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Д
îñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè â áóäóùåì ðàçâèòèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì â áàíêîâñêîé ñôåðå. Ëèê-

âèäíîñòü áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
êîòîðûé âëèÿåò íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.

Ëèêâèäíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâíûìè ôàêòîðàìè ðèñêîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñâÿçè
ñ óñëîæíèâøåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, êîòî-
ðàÿ ñâÿçàíà ñ îòçûâîì ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëåíèå áàí-
êîâñêèõ îïåðàöèé Áàíêîì Ðîññèè, à òàê æå ñ âíåäðåíèåì
ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé Áàçåëÿ III â ðîññèéñêèé áàíêîâ-
ñêèé ñåêòîð, ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìîíè-
òîðèíãà ðèñêà ëèêâèäíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé.

Íàëè÷èå ïðîáëåìû ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà ëèêâèäíîñòè â
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ òðåáóåò
ñâîåâðåìåííîãî ðàçðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîÿâëåíèå ýòî-
ãî ðèñêà ïðîäîëæàåò ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå òðóäíî-
ñòè äëÿ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè [1].

Öåíòðàëüíûé áàíê íå ðàç çàÿâëÿë, ÷òî êîëè÷åñòâî
áàíêîâ â Ðîññèè ñëèøêîì áîëüøîå. Îïòèìàëüíûì êîëè-
÷åñòâîì äîëæíî áûòü ïðèìåðíî 200-300 øò.[2] 

Ïî äàííûì Öåíòðàëüíîãî áàíêà íà 01.03.2016 â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò 665 áàíêîâ è 53 íå-
áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ) [6]. Çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò êîëè÷åñòâî áàíêîâ ñîêðàòèëîñü íà 290 (30,4%)
(Ðèñ  1). 

Ñàìûìè ÷àñòûìè ïðè÷èíàìè îòçûâà ëèöåíçèé íà îñó-
ùåñòâëåíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: êðóïíàÿ
íåäîñòà÷à äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óòðàòà ëèêâèäíîñòè, à òàê
æå îòìûâàíèå ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå íåçàêîííûõ îïåðà-
öèé (îòòîê çà ãðàíèöó äåíåæíûõ ñðåäñòâ), ïðåäîñòàâëå-
íèå íåäîñòîâåðíîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíûå íàðóøåíèÿ ìîæíî ñâåñòè ñ ðèñêîâàííîé
ïîëèòèêå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðè èñïîëíåíèè òðåáîâà-
íèé íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Í1 è íîðìàòèâîâ
ëèêâèäíîñòè (Í2,Í3, Í4).

Íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ïîêàçûâàåò, êàêàÿ
äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà ïðèõîäèòñÿ íà 1 ðóáëü
ðàçìåùåííûõ â àêòèâàõ ñðåäñòâ. Åãî ñíèæåíèå â îñíîâ-
íîì ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ, à òàê æå àãðåññèâíîé ïîëèòèêè â ñôåðå óâåëè÷åíèÿ
àêòèâîâ.  Êîãäà çíà÷åíèå íîðìàòèâà ìèíèìàëüíî, ðåãó-
ëÿòîð èìååò ïðàâî òðåáîâàòü îò áàíêà óâåëè÷åíèÿ ðàç-
ìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàê æå ñíèæåíèÿ îáúåìà
îïåðàöèé ñ ðèñêîâàííûìè àêòèâàìè.
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×åì âûøå íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, òåì íè-
æå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà àêöèîíåðîâ
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îïòèìàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í1 íà óðîâíå, áëèçêîì ê ìè-
íèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîãî ðåçåðâà.

Ñîãëàñíî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïÿòè êðóïíåéøèõ
áàíêîâ, íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Í1.0 íà 1 ÿí-
âàðÿ 2016 ãîäà ñîáëþäåí 10% (Ðèñ 2). Â öåëîì â îòå÷å-
ñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà. Áàíê Ðîññèè ñâÿçûâàåò äàííóþ òåíäåíöèþ ñ
îïåðåæàþùèì ðîñòîì àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ
ðèñêà, â òîì ÷èñëå ýòî ñâÿçàíî ñ ðåãóëÿòèâíûìè êîððåê-
òèðîâêàìè, íà ôîíå ìåíüøèõ òåìïîâ ðîñòà ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ.

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ïðè÷èíå îòçûâà ëè-
öåíçèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ìàðòå - àïðåëå 2016 ãã.
Âñåãî ëèøü ó 4 áàíêîâ ëèöåíçèÿ áûëà îòîçâàíà ïî ïðè÷è-
íå íåäîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Â ôåâðàëå 2016 ãîäà ó 14
áàíêîâ íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà îïóñòèëñÿ íè-
æå óðîâíÿ 10%. Ó îäíîãî èç ýòèõ áàíêîâ - ÏÀÎ "Åêàòåðè-
íèíñêèé" 17 ìàðòà 2016 ãîäà áûëà îòîçâàíà ëèöåíçèÿ.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í1 ïî ãðóïïå áàíêîâ, ó êî-
òîðûõ ðåãóëÿòîð îòîçâàë ëèöåíçèþ â ìàðòå-àïðåëå 2016
ã. ñîñòàâëÿåò  23,32%. Â îñíîâíîì áàíêè ñ îòîçâàííîé
ëèöåíçèåé äîïóñêàëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðÿìûå íàðó-
øåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàê æå âåëè íåäîñòîâåðíûé
ó÷åò è îò÷åòíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ïðÿìîé çà-
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Рисунок 1. Количество банков и НКО России, действующих в 2011-2016 гг.

Рисунок 2. Динамика норматива достаточности капитала Н1 у пяти российских крупнейших банков. 2013-2016гг, %.



Источник: составлено по данным Банка России.
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âèñèìîñòè óðîâíÿ íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è
îòçûâîì ëèöåíçèè ó áàíêà, ïîäòâåðæäàåò íåäîñòàòî÷íóþ
ðåëåâàíòíîñòü íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà äëÿ
âîçìîæíîñòåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè îòçûâà ëè-
öåíçèè.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ðèñê ëèêâèäíî-
ñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì
Áàíêà Ðîññèè îò 23.06.2004 ¹ 70-Ò "Î òèïè÷íûõ áàí-
êîâñêèõ ðèñêàõ", ðèñê ëèêâèäíîñòè ìîæåò âîçíèêíóòü
âñëåäñòâèå íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ
è îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, à òàê æå âîçíèê-
íîâåíèÿ íåïðåäâèäåííîé íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííîãî
èñïîëíåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Áàíêîâñêàÿ ëèêâèäíîñòü çàâèñèò êàê îò âíåøíèõ (ãî-
ñóäàðñòâåííîå è ðûíî÷íîå âîçäåéñòâèå), òàê è îò âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ (êà÷åñòâî àêòèâîâ, ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ). Ê íàèáîëåå ÷àñòûì ïðè÷èíàì ñíèæåíèÿ ëèê-

âèäíîñòè ìîæíî îòíåñòè îòòîê âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, óâåëè-
÷åíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî âûäàííûì êðåäè-
òàì.

Â òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ íîðìàòèâîâ ëèêâèä-
íîñòè Í2,Í3,Í4 ó ïÿòè êðóïíåéøèõ áàíêîâ.

Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè íå äîëæåí áûòü
íèæå 15%, òåêóùåé ëèêâèäíîñòè - 50%. Ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå íîðìàòèâà äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè íå äîëæ-
íî ïðåâûøàòü 120%. Áàíêè, êîòîðûå èìåþò ïðîáëåìû ñ
ëèêâèäíîñòüþ, à òàê æå îòòîêîì ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøå-
íèå óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ. Êðóïíåéøèå áàíêè (â ò.÷.
áàíêè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2) ñîõðàíÿþò íîðìàòèâ
ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè, è ó÷èòûâàþò â ñâîåé ïîëèòèêå
ñàíêöèè, ââåäåííûå çàïàäîì. Íî ìèíóñîì äàííîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ïîòåðÿ äîõîäíîñòè, òàê êàê
äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ íå ïðèíîñÿò çàïëàíèðî-
âàííîãî äîõîäà.
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Òàáëèöà  1.

Достаточность капитала банков на момент отзыва лицензии (март-апрель 2016 гг), %.

Ïðè÷èíà îòçûâà Áàíê

Í1.0 
(íà äàòó
îòçûâà

ëèöåíçèè)
(%)

Ëèöåíçèÿ

Неисполнение федеральных
законов, регулирующих

банковскую деятельность и
нормативных актов Банка

России

ООО "Коммерческий банк "Эл банк"; 10,6 05.05.16

ОАО "Акционерный Коммерческий Банк развития предпри-
ятий пассажирского транспорта г. Москвы "Мострансбанк"; 35,1 05.05.16

ОАО "Международный банк финансов и инвестиций" 24,5

ООО "Интерактивный Банк" 19,3 27.04.2016

ОАО "Акционерный Коммерческий Банк "Кроссинвестбанк" 15,8 26.04.2016

АО "Соверен Банк" 37,7 11.04.2016

ООО "КБ "Мико-Банк" 30,8 08.04.2016

АО "СтарБанк" 11,9 24.03.2016

Достаточность капитала
ниже 2%, снижение размера
собственных средств ниже

минимального значения

ООО "КБ "Пульс Столицы" 19,3 18.03.2016

АО "Коммерческий банк ф"Фиа-Банк" 9,4 08.04.2016

АО "Смартбанк" 12,4 28.03.2016

ООО "Коммерческий банк "Богородский" 9,7 24.03.2016

Нарушение
законодательства о
противодействии

легализации (отмыванию)
доходов, полученных

приступным путем

АО "Акционерный коммерческий банк "Стелла-Банк" 15,5 14.04.2016

АО "Океан Банк" 21,7 13.04.2016

ООО "Расчетная небанковская кредитная организация
"Майма" 104,0 08.04.2016

ОАО "КБ "Мосводоканалбанк" 9,5 28.03.2016

Екатерининский 9,34% 17.03.2016



Источник: составлено по данным формы 135 кредитных организаций, Банк России.
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Òàê, åñëè ðàññìàòðèâàòü óðîâåíü îòäåëüíûõ êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, òî èì õàðàêòåðåí äåôèöèò ëèêâèäíîñòè,
â òî âðåìÿ êàê äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ áîëåå õàðàêòåðíà ñè-
òóàöèÿ èçáûòêà ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîâåäÿ ìîíèòîðèíã íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïè-
òàëà (Í1) è íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè (Í2, Í3, Í4)  ïî ðîñ-
ñèéñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá
óõóäøåíèè ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå.

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå âûçâàëè äàííóþ òåí-
äåíöèþ:

◆ çàìåäëåíèå ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñâÿ-
çàííîé ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà;

◆ óñèëåíèå íàïðÿæåííîñòè â ñâÿçè ñ ãåîïîëèòè÷å-
ñêîé ñèòóàöèåé;

◆ ðîñò èíôëÿöèè;
◆ ïðåêðàùåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ìåæ-

áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Îñîáî âàæíóþ ðîëü â ìîíèòîðèíãå ðèñêà ëèêâèäíîñòè
èãðàåò ñòðåññ - òåñòèðîâàíèå, êîòîðîå ïðîâîäèò Áàíê
Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàÿ çàðóáåæíûé îïûò, ìîæíî âûÿâèòü
ìíîãî âàðèàíòîâ ïðîâåäåíèÿ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ. Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîðìàòèâíàÿ áàçà ñòðåññ-òåñòè-
ðîâàíèÿ íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â 2003 ãîäó [3]. Íà ðèñ.  3

ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ, êî-
òîðûå ïðîâîäèò Áàíê Ðîññèè.
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Òàáëèöà  2.

Динамика нормативов мгновенной, текущей, долгосрочной ликвидности
у пяти крупнейших банков, 2013-2016гг, %.

01.01.2015 01.01.2016

Í2 Í3 Í4 Í2 Í3 Í4

Сбербанк России 74,46 66,52 111,56 110,20 150,53 65,40

ОАО Банк ВТБ 27,27 54,47 87,98 61,46 98,95 58,04

Газпромбанк 32,66 76,76 105,38 50,06 151,69 52,79

ВТБ 24 (ЗАО) 77,25 61,37 116,34 84,78 118,99 78,49

ФК Открытие 39,13 80,84 68,99 274,50 113,05 79,21

Рисунок 3. Основные этапы стресс-тестирования, которые рекомендованы Банком России.



ЭКОНОМИКА

Ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà ïî ðèñêó ëèêâèäíîñòè â 2015 ãîäó ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïðè ðåàëèçàöèè øîêà äåôèöèò ëèêâèäíîñòè ìîæåò ïðî-
ÿâèòüñÿ áîëåå ÷åì ó 50 áàíêîâ.

Èìåííî ïîýòîìó Áàíêó Ðîññèè íåîáõîäèìî:

1. óñèëèòü ìîíèòîðèíã ðèñêà ëèêâèäíîñòè, à òàê æå
ìîíèòîðèíã ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè [4];

2. ïðîâîäèòü ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå, îöåíêó è
ïðîãíîç ëèêâèäíûõ çàïàñîâ áàíêà;

3. óñèëèòü îðãàíèçàöèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííîå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà
ðèñêà ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò ñî-
áëþäåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàê íà ìèêðîóðîâíå (êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè), ìàê è íà ìàêðîóðîâíå (ñî ñòîðîíû
Áàíêà Ðîññèè). Äàííîå ðàçäåëåíèå áåðåò çà îñíîâó äâóõ-
óðîâíåâûé õàðàêòåð ïîñòðîåíèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, à òàê æå íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà ðèñêà ëèêâèäíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ, òàê êàê â óñëî-
âèÿõ òåêóùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé
ñ òåêóùåé òóðáóëåíòíîñòüþ ýêîíîìèêè êîððåëÿöèÿ ðèñêà
ëèêâèäíîñòè êàê â ìàñøòàáå îòäåëüíîãî áàíêà, òàê è â
ðàìêàõ âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ìîæåò ñòàòü áîëåå èí-
òåíñèâíåå.
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