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В
ïîñëåäíåå âðåìÿ áëîê÷åéí ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè è ïðîèçâîäñòâà. Äàííàÿ
òåõíîëîãèÿ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ è ðàñøè-

ðÿåò ãðàíèöû ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ. Áëîê÷åéí - ýòî òåõíî-
ëîãèÿ äåöåíòðàëèçîâàííîãî, ïóáëè÷íîãî, çàøèôðîâàí-
íîãî õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè çàïèñåé [1]. Äàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ íàøëà ñâîå ïðèìåíåíèÿ â êðèïòîâàëþòàõ, ñàìûì
ðàñïðîñòðàíåííûì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áèòêîèí.
Òàêæå áëîê÷åéí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïðàâ
ïðåäìåòîâ èñêóññòâà è ðåäêèõ öåííîñòåé. Òåì íå ìåíåå,
ìíîãèå âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè ïîêà
íå èñïîëüçóþòñÿ. Àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ CB Insights â
èþëå 2016 ãîäà îïóáëèêîâàëà ñïèñîê îòðàñëåé, ãäå âîç-

ìîæíî ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå áëîê÷åéíà. Â äàííûé
ñïèñîê âîøëè êîììåð÷åñêèå è öåíòðàëüíûå áàíêè, ïå-
ðåâîäû äåíåã è ñîâåðøåíèå ïëàòåæåé, ïðîäàæà àâòîìî-
áèëåé è ëèçèíã, ãîëîñîâàíèå, îáåñïå÷åíèå êèáåðáåç-
îïàñíîñòè, óìíûå êîíòðàêòû, èíñòðóìåíòû ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, òîðãîâëÿ àêöèÿìè è ïðî÷åå [2]. Ñîãëàñíî äàííûì
IBM C-Suite Study 2017 òðåòü êîìïàíèé, êîòîðûå ñïî-
ñîáíû âíåäðèòü áëîê÷åéí â 2017 ãîäó, îòíîñÿòñÿ ê ôè-
íàíñîâîé ñôåðå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó àãåíòñòâîì
Accenture â ñòðàíàõ Åâðîïû, ÑØÀ è Êàíàäå, äåâÿòü èç
äåñÿòè áàíêîâñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîîáùèëè òî, ÷òî îíè èç-
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Àííîòàöèÿ
Áëîê÷åéí - òåõíîëîãèè áóäóùåãî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîâñåìåñòíîå âíå-
äðåíèå blockchain-òåõíîëîãèé èçìåíèò âåñü ìèð. Ïî÷åìó? Âñ¸ ïðîñòî
- áëàãîäàðÿ äåöåíòðàëèçàöèè öåïî÷êè áëîêîâ, å¸ íåâîçìîæíî èçìå-
íèòü - òî åñòü âçëîìàòü, ïîääåëàòü è âîîáùå êàêèì-ëèáî îáðàçîì
êîíòðîëèðîâàòü. Îäíîâðåìåííî îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîñðåäíè-
êàõ ïðè ñîâåðøåíèè òðàíçàêöèé è ëþáûõ äðóãèõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ
ñ ïåðåäà÷åé öåííîé èíôîðìàöèè. Ñâåäåíèÿ ïåðåäàþòñÿ ïî ïðîòîêîëó
peer-2-peer - îò ïîëüçîâàòåëÿ ê ïîëüçîâàòåëþ. Ïðè ýòîì êàæäûé ó÷à-
ñòíèê èìååò èíôîðìàöèþ î äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ, à òàêæå äîñòóï êî âñåé
èñòîðèè òðàíçàêöèé, ñîâåðøåííûõ â ñèñòåìå. Áëîê÷åéí - ñàìîäîñòà-
òî÷íàÿ, íî ïðè ýòîì ïðåäåëüíî îòêðûòàÿ ñòðóêòóðà, äëÿ ðàáîòû êîòî-
ðîé íå íóæíû òðåòüè ëèöà. Èìåííî ýòó öåëü - îòñóòñòâèå ïîñðåäíèêîâ
- ïðåñëåäîâàëè ñîçäàòåëè áèòêîèíà, êîãäà ðàçðàáàòûâàëè ïðîòîêîë
ïåðåäà÷è êðèïòîâàëþòû îò ïîëüçîâàòåëÿ ê ïîëüçîâàòåëþ. Â Ðîññèè
îòíîøåíèå ê áëîê÷åéíó è êðèïòîâàëþòàì íåîäíîçíà÷íîå. Ïðàâèòåëü-
ñòâî òî ïðåäëàãàåò ïîëíîñòüþ çàïðåòèòü, òî ïðèçûâàåò èçó÷àòü. Ìèí-
ôèí - çà óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü ëèö, èñïîëüçóþùèõ êðèïòîâàëþ-
òû, à ãëàâà Ñáåðáàíêà Ãåðìàí Ãðåô, êàê è ðóêîâîäèòåëü ÖÁ Ýëüâèðà
Íàáèóëëèíà ïóáëè÷íî ïîääåðæèâàþò íîâûå òåõíîëîãèè. Ñîïðîòèâ-
ëÿòüñÿ ïðîãðåññó - ñåáå äîðîæå. Áëîê÷åéí óæå äåéñòâóåò, ñ ýòèì íóæ-
íî ñ÷èòàòüñÿ, ýòî íóæíî èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ è íà áëàãî
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Òåõíîëîãèè áëîê÷åéí - áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà. Íî
ïîêà ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðû íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü áëîê÷åéíû
âû÷èñëèòåëüíûìè ìîùíîñòÿìè â íóæíîì îáú¸ìå. Ïîýòîìó äî ïîâñå-
ìåñòíîãî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû åù¸ äàëåêî.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áëîê÷åéí, êðèïòîâàëþòà, áèòêîéí, êèáåðáåçîïàñíîñòü, òîêåí, ñìàðò-
êàðòà.
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ó÷àþò âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëî-
ãèè áëîê÷åéí â áàíêîâñêîé ñôåðå [3]. Òàêèå ðåçóëüòàòû
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî áàíêîâñêèé ñåêòîð ñòðåìèòñÿ ñòàòü
áîëåå èííîâàöèîííûì, åìó ñëåäóåò óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè êëèåíòîâ â áûñòðîì, óäîáíîì è êà÷åñòâåííîì
îáñëóæèâàíèè, ïðåäîñòàâëÿòü ëåãêèé äîñòóï ê òðåáóåìîé
èíôîðìàöèè è áûñòðî ïðîâîäèòü òðàíçàêöèè. Åâðîïåé-
ñêàÿ áàíêîâñêàÿ îðãàíèçàöèÿ çàÿâèëà, ÷òî ââåäåíèå â
áàíêîâñêóþ ñôåðó áëîê÷åéíà óâåëè÷èò ýôôåêòèâíîñòü
ðûíêà òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, ïîâûñèò ïðèáûëü
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñíèçèò ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå
îïåðàöèé è ñíèçèò âðåìÿ, òðåáóåìîå äëÿ îáðàáîòêè
òðàíçàêöèè.

Óæå â 2015 ãîäó 45 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ áàíêà îáú-
åäèíèëèñü è ñîçäàëè êîìïàíèþ R3, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ðàññìàòðèâà-
åìîé èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè â ôèíàíñîâîé ñôåðå.
Òåõíîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè â 2016 ãîäó
èíâåñòèðîâàëè áîëåå 1 ìëðä äîëëàðîâ â ðàçâèòèå áëîê-
÷åéíà, òàê êàê ïðåäïîëàãàþò ïîëó÷åíèå âûãîäû îò âíå-
äðåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè íà ðûíîê êàïèòàëà.

Ïðåèìóùåñòâî äàííîé èííîâàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðîçðà÷íîñòè âñåõ ñîâåðøàåìûõ îïåðàöèé, ÷òî ïðåäîò-
âðàùàåò ìîøåííè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñàìîñ-
òîÿòåëüíî îòñëåæèâàòü ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Çàêîíîäàòåëüíî áëîê÷åéí íèêàê íå ðåãóëèðóåòñÿ â
Ðîññèè. Â îêòÿáðå 2017 ãîäà ïðåçèäåíò ïîðó÷èë Áàíêó
Ðîññèè è Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ îïèñàòü íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå ïîíÿòèÿ òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííûõ ðååñò-
ðîâ, òîêåíà è ñìàðò-êîíòðàêòà äî 1 èþëÿ 2018 ã.

Â Ðîññèè âíåäðåíèå èííîâàöèé ïðîèñõîäèò áîëåå
ìåäëåííûìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðà-
íàìè. Òåì íå ìåíåå äàííàÿ òåõíîëîãèÿ óæå íàøëà ñâîå
ïðèìåíåíèÿ êàê â äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
òàê è â Öåíòðàëüíîì Áàíêå.

Â êîíöå 2015 ãîäà Öåíòðàëüíûé áàíê ñîçäàë ðàáî-
÷óþ ãðóïïó ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ äîëæíà
èçó÷èòü îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ áëîê÷åéí â íàöèîíàëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñò-
âîì Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ îòçûâîì ëèöåí-
çèé ó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, Áàíê Ðîññèè îáíàðóæèë
ïðîáëåìó "çàáàëàíñîâûõ" âêëàä÷èêîâ, òî åñòü áàíêîâ-
ñêèõ êëèåíòîâ, íå âíåñåííûõ â ðååñòð. Íåêîòîðûå áàíêè
íå âíîñèëè ïîëó÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà áàëàíñ è
èñïîëüçîâàëè èõ â ñâîèõ öåëÿõ [4]. Â ñëó÷àå èñïîëüçîâà-
íèÿ áëîê÷åéíà ðîññèéñêèå áàíêè íå ñìîãóò ïîääåëûâàòü
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåé
îò÷åòíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó ïðèìåíåíèå äàííîé òåõíî-
ëîãèè âûãîäíî òîëüêî íàäåæíûì áàíêàì ñ õîðîøåé ðå-
ïóòàöèåé. Â ýòîì ñëó÷àå ñî ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî Áàíêà

ÐÔ íàìíîãî ïðîùå êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå óñòà-
íîâëåííûõ íîðìàòèâîâ. Â äåêàáðå 2016 ãîäà Áàíê Ðîñ-
ñèè îòêðûë ïðèåì çàÿâîê íà ó÷àñòèå â òåíäåðå ïî ðàçðà-
áîòêå ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà, êîòîðûé äîëæåí îáåñ-
ïå÷èâàòü õðàíåíèå è îáìåí èíôîðìàöèåé ñ ïîìîùüþ
òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà. Áàíê Ðîññèè òàê-
æå ãîòîâèò ïèëîòíóþ âåðñèþ ïî ðàçâåðòûâàíèþ ñèñòå-
ìû îáìåíà ñîîáùåíèÿìè â áëîê÷åéí.

Ìåæäó ðîññèéñêèìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïåð-
âûå òåñòîâûå òðàíçàêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè
áëîê÷åéí áûëè ïðîâåäåíû â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2016 ãîäà.
Ðàçðàáîòêîé ïëàòôîðìû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ çàíèìà-
ëèñü âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Àëüôà-Áàíêà, Îòêðûòèå,
Qiwi è Òèíüêîôô áàíêà ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
Áàíêà Ðîññèè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ áûëà ñîçäàíà Àññî-
öèàöèÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé (Ôèíòåõ), êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåñÿòü êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
áàíêîâ è Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ. Öåëüþ äàííîé îðãàíè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ñáåðáàíê â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò çíà÷èòåëüíî
ïðîäâèíóëñÿ âî âíåäðåíèè áëîê÷åéíà â äåÿòåëüíîñòü
áàíêà. Ñáåðáàíê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ òåõíè÷åñêè
ïðîäâèíóòûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèè, êîòîðûé
ñîâåðøèë óæå íåñêîëüêî ïîïûòîê ïî âíåäðåíèþ áëîê-
÷åéíà è êðèïòîâàëþò â áàíêîâñêîå äåëî. Îäíàêî, áîëü-
øèíñòâî ýòèõ ïðîåêòîâ çàâåðøèëèñü íà ïèëîòíîé ñòà-
äèè.

Áàíê íà÷àë ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ áëîê÷åéíà â 2014
ãîäó. Îäèí èç ïåðâûõ ïðîåêòîâ áûë ñîçäàí äëÿ îáìåíà
ôèàòíûõ âàëþò ïðè ïîìîùè êðèïòîòîêåíîâ. Ñáåðáàíê
âûïóñêàë òîêåíû íîìèíàëîì â 100 ðóáëåé äëÿ ïðîäàæè
è èõ îáìåíà íà áèðæå ñ êàçàõñòàíñêèì áàíêîì, êîòîðûé,
â ñâîþ î÷åðåäü, âûïóñêàë òîêåíû â 100 òåíãå. Ñìûñë
îïåðàöèè áûë â òîì, ÷òîáû äåíüãè íå ïîêèäàëè ñòðàíó:
ðóáëè íå ïåðåâîäèëèñü â òåíãå è íàîáîðîò, ïðîèçâîäèë-
ñÿ îáìåí òîëüêî öèôðîâûìè äåíüãàìè, òîêåíàìè. Ëþäè
ïîëó÷àëè òîêåíû, çàòåì íà ðîäèíå ìîãëè îáìåíÿòü èõ íà
íàöèîíàëüíóþ âàëþòó [5].

Â ñåðåäèíå 2016 ãîäà Ñáåðáàíê ïðèìåíèë áëîê÷åéí
ïðè óïðàâëåíèè ñ÷åòîì ÷åðåç äîâåðåííîñòü, êîíòðîëü è
ïðîâåðêà êîòîðûõ îñëîæíåíû, òåì ÷òî äîâåðåííîñòè íà
ñ÷åò ìîãóò áûòü âûäàíû íå òîëüêî áàíêîì, íî è íîòàðèó-
ñîì. Ïîñëå âíåäðåíèÿ èííîâàöèè êëèåíò ìîæåò âèäåòü â
ñâîåì îíëàéí êàáèíåòå, êîìó îí âûäàë äîâåðåííîñòü, íà
êàêîé ñðîê, è ñ êàêèì ëèìèòîì ðàñïîðÿæåíèÿ ñðåäñòâ.
Òàêîå èçìåíåíèå ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ
ïî âûäà÷å è èñïîëüçîâàíèþ äîâåðåííîñòåé íà ñ÷åò, à
òàêæå ñíèçèòü ðèñê îôîðìëåíèÿ íåñêîëüêèõ ïðîòèâîðå-
÷èâûõ äîâåðåííîñòåé [6].
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Òàêæå Ñáåðáàíê ðàçðàáîòàë ïëàòôîðìó äëÿ áîðüáû ñ
ìîøåííèêàìè. Â ïèëîòíîì ïðîåêòå îòå÷åñòâåííûå áàíêè
äîëæíû çàíîñèòü èíôîðìàöèþ î êëèåíòàõ-ìîøåííèêàõ â
îáùóþ ñèñòåìó äàííûõ, îñíîâàííóþ íà áëîê÷åéí òåõíî-
ëîãèÿõ.  Â äîïîëíåíèè, äàííóþ ïëàòôîðìó ìîæíî áóäåò
èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåé áàçû êðåäèòíûõ èñòî-
ðèé êëèåíòîâ áàíêîâ.

Áëîê÷åéí ðåøàåò ïðîáëåìó ýêîíîìèè âðåìåíè è
ñðåäñòâ ïðè èäåíòèôèêàöèè êëèåíòîâ è ïðîâåðêå ôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàí-
íûõ îïåðàöèé êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Deloitte ðàçðà-
áîòàëà ñïåöèàëüíóþ ïëàòôîðìó Deloitte Smart ID. Òàê êàê
ïîäòâåðæäåíèå äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè ìîæíî ïîëó-
÷èòü îò òðåòüèõ ëèö, äàííîé äåéñòâèå íå çàíèìàåò ìíîãî
âðåìåíè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñêîðÿåò ðàáîòó áàíêà. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé ìîìåíò åäèíñòâåííîé ïðîáëåìîé äàííîé
ïëàòôîðìû ÿâëÿåòñÿ ìîòèâèðîâàíèå êëèåíòà õðàíèòü
èíôîðìàöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëîæåííîé áëîê-
÷åéí-öåïè.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðèìåíåíèÿ áëîê÷åéíà â áàíêîâñêîé
ñôåðå çàêëþ÷àåòñÿ â äåöåíòðàëèçàöèè ðûíêîâ, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãèñòðàöèè, ïîäòâåðæäåíèè è ïåðåäà÷å
ëþáîãî òèïà êîíòðàêòîâ â ó÷åòíîé ñèñòåìå, ìèíóÿ ïî-
ñðåäíèêîâ. Áëîê÷åéí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ è
ó÷åòà êðåäèòîâ, âêëàäîâ, äîëãîâûõ ðàñïèñîê è ïðî÷èõ âè-
äîâ äîãîâîðåííîñòåé. Îäíèì èç ïðîñòûõ ïðèìåðîâ ïðè-
ìåíåíèÿ êîíòðàêòîâ ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ ïåðåäà÷è
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîñòü èëè àâòîìîáèëü îò
êîììåð÷åñêîãî áàíêà êëèåíòó ïîñëå ïîãàøåíèÿ ïîñëåä-
íåãî ïëàòåæà ïî èïîòåêå èëè êðåäèòó. Ýòî ïîìîãàåò èçáå-
æàòü áóìàæíóþ âîëîêèòó è ñîêðàùàåò âðåìÿ íà ñîâåð-
øåíèå äàííîé îïåðàöèè.

Ñáåðáàíêîì è ÔÀÑ áûë çàïóùåí ïðîåêò ñîçäàíèÿ äî-
êóìåíòîîáîðîòà ñ ïðèìåíåíèåì áëîê÷åéíà. Öåëüþ ÿâëÿ-
åòñÿ óõîä îò ïîñðåäíèêîâ è îïåðàòîðîâ äîêóìåíòîîáîðî-
òà, à òàêæå èçáåæàíèå äóáëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè è èç-
ìåíåíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïîäëèííîñòè äîêóìåíòîâ. Â äî-
ïîëíåíèè, ñíèçÿòñÿ ðàñõîäû ïî õðàíåíèþ ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè â îïåðàòîðñêîé áàçå, ñîêðàòÿòñÿ çàòðàòû
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ðàçðàáîò÷èêè ñòðåìèëèñü âû-
áðàòü òî, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðîñòèò ïðîöåäóðû, êîììóíè-
êàöèþ è îáìåí âàæíîé èíôîðìàöèåé, êîòîðûå ñóùåñòâó-
þò ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, áàíêàìè è äðóãè-
ìè êîìïàíèÿìè. Â ñèñòåìå áëîê÷åéí áàçà äàííûõ õðà-
íèòñÿ íå ó îäíîãî ïðîâàéäåðà, à ó âñåõ ïàðòíåðîâ, òàêèì
îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ñèñòåìå
è ìàêñèìàëüíàÿ çàùèùåííîñòü ïåðåäàâàåìûõ äàííûõ. Â
ñèñòåìå ðàñïðåäåëåííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà êàæäûé
ó÷àñòíèê ñåòè èìååò ïîëíóþ êîïèþ èíôîðìàöèè, âñå
îïåðàöèè ñ äîêóìåíòàìè îòìå÷àþòñÿ â ñåòè è ñèíõðîíè-
çèðóþòñÿ. Â ñëó÷àå óòðàòû îïðåäåëåííûõ äàííûõ èõ ìîæ-
íî âîññòàíîâèòü èç îáëàêà.

Âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ èçó÷àåìîé òåõíîëîãèè äëÿ þðè-
äè÷åñêè âàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà çàíèìàþòñÿ íå òîëü-
êî áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, íî è îðãàíèçàöèè èç ðàçíûõ
îáëàñòåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èç-çà ïîâûøåííûì ìîíèòîðèíãîì
çà áàíêîâñêèì ñåêòîðîì óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû áàíêîâ-
ñêîé îò÷åòíîñòè, íàïðàâëÿåìîé â êîíòðîëèðóþùèå è íàä-
çîðíûå îðãàíû, ÷òî òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé
ñâÿçè ìåæäó îðãàíàìè. Â òàêîì ñëó÷àå òåõíîëîãèÿ áëîê-
÷åéí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óïðîùåíèÿ äîêóìåíòîî-
áîðîòà ìåæäó êîììåð÷åñêèì áàíêîì è íàäçîðíûì îðãà-
íîì. Ñ ïîìîùüþ äàííîé òåõíîëîãèè êîììåð÷åñêèå áàíêè
ìîãóò íåìåäëåííî íàïðàâëÿòü ñâîþ îò÷åòíîñòü íåçàâè-
ñèìî îò ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû íàäçîðíûõ âå-
äîìñòâ. Îäíàêî, ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé íþàíñ - ïðè
âûïîëíåíèè òàêîé îïåðàöèè îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî
áûòü óäåëåíî áåçîïàñíîñòè è ñîõðàííîñòè äàííûõ âî
âðåìÿ ïåðåäà÷è. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âûíóæäåíû
ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì ñïåöèàëüíûé
êëþ÷ äëÿ øèôðîâàíèÿ äàííûõ. Â òàêîì ñëó÷àå áàíê ñìî-
æåò çàøèôðîâàòü îò÷åò è ïåðåäàòü åãî äðóãèì ó÷àñòíè-
êàì áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Âíåäðåíèå áëîê÷åéíà èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è
ïðè îñóùåñòâëåíèè ìèêðîïëàòåæåé. Òàêàÿ èííîâàöèÿ
ñíèçèò çàòðàòû íà ñîâåðøåíèå òðàíçàêöèé, ÷òî âûðàç-
èòñÿ â óìåíüøåíèè êîìèññèè çà îñóùåñòâëåíèå ïåðåâî-
äîâ è ïðèâëå÷åò íîâûõ êëèåíòîâ â êîììåð÷åñêèé áàíê.
Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ââîä
è âûâîä ñðåäñòâ, è ñêðèíèíã ñîâåðøåííûõ òðàíçàêöèé.
Áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà îïðå-
äåëåíèÿ ãîòîâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èñïîëüçîâàòü
áëîê÷åéí äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïëàòåæíûõ îïåðàöèé. Ñîãëàñ-
íî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, 30% ðàññìàòðèâàåìûõ
áàíêîâ óæå íà÷àëè âíåäðÿòü äàííóþ òåõíîëîãèþ (ðèñ.  1.).
Îäíàêî, 70% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íàõîäÿòñÿ íà ðàí-
íèõ ñòàäèÿõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèè. 30% ðåñïîíäåíòîâ
ó÷àñòâóþò â ïðîöåññàõ ïîäòâåðæäåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè êîíöåïöèè, 27% - ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ ïðèìå-
íåíèÿ òåõíîëîãèè, 13% íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè èçó÷åíèÿ
áëîê÷åéíà.

Â Ñáåðáàíêå ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ
ýëåêòðîííîãî êîíòðàêòà äëÿ ñîâåðøåíèÿ òðàíçàêöèè.
Áëîê÷åéí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ óïðîùåíèÿ ñâÿçåé ïðè ïðåä-
îñòàâëåíèè óñëóã, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò íåñêîëüêî ñòîðîí.
Â äàííîì ñëó÷àå áàíê áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ àðáèò-
ðàæà. Íàïðèìåð, ïðè ïîêóïêå íåäâèæèìîñòè ïåðåâîä äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ îò ïîêóïàòåëÿ ïðîäàâöó ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà áëîê÷åéíå. Çàäà-
÷à áàíêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ôàêòà äåïîíèðî-
âàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñäåëêå ñâîåé ýëåêòðîííîé
ïîäïèñüþ. Çàòåì ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ïåðåâîäÿòñÿ ïðî-
äàâöó, êîòîðûé ïîäïèñàë êîíòðàêò ñâîèì ýëåêòðîííûì
êëþ÷îì. 
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Â ðååñòðå ïðàâ ïîäòâåðæäàåòñÿ ïåðåõîä ïðàâ íà íå-
äâèæèìîñòü îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ è ôèêñèðóåòñÿ ñî-
âåðøåíèå ñäåëêè. Áëîê÷åéí áóäåò çàíèìàòüñÿ ôèêñàöèåé
äàííîãî ýëåêòðîííîãî êîíòðàêòà. Îäíàêî, äëÿ ïðèìåíåíèÿ
äàííîé ñèñòåìû ñóùåñòâóþò ïðåïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì îïåðàöèé, áåçîïàñíî-
ñòüþ ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, ïîýòîìó òàêèå ýëåêòðîííûå
êîíòðàêòû ïîêà íå ðàáîòàþò íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí âõîäèò â ïëàíû
ïî ðàçâèòèþ ãëîáàëüíîé ïëàòôîðìû òîðãîâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êîìïàíèé. Äàííûé ïðîåêò ðåàëèçóåò Ñáåðáàíê,
êîòîðûé ñîòðóäíè÷àåò ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè, íà-
÷èíàÿ îò ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà, çàêàí÷èâàÿ òàìîæíåé,
íàëîãîâîé èíñïåêöèåé è ïåðåâîç÷èêàìè. Îñíîâíàÿ öåëü
äàííîé ïëàòôîðìû - èñïîëüçîâàíèå áëîê÷åéíà äëÿ ñî-
çäàíèÿ åäèíîé ýêîñèñòåìû. Ñóòü ðàññìàòðèâàåìîé ýêî-
ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ íîâîââåäå-
íèþ âñå ñòîðîíû îáúåäèíåíû â åäèíóþ ñåòü, àêòóàëüíóþ
èíôîðìàöèþ î ñäåëêàõ âèäÿò ñðàçó âñå ó÷àñòíèêè, äîêó-
ìåíòû â îðèãèíàëüíîì âèäå âûïèñûâàþòñÿ âíóòðè ñèñ-
òåìû è èõ íåëüçÿ ïîääåëàòü, íåò íåîáõîäèìîñòè îòïðàâ-
ëÿòü ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû â ïå÷àòíîì âèäå, ñèñòåìà ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðîâåðÿåò äîêóìåíòû è àâòîìàòè÷åñêè
ïðîèçâîäèò ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïåðåõîä íà ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò óñêîðÿåò
ñðîêè ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé. Â äîïîëíåíèè, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè õîäà ðåàëèçàöèè
ñäåëêè, òàê êàê ìîæíî ìîìåíòàëüíî îòñëåäèòü ýòàï ðàáî-
òû ñ àêêðåäèòèâîì. Ïðè íàëè÷èè ó âñåõ ñòîðîí äîñòóïà ê

èíôîðìàöèè îá àêòóàëüíîì ñòàòóñå ñäåëêè ýêîíîìèòñÿ
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, êîòîðîå íåýôôåê-
òèâíî ðàñõîäîâàëîñü íà òåëåôîííûå ðàçãîâîðû, ýëåê-
òðîííóþ ïåðåïèñêó è ïðî÷åå. Äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü çàãðóçêè äîêóìåíòîâ íà-
ïðÿìóþ îò êîìïàíèè, êîòîðàÿ èõ âûïèñûâàåò, ÷òî ñíèæà-
åò ðèñê ôàëüñèôèêàöèè. Çàãðóçêà äîêóìåíòîâ îò ïåðâî-
èñòî÷íèêà ïîâûøàåò êîìôîðò è óâåðåííîñòü ó÷àñòíèêîâ.

Âîçìîæíîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé òåõ-
íîëîãèè â ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ ñäåëêàõ çàíèìàþòñÿ òàê-
æå äðóãèå îòå÷åñòâåííûå áàíêè. Â äåêàáðå 2016 ãîäà
Àëüôà-Áàíê â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àâèàïåðåâîç÷èêîì S7
Airlines ïðîâåëè ïåðâóþ ñäåëêó íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïî
îïëàòå óñëóã ÷åðåç àêêðåäèòèâ ñ ïðèìåíåíèåì ñìàðò-
êîíòðàêòîâ, îñíîâàííûõ íà áëîê÷åéíå. Â ðåçóëüòàòå äàí-
íîé ñäåëêè ñðîê çàêðûòèÿ àêêðåäèòèâà óìåíüøèëñÿ ñ ïÿ-
òè äíåé äî òðåõ ÷àñîâ.

Àëüôà-Áàíê òàêæå áûë çàäåéñòâîâàí â ñäåëêå ïî
ïðîâåäåíèþ ïåðâîé ïëàòåæíîé òðàíçàêöèè â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñî Ñáåðáàíêîì è Ìåãàôîíîì. Â êîíöå íîÿáðÿ
2017 ãîäà êîìïàíèÿ "Ìåãàôîí" ïåðå÷èñëèëà 1 ìëí ðóá-
ëåé ñî ñ÷åòà â Àëüôà-áàíêå äî÷åðíåé êîìïàíèè "Ìåãà-
ëàáñ" íà ñ÷åò â Ñáåðáàíêå, ÷òî ñòàëî ïåðâûì îòå÷åñòâåí-
íûì îïûòîì ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå òåõíîëîãèè ðàñïðå-
äåëåííûõ ðååñòðîâ. Äàííàÿ îïåðàöèÿ ïðîâîäèëàñü â ïðè-
âàòíîé ñåòè, ñîçäàííîé íà îñíîâå ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû
Ñáåðáàíêà. Îáû÷íûé ìåæáàíêîâñêèé ïëàò¸æ ìîæåò çà-
íèìàòü äî 30 ÷àñîâ, â òî âðåìÿ êàê ïåðåâîä äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû áëîê÷åéíà ïðîøåë â òå÷å-
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Рисунок 1. Готовность банков к внедрению технологии блокчейн в платежную систему.
Источник: составлено автором по данным Ассоциации российских банков [7].
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íèå íåñêîëüêèõ ìèíóò [8]. Ó÷àñòíèêè ñäåëêè èìåëè âîç-
ìîæíîñòü îòñëåæèâàòü ñòàòóñ ïëàòåæà â ðåæèìå îíëàéí,
à òàêæå èì áûëà äîñòóïíà âñÿ èñòîðèÿ îïåðàöèé. 

Â îêòÿáðå 2017 ãîäà Ìåãàôîí âûïóñòèë â ïîëüçó
Ðàéôôàéçåíáàíêà îáëèãàöèè íà 500 ìëí. ðóá., ó÷åò ïðàâ
ïî êîòîðûì ïðîèñõîäèë ïî áëîê÷åéíó. Ýòà òåõíîëîãèÿ èñ-
ïîëüçóåò äåöåíòðàëèçîâàííóþ ñåòü êîìïüþòåðîâ äëÿ âå-
ðèôèêàöèè ôèíàíñîâûõ òðàíçàêöèé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò òåõíîëîãèÿ

áëîê÷åéí íàõîäèòñÿ â ñâîåì àêòèâíîì ðàçâèòèè. Ïî-
ñêîëüêó áàíêîâñêàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé è
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ, òî òàêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîñòî
íå ìîãëà îáîéòè äàííóþ ñôåðó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áëîê-
÷åéí òîëüêî íà÷àë èñïîëüçîâàòüñÿ â îòå÷åñòâåííîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå, è ñîâñåì íåìíîãî áàíêîâ èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèâàòü è ïðèìåíÿòü äàííóþ òåõíîëîãèþ, åå
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ìíîãîãðàííû è ïîñòîÿííî óâåëè÷è-
âàþòñÿ, ÷òî ãîâîðèò î ñòðåìëåíèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ê
óëó÷øåíèþ ïðîöåññà ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé è ïîëó÷åíèþ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò íîâîââåäåíèé.
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