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Òðàíñïîðò (îò ëàò. transporto   ïåðåìåùàþ) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùóþ
æèçíåííî íåîáõîäèìóþ ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà â ïåðå-
âîçêå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ [1].

Òðàíñïîðò âõîäèò â ñîñòàâ èíôðàñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâà, îáñëóæèâàþùåé îñíîâíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè:
äîáûâàþùóþ, ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü è
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêæå ñâÿçü, ýíåðãåòèêó, ñèñòåìó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ.

Òðàíñïîðò êàê îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ, íîð-
ìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò ðàçëè÷íûå
òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà è ñîîðóæåíèÿ.

Â ïîíÿòèå "òðàíñïîðò" âõîäÿò òàêæå îòäåëüíûå ýëå-
ìåíòû (ïîäâèæíîé ñîñòàâ, äîðîãè, òåðìèíàëû è äð.), âçà-
èìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ðàáîò, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
òðàíñïîðò êàê ñèñòåìó. Ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
åäèíñòâî çàêîíîìåðíî ðàñïîëîæåííûõ è íàõîäÿùèõñÿ âî
âçàèìíîé ñâÿçè ÷àñòåé (ýëåìåíòîâ), ïîä÷èíåííûõ îïðå-
äåëåííîìó ïðèíöèïó. Òðàíñïîðò ðàññìàòðèâàþò êàê ýëå-
ìåíò áîëüøîé ñèñòåìû   ýêîíîìèêè â öåëîì   èëè êàê ïîä-
ñèñòåìó ýêîíîìèêè, ïðåäíàçíà÷åííóþ îáñëóæèâàòü ýêî-

íîìè÷åñêèå ñâÿçè â ñôåðå îáðàùåíèÿ âñåìè âèäàìè
òðàíñïîðòà, âêëþ÷àÿ ãîðîäñêîé, ïðîìûøëåííûé (òåõíî-
ëîãè÷åñêèé) è ñïåöèàëèçèðîâàííûé.

Òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè, à ñàì òðàíñïîðò, êàê
ïðàâèëî, íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì è äîñòàòî÷íî æåñò-
êèì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñèñòåìà è åäèíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà ñ÷èòà-
þòñÿ ðåøàþùèìè ýëåìåíòàìè ðàçâèòèÿ êàê âíóòðåííåãî,
òàê è âíåøíåãî ðûíêîâ. Ãëàâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé
òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïðè-
çâàííîé îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà ïåðåâîç-
êè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, ïîâûøåíèå èõ áåçîïàñíîñòè è
êà÷åñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñò-
âåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ ðàáîò è óñëóã.

Â îòëè÷èå îò ïîíÿòèé "òðàíñïîðò" è "òðàíñïîðòíûé
êîìïëåêñ" ïîíÿòèå "òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà" ÿâëÿåòñÿ ïî-
íÿòèåì áîëåå øèðîêèì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ òðàíñïîðòíóþ ïîëèòèêó, à òàêæå ñèñòåìó îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñïîðò-
íàÿ ñèñòåìà   ýòî òàêîå òåððèòîðèàëüíîå ñî÷åòàíèå ñåòè
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è îð-
ãàíèçàöèè ïåðåâîçîê, êîòîðîå íà îñíîâå åäèíîé ïîëèòè-
êè, îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå îòäåëüíûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà è çâåíüåâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è áåñïåðå-
áîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà.
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Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî, íàçåìíîãî è
ïîäçåìíîãî ãîðîäñêîãî ýëåêòðè÷åñêîãî, âîçäóøíîãî,
âîäíîãî è èíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Â ñòðóêòóðó òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû âõîäÿò òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è òðàíñïîðò-
íûå êîììóíèêàöèè (àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, æåëåçíîäî-
ðîæíûå ïóòè, âîçäóøíûå òðàññû, âîäíûå ïóòè, èíôîðìà-
öèîííûå è íàâèãàöèîííûå ñèñòåìû è ò.ä.), òðàíñïîðòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè è ñëóæáû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòà.

Ñèñòåìíûå êà÷åñòâà òðàíñïîðòà ïðîÿâëÿþòñÿ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ - íà ðåñïóáëèêàíñêîì, îáëàñò-
íîì, ðàéîííîì, à òàêæå íà óðîâíå êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ óçëîâ. Ñâîåîáðàçíà è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó îíà ïî-
ñòðîåíà ïî òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó è ñî-
÷åòàåò â ñåáå ýëåìåíòû îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà èìååò è ñâîþ âíóòðåí-
íþþ îòðàñëåâóþ (âèäîâóþ) ñòðóêòóðó, îòðàæàþùóþ ñî-
ñòàâ è ñîîòíîøåíèå ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
ïðîèñõîäèò êàê çà ñ÷åò ñëàæåííîé ðàáîòû âñåõ âèäîâ
òðàíñïîðòà, òàê è íà îñíîâå äîñòóïíîñòè, íàäåæíîñòè è
ìîáèëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ. Ïðè ýòîì âñå ñðåäñòâà ñî-
îáùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè åäèíîé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ó÷èòûâàþùåé ñèëüíûå ñòîðîíû
êàæäîãî âèäà òðàíñïîðòà, à òàêæå ìåñòíûå óñëîâèÿ åãî
ðàáîòû. Âàæíîñòü òàêîãî çàìå÷àíèÿ î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó
òðàíñïîðòíûå ñåòè ïðîåêòèðîâàëèñü èñõîäÿ ïðåèìóùåñ-
òâåííî èç âåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ò.å. óïîð äåëàëñÿ íà
ðàçâèòèå îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, à íå íà âçàèìî-
äåéñòâèå è âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè, òåì áîëåå íà íåîá-
õîäèìîñòü èõ èíòåãðàöèè â åäèíóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòå-
ìó.

Îñóùåñòâëåíèå òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ áîëüøèì ïîòîêîì èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùèì â
ñåáÿ: ïóòåâîé ëèñò íà òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî ñ óêàçàíè-
åì ãðóçà, ìàðøðóòà; òîâàðíî-òðàíñïîðòíûå íàêëàäíûå
íà ãðóç; èíôîðìàöèþ ïî îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ íà ìàð-
øðóòå, îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïðè ñáîéíûõ ñèòóàöèÿõ
è ò. ä. Ïåðåìåùåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âíå ïðåäåëîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåò áîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ êîíòðîëÿ è
îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà èç-çà íåâîçìîæíîñòè áû-
ñòðîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, îñîáåííî â ñëó÷àÿõ ñáîÿ,
îòêàçà îò ïðèåìêè ãðóçà âñëåäñòâèå, íàïðèìåð, ïîëîìêè
êðàíîâ èëè îòêëþ÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà ôðîíòå ïî-
ãðóçêè-ðàçãðóçêè è ò. ï.

Òðàíñïîðò ïðîäîëæàåò è çàâåðøàåò ïðîöåññ ïðîèç-

âîäñòâà ïðîäóêöèè äî ìîìåíòà äîñòàâêè åå â ñôåðó ïî-
òðåáëåíèÿ. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ÷èòàåòñÿ
çàâåðøåííûì ëèøü òîãäà, êîãäà ïðîäóêöèÿ äîñòàâëåíà â
ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ, è ñîîòâåòñòâåííî ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïðåêðàùàåòñÿ ñðàçó ïîñëå
òîãî, êàê ãðóç (ïàññàæèð) äîñòàâëåí â íóæíîå ìåñòî. Ñëå-
äîâàòåëüíî, òðàíñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ òîëü-
êî âî âðåìÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ ãðóçîì
èëè ïàññàæèðàìè.

Ýòèì îáóñëîâëåíà îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáëåì
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè   íåâîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ çàïàñà
"ïðîäóêöèè òðàíñïîðòà". Áåç çàïàñà, êîòîðûé ñíèìàåò
÷àñòü ðèñêà ñáîÿ (ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì) ïðè äîñòàâêå
ãðóçà èëè ïàññàæèðà, ïðàêòè÷åñêè ðàáîòàòü íåëüçÿ, ïî-
ýòîìó ýòîò çàïàñ ñîçäàåòñÿ ïóòåì äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
çåðâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Îñîáóþ ðîëü òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû
èãðàþò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ ðàçâåòâëåííóþ è ðàñ-
ïðåäåëåííóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü, òàêèõ êàê ÔÃÓÏ "Ïî÷òà
Ðîññèè". Êîìïàíèÿ ñ ðàñïðåäåëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ
- ïî ñóòè, îáúåäèíåíèå òåððèòîðèàëüíî ðàññðåäîòî÷åí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ èäåíòè÷íûå ôóíêöèè,
èìåþùèõ ñèëüíûå âåðòèêàëüíûå ñâÿçè ñ àïïàðàòîì óï-
ðàâëåíèÿ, ãäå âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè â öåëîì, ôîðìèðóþòñÿ óïðàâëÿþùèå ðåøåíèÿ è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðèñóòñòâóåò áîëüøîé îáúåì òåõíîëîãè-
÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíî ðàñïîðÿäèòåëüíîé è îò÷åòíîé
äîêóìåíòàöèè (ñëîæíûé äîêóìåíòîîáîðîò). Óðîâåíü óï-
ðàâëÿåìîñòè òàêîé êîìïàíèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè-
÷èÿ äîñòîâåðíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè â àïïàðàòå
óïðàâëåíèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ôèëèà-
ëîâ.

Ïî÷òîâàÿ ñåòü Ðîññèè - ýòî ïîðÿäêà 900 ïî÷òàìòîâ,
42 òûñ. îòäåëåíèé ïî÷òîâîé ñâÿçè è áîëåå 400 òûñ. ñî-
òðóäíèêîâ. Â 2010 ãîäó åäèíîå ïî÷òîâîå ïðîñòðàíñòâî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàíî
ïðèñîåäèíåíèåì êî ÔÃÓÏ "Ïî÷òà Ðîññèè" ÔÃÓÏ ÓÏÑ
"Òàòàðñòàí Ïî÷òàñû", è â Êàçàíè çàðàáîòàåò íàø ïîëíî-
öåííûé ôèëèàë. Ïîõîæåé èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèè, â
îáùåì-òî, íåò íè ó îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî óïðàâëåíèå òàêîé êîìïà-
íèåé, áåçóñëîâíî, òðåáóåò ñîçäàíèÿ îñîáîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ. Òàêèì ìåõàíèçìîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, òàêèõ êàê: ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè, ïðîãíîçè-
ðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, ó÷åòíûå ôóíêöèè,
àâòîìàòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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