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Аннотация: В статье рассматривается технология командного обучения как 
метод формирования профессиональной идентичности студентов-психоло-
гов. Представлен подробный анализ структуры и методологических основ 
технологии, включающей четыре основополагающих элемента: стратеги-
ческое формирование команд, систематическую обратную связь, практику 
решения профессиональных задач и систему взаимного оценивания. Опи-
сана последовательность шести ключевых этапов реализации технологии 
в образовательном процессе. Обоснована эффективность технологии ко-
мандного обучения для развития профессиональной идентичности буду-
щих психологов через создание условий для активного профессионального 
взаимодействия, решения практических задач и развития профессиональ-
ных компетенций. Представлены результаты эмпирических исследований, 
подтверждающие преимущества данной технологии перед традиционными 
форматами обучения как в аспекте академической успеваемости, так и в 
контексте профессионального становления студентов.
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Актуальность исследования работы в малых груп-
пах как метода формирования профессиональной 
идентичности студентов-психологов обусловлена 

несколькими важными факторами. В современных усло-
виях развития высшего образования особую значимость 
приобретает подготовка высококвалифицированных 
психологов, способных эффективно решать професси-
ональные задачи и осознающих себя как представите-
лей профессионального сообщества. Формирование 
профессиональной идентичности является ключевым 
аспектом становления будущего специалиста, однако 
традиционные методы обучения не всегда обеспечива-
ют достаточный уровень её развития. Работа в малых 
группах представляет собой перспективный метод ак-
тивного обучения, который создает условия для модели-
рования профессиональных ситуаций, развития профес-
сионально важных качеств и навыков межличностного 
взаимодействия. При этом в научной литературе недо-
статочно изучены механизмы влияния групповой рабо-
ты на формирование профессиональной идентичности 
студентов-психологов, что определяет необходимость 

более глубокого исследования данной проблемы. Кро-
ме того, современные требования к компетенциям пси-
холога предполагают развитие навыков командной ра-
боты и коллаборации, которые наиболее эффективно 
формируются именно в условиях малых групп. Исследо-
вание данной темы также актуально в контексте цифро-
визации образования и необходимости адаптации ме-
тодов групповой работы к условиям дистанционного и 
смешанного обучения. Решение этих вопросов позволит 
повысить качество профессиональной подготовки пси-
хологов и способствовать более успешному формирова-
нию их профессиональной идентичности.

С целью анализа содержания понятия «работа в ма-
лых группах» мы обратились к концепции, которая наи-
более распространена в работах зарубежных исследо-
вателей – к «командному обучению» (с англ. «Team-Based 
Learning»). 

Технология командного обучения (далее – ТБЛ) пред-
ставляет собой инновационную стратегию активного 
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обучения и групповой работы, обеспечивающую сту-
дентам возможность практического применения тео-
ретических знаний посредством структурированной 
последовательности учебных активностей, включаю-
щих самостоятельную подготовку, командное взаимо-
действие и оперативную обратную связь [10]. Данная 
методология была создана и впервые внедрена про-
фессором Ларри Майклсеном в 1980-х годах в США для 
оптимизации образовательного процесса в бизнес-шко-
лах. Разработка ТБЛ стала ответом на вызовы, связанные 
с увеличением численности обучающихся и снижением 
эффективности традиционного лекционного формата в 
больших аудиториях [7].

ТБЛ позволяет организовать увлекательный образо-
вательный процесс для значительного контингента сту-
дентов, обеспечивая своевременную обратную связь, 
вовлечение обучающихся в процесс принятия реше-
ний и стимулируя продуктивные дискуссии как в малых 
группах, так и на уровне всей аудитории. Существенным 
преимуществом данной технологии является её направ-
ленность не только на трансляцию информации, но и на 
формирование навыков применения знаний через ре-
шение концептуальных и практических задач [9].

В последнее десятилетие ТБЛ получила широкое рас-
пространение в системе психологического образова-
ния как ресурсоэффективная, студентоцентрированная 
педагогическая технология, зачастую рассматриваемая 
в качестве альтернативы проблемно-ориентированно-
му обучению (далее – ПБЛ) [4]. Сохраняя преимущества 
групповых форм обучения, ТБЛ отличается меньшей по-
требностью в преподавательском составе. В настоящее 
время наблюдается тенденция к расширению примене-
ния ТБЛ в различных образовательных контекстах и на-
правлениях подготовки психологов.

ТБЛ представляет собой инновационный подход к 
студентоцентрированному обучению, эффективно ин-
тегрируясь с технологией «перевернутого класса» в 
психологическом образовании. Аудиторные занятия в 
формате ТБЛ реализуются как интерактивное обучение 
под руководством компетентных специалистов, позво-
ляющее организовать работу значительного числа сту-
дентов в малых группах для решения практико-ориенти-
рованных задач.

В структуре технологии командного обучения (ТБЛ) 
можно выделить следующие ключевые этапы [3, c. 200-202]:

1.	 Предварительная самостоятельная подготовка 
(продолжительность 1-2 часа). Данный этап пред-
полагает самостоятельное освоение студентами 
учебных материалов, включая изучение литера-
туры и просмотр видеолекций, размещенных на 
образовательной платформе. Материалы предо-
ставляются обучающимся заблаговременно, как 

правило, за неделю до аудиторного занятия, и 
содержат базовые теоретические концепции, не-
обходимые для эффективного участия в последу-
ющих этапах;

2.	 Индивидуальное тестирование готовности (ИТГ) 
(10 минут). Данная процедура направлена на 
стимулирование предварительной подготовки 
студентов и включает 10 тестовых заданий мно-
жественного выбора с пятью альтернативами и 
одним оптимальным ответом. Тестирование про-
водится в дистанционном формате до начала ау-
диторного занятия, при этом результаты не пре-
доставляются студентам непосредственно после 
выполнения;

3.	 Групповое тестирование готовности (ГТГ) (15 ми-
нут). На этом этапе студенты в командах повтор-
но отвечают на идентичные тестовые задания. В 
процессе коллективного обсуждения участники 
должны достичь консенсуса относительно каж-
дого ответа;

4.	 Оперативная обратная связь и разъяснение ма-
териала (25 минут). Преподаватель, используя 
подготовленные презентационные материалы, 
анализирует результаты командной работы. На 
основе сопоставления результатов ИТГ и ГТГ 
определяется глубина и фокус обратной связи, 
особое внимание уделяется вопросам, вызвав-
шим затруднения или разногласия;

5.	 Решение практического психологического кейса 
(95 минут). Данный этап направлен на развитие 
профессионального мышления и навыков при-
нятия решений в контексте будущей профессио-
нальной деятельности. Команды одновременно 
работают над анализом аутентичного психологи-
ческого случая, связанного с темой занятия. Фор-
мат предполагает активное межгрупповое взаи-
модействие, где каждая команда представляет и 
аргументирует свои решения, опираясь на науч-
но-обоснованный подход;

6.	 Подведение итогов (5 минут). Заключительный 
этап предоставляет возможность для рефлексии 
образовательных результатов, устранения воз-
можных неясностей и проведения финальной 
оценки понимания материала. Эффективным при-
емом завершения занятия является формулиро-
вание ключевых выводов либо коллективно, либо 
посредством представления каждой командой 
одного значимого вывода по изученной теме.

Данная структурированная последовательность 
этапов обеспечивает системность и эффективность об-
разовательного процесса, сочетая индивидуальную и 
групповую работу с активной обратной связью и прак-
тическим применением полученных знаний.

ТБЛ принципиально отличается от традиционных 
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образовательных подходов своей фундаментальной на-
правленностью на практическое применение теоретиче-
ских концепций в процессе решения профессиональных 
задач, выходя за рамки простой трансляции учебного 
материала. Многочисленные эмпирические исследова-
ния убедительно демонстрируют эффективность данной 
технологии, фиксируя значимые позитивные эффекты в 
образовательных результатах обучающихся [5], [11].

Современные метааналитические исследования и 
систематические обзоры подтверждают преимущества 
ТБЛ в сравнении с традиционными лекционными фор-
матами как в аспекте субъективного опыта студентов, 
так и в отношении объективных показателей академи-
ческой успешности [8]. Интерактивная природа данной 
технологии создает оптимальные условия для развития 
коммуникативных компетенций и навыков профессио-
нальной коллаборации будущих психологов, что пред-
ставляет особую ценность в контексте их профессио-
нального становления.

Архитектура ТБЛ позволяет эффективно решать ак-
туальные проблемы ресурсного обеспечения современ-
ного высшего образования. Ключевым преимуществом 
технологии является возможность организации груп-
повой работы значительного контингента обучающихся 
при минимальном количестве преподавателей-фасили-
таторов. Встроенные в структуру ТБЛ механизмы контро-
ля предварительной подготовки обеспечивают высокую 
мотивацию студентов к самостоятельному освоению те-
оретического материала, что соответствует принципам 
«перевернутого обучения» и позволяет оптимизировать 
использование аудиторного времени.

Существенная часть контактной работы отводится на 
развитие навыков решения профессиональных задач и 
критического мышления, что способствует более глубо-
кому усвоению учебного материала и формированию 
устойчивых профессиональных компетенций. Таким об-
разом, ТБЛ представляет собой научно обоснованную 
и практически валидизированную образовательную 
технологию, отвечающую современным требованиям к 
подготовке специалистов-психологов.

В структуре ТБЛ можно выделить следующие четыре 
основополагающие элемента:

1. Стратегическое формирование 
и координация команд [12]

Распределение студентов по командам должно осу-
ществляться посредством прозрачной процедуры, 
исключающей формирование групп на основе суще-
ствующих межличностных связей и обеспечивающей 
гетерогенность состава по ключевым характеристикам 
(академическая успеваемость, гендерный состав, об-

разовательный бэкграунд, уровень предварительной 
подготовки). При этом случайное распределение, хотя 
и предотвращает создание групп по принципу личных 
предпочтений, не всегда гарантирует оптимальную ди-
версификацию характеристик участников в каждой ко-
манде. Методологически обоснованным является под-
держание стабильного состава команд на протяжении 
длительного периода обучения, что способствует разви-
тию групповой динамики, формированию доверитель-
ных отношений, расширению ресурсного потенциала 
группы и укреплению командного духа.

2. Систематическая и оперативная 
обратная связь [2].

Механизм обратной связи реализуется на этапах ин-
дивидуального и группового тестирования готовности с 
последующим детальным разбором результатов и необ-
ходимыми разъяснениями со стороны фасилитаторов. 
Своевременная обратная связь является интегральным 
компонентом ТБЛ, обеспечивающим осознание студен-
тами уровня освоения учебного материала. Преподава-
тели, используя проблемные вопросы вместо прямого 
информирования, способствуют развитию критического 
мышления обучающихся. Качественная обратная связь 
оказывает существенное влияние на процессы усвоения 
и закрепления знаний, а также на динамику командного 
развития.

3. Практика решения профессиональных задач [6].

В процессе анализа психологических случаев ко-
манды активизируют коллективный интеллектуальный 
потенциал, применяя теоретические знания, профес-
сиональные рассуждения, этические принципы и цен-
ностные установки для решения комплексных профес-
сиональных задач, моделирующих реальные ситуации 
практической деятельности психолога. Работа с кейсами 
повышенной сложности способствует как индивидуаль-
ному профессиональному развитию, так и совершен-
ствованию командного взаимодействия. 

В методологии ТБЛ традиционно рекомендуется 
следовать принципу «четырех S» при конструировании 
проблемных заданий: значимость проблемы, единство 
задания для всех команд, конкретность выбора и син-
хронность отчетов. Однако современные исследования 
указывают на потенциальные ограничения принципа 
«конкретного выбора» (единственного правильного 
решения) в контексте психологического образования, 
поскольку это может сужать пространство для профес-
сиональной дискуссии и развития критического мышле-
ния. Некоторые исследователи отмечают, что адаптация 
ТБЛ к специфике психологического образования может 
требовать модификации ряда изначально заданных ме-
тодологических элементов.
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4. Система взаимного оценивания обучающихся [1].

В методологии ТБЛ рекомендуется имплементация 
процедуры взаимного оценивания, предполагающей ак-
тивное участие студентов в оценке деятельности своих 
коллег посредством предоставления количественной и 
качественной обратной связи членам команды. Однако 
следует учитывать, что оценка коллег не всегда демон-
стрирует достаточную валидность и надежность в оцен-
ке профессионального поведения обучающихся. В связи 
с этим данный инструмент целесообразно использовать 
преимущественно для формативной оценки, а не в каче-
стве элемента итогового контроля.

Процедура взаимного оценивания выполняет моти-
вационную функцию, стимулируя конструктивное уча-
стие студентов в групповой работе и способствуя раз-
витию персональной ответственности. Более того, опыт 
предоставления и получения конструктивной обратной 
связи представляет собой значимую профессиональную 
компетенцию будущих психологов. Практика взаимного 
оценивания способствует формированию профессио-
нальных навыков и подготовке к будущей деятельно-
сти в качестве специалистов, которым предстоит уча-
ствовать в процессах профессиональной супервизии и 
интервизии. Систематическая и эффективная обратная 
связь содействует закреплению профессиональных пат-
тернов поведения, развитию рефлексивных способно-
стей и профессиональной осознанности.

Методологически обоснованная система взаимного 
оценивания, включающая механизмы предоставления 
и получения обратной связи, рассматривается как один 
из ключевых факторов эффективности ТБЛ. В научной 
литературе представлены различные подходы к орга-
низации процедуры взаимного оценивания, преимуще-
ственно ориентированные на оценку вклада студентов в 
командную работу и групповую продуктивность, а не на 
оценку их предметных знаний.

Среди существующих моделей оценки в контексте 
ТБЛ можно выделить «метод Коулза», интегрирующий 
количественную и качественную обратную связь [13]. 
Особенностью данного метода является то, что итого-
вая оценка формируется с учетом как качества работы 
студента (оцениваемого коллегами), так и качества пре-
доставляемой им обратной связи. Такой комплексный 
подход способствует развитию профессиональных ком-
петенций в области предоставления и получения кон-
структивной обратной связи, что имеет особую значи-
мость в контексте подготовки специалистов-психологов.

Полагаем, что ТБЛ способствует формированию 
профессиональной идентичности студентов-психоло-
гов через несколько взаимосвязанных механизмов и 
компонентов.

Во-первых, организация работы в гетерогенных ко-
мандах с постоянным составом создает микросреду 
профессионального сообщества, где студенты разви-
вают навыки профессиональной коммуникации и кол-
лаборации. Длительное взаимодействие в стабильных 
командах способствует формированию доверительных 
отношений, развитию групповой динамики и профес-
сиональной рефлексии, что является важным аспектом 
профессиональной идентичности психолога.

Во-вторых, работа с аутентичными психологическими 
кейсами позволяет студентам погружаться в реальный 
контекст профессиональной деятельности. В процессе 
анализа сложных случаев они активизируют теоретиче-
ские знания, развивают профессиональное мышление, 
осваивают профессиональную этику и ценности, что 
способствует интериоризации профессиональной роли 
психолога.

В-третьих, система взаимного оценивания формиру-
ет важнейшие профессиональные компетенции психо-
лога - навыки предоставления и получения конструк-
тивной обратной связи. Этот опыт особенно ценен для 
будущей профессиональной деятельности, где специа-
листам предстоит участвовать в процессах супервизии и 
интервизии. Практика взаимного оценивания развивает 
профессиональную рефлексию и способствует форми-
рованию профессионального самосознания.

Особую роль играет командное решение профессио-
нальных задач, где студенты учатся применять коллектив-
ный интеллектуальный потенциал, вырабатывать согла-
сованные профессиональные решения, аргументировать 
свою позицию с опорой на научно-обоснованный подход. 
Это способствует формированию профессионального 
мышления и освоению профессионального дискурса.

Важно отметить, что ТБЛ создает условия для актив-
ного конструирования профессиональной идентично-
сти через моделирование реальных ситуаций профес-
сиональной деятельности, развитие профессионально 
важных качеств и навыков межличностного взаимодей-
ствия. Технология способствует не только усвоению про-
фессиональных знаний, но и формированию целостного 
представления о профессии психолога, осознанию себя 
как части профессионального сообщества.

Кроме того, интерактивная природа ТБЛ и её направ-
ленность на практическое применение теоретических 
концепций создают оптимальные условия для разви-
тия профессиональной компетентности и уверенности 
в своих профессиональных возможностях, что является 
важным компонентом профессиональной идентичности. 
Систематическая работа в формате ТБЛ способствует за-
креплению профессиональных паттернов поведения, раз-
витию рефлексивных способностей и профессиональной 
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осознанности, что в совокупности формирует устойчивую 
профессиональную идентичность будущих психологов.

На основании вышеизложенного приходим к следу-
ющим выводам:

—— Технология командного обучения (ТБЛ) пред-
ставляет собой инновационную студентоцен-
трированную стратегию активного обучения, 
обеспечивающую практическое применение те-
оретических знаний через структурированную 
последовательность учебных активностей. ТБЛ 
эффективно интегрируется с технологией «пере-
вернутого класса» и позволяет организовать про-
дуктивную работу значительного числа студентов 
в малых группах;

—— Структура ТБЛ включает в себя шесть последова-
тельных этапов: предварительная самостоятель-
ная подготовка, индивидуальное тестирование 
готовности, групповое тестирование готовности, 
оперативная обратная связь и разъяснение мате-
риала, решение практического психологического 
кейса, подведение итогов;

—— В основе ТБЛ лежат четыре основополагающих 
элемента: стратегическое формирование и коор-
динация гетерогенных команд с поддержанием 

их стабильного состава, систематическая и опе-
ративная обратная связь, практика решения про-
фессиональных задач, система взаимного оцени-
вания обучающихся;

—— ТБЛ способствует формированию профессио-
нальной идентичности студентов-психологов че-
рез: создание микросреды профессионального 
сообщества в стабильных командах, моделирова-
ние реальных профессиональных ситуаций при 
работе с кейсами, развитие навыков профессио-
нальной коммуникации и коллаборации, форми-
рование опыта конструктивной обратной связи, 
активизацию профессионального мышления и 
рефлексии, освоение профессиональных ценно-
стей и этических принципов, развитие критиче-
ского мышления и навыков принятия решений

Эмпирические исследования подтверждают эффек-
тивность ТБЛ как в отношении академической успева-
емости, так и в аспекте развития профессиональных 
компетенций будущих психологов. Технология создает 
оптимальные условия для формирования целостной 
профессиональной идентичности через интеграцию те-
оретических знаний с практическим опытом в контексте 
активного профессионального взаимодействия.
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