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А
êòèâíûå è ïàññèâíûå îïåðàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áàíêà, ñâÿçàí-
íîé ñ óïðàâëåíèåì àêòèâàìè è ïàññèâàìè. Â ïåðå-

âîäå ñ ëàòèíñêîãî "îïåðàöèÿ" îçíà÷àåò äåéñòâèå. Áîëü-
øîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü îïðåäåëÿåò îïåðàöèþ â
ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî operatio áóêâàëüíî äåéñòâèå, çà-
êîí÷åííîå äåéñòâèå èëè ðÿä ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îïðåäåëåííîé çàäà÷è
[14].

Îñíîâíîé öåëüþ àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ îïåðàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è
ïàññèâàìè. Ñòðàòåãèÿ - (â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî stratos
âîéñêî, è ago âåäó, èçíà÷àëüíî âîåííûé òåðìèí, âêëþ÷à-
þùèé âñå, ÷òî êàñàåòñÿ âîåííûõ äåéñòâèé) â ôèíàíñàõ
ïëàí äåéñòâèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî íàáîð
ïðàâèë, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ
äîëæíû çàâèñåòü îò îáñòîÿòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ åñòåñòâåí-
íûå ñîáûòèÿ è äåéñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé [13]. C. Íåèë îòíî-
ñèò óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè ê âèäó áàíêîâñêîé
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñ÷èòàåò åå ÷àñòüþ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ñâÿçàííîãî ñ óïðàâëåíèåì ïðî-
öåíòíûì ðèñêîì è ðèñêîì ëèêâèäíîñòè [11]. Íå ñìîòðÿ
íà òî, ÷òî âïîñëåäñòâèè äàííîå îïðåäåëåíèå áûëî ðàñ-
øèðåííî, â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ãîðàçäî áîëüøåãî ÷èñëà
ðèñêîâ, êîòîðûìè íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü ïîñðåäñòâîì
ñòðàòåãèé ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè, ýòî ìû
îáñóäèì ïîçäíåå, êëþ÷åâîå ñëîâî "ñòðàòåãèÿ" ñîõðàíÿåò-

ñÿ äî ñèõ ïîð. Èìåííî îòíåñåíèå äàííîãî âèäà ìåíåäæ-
ìåíòà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó, îòðàæàåò îäíó èç ãëóáî÷àéøèõ
ñòîðîí ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, âïîñëåä-
ñòâèè, ó Ï. Ðîóçà [7] ìû íàõîäèì áîëåå óòî÷íåííîå îïðå-
äåëåíèå. Îí ãîâîðèò î ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèé è îñó-
ùåñòâëåíèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâåäåíèå
ñòðóêòóðû áàëàíñà áàíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííû-
ìè ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè.

Áîëåå ïîçäíèå èññëåäîâàíèÿ äàëè âîçìîæíîñòü àâòî-
ðàì óòî÷íèòü è ðàñøèðèòü ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè
è ïàññèâàìè. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ è ïàñ-
ñèâíûõ îïåðàöèé â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè è ïàññèâàìè äîëæíî ñòàòü, êîîðäèíèðîâàííîå
óïðàâëåíèå àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòüþ áàëàíñà, íà-
ïðàâëåííîå íà ñíèæåíèå öåíîâîãî [4] è ôèíàíñîâûõ ðè-
ñêîâ áàíêà [5, 10] à òàêæå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óâå-
ëè÷åíèå ïðîöåíòíîé ïðèáûëè.

Âñòðå÷àåìûå íàìè îïðåäåëåíèÿ â çàðóáåæíûõ íîð-
ìàòèâíûõ èñòî÷íèêàõ òàêæå ðàçäåëåíû íà òðè ñìûñëîâûõ
àñïåêòà. Óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè â íèõ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè,
êîíòðîëÿ, ïåðåñìîòðà ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé (ïðîâåäåíèÿ
îïåðàöèé), íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ
ôèíàíñîâûõ öåëåé [12].

Ôèíàíñîâûìè öåëÿìè, â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ äî-
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ñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè ïðè çàäàí-
íîì óðîâíå ðèñêà, ëèáî äîñòèæåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
ïðèáûëè íà çàäàííîì óðîâíå ðèñêà. 

Ê ñîæàëåíèþ, â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, äàííûé âèä
èññëåäîâàíèé òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, ïîýòîìó â íîðìàòèâíîé
äîêóìåíòàöèè ìû íå íàõîäèì îïðåäåëåíèÿ íè ïðîöåññà,
íè îïåðàöèé ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè.

Ðàññìîòðèì îïðåäåëåíèÿ íåìíîãî÷èñëåííûõ ðîññèé-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé äàííîé ïðîáëåìû. Äàâàÿ îïðåäåëå-
íèå óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè, Ì. À. Ïîìîðèíà
[6] äåëàåò óïîð íà ñêîîðäèíèðîâàííîñòü ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ áàëàíñîì áàíêà, ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíà-
ðèåâ èçìåíåíèé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ëèêâèäíîñòè. Â îò-
ëè÷èå îò Ïîìîðèíîé, â îïðåäåëåíèè È. Â. Ëàðèîíîâîé [3]
áîëüøèé óïîð ñäåëàí íà íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîé ñòðóê-
òóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà ïî-
ëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðîöåíòíîé ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü îïåðàöèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ìàðæèíàëüíîñòè áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Â îïðåäåëåíèè È.
Î. Ëàâðóøèíà ìû ìîæåì íàáëþäàòü ñèíòåç îïûòà åãî
ïðåäøåñòâåííèêîâ, êðîìå òîãî, îí ãîâîðèò î ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè íå òîëüêî êàê î "ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ", íî è î ïðîöåññå ïîñëåäóþùåãî
"ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàñ-
ñèâîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ
ñòðàòåãèé è öåëåé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà" [1].

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, âûäåëèì îñíîâíûå,
ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè, ïðèñóùèå óïðàâëåíèþ àêòèâà-
ìè è ïàññèâàìè, ïîñëå ÷åãî ìû ñìîæåì îïðåäåëèòü ðîëü
è ìåñòî îïåðàöèé â äàííîì ïðîöåññå:

Ïðåæäå âñåãî, óìåñòíî ãîâîðèòü îá óïðàâëåíèè àêòè-
âàìè è ïàññèâàìè, êàê î ïðîöåññå, ïðèòîì, ïðîöåññå íå-
ïðåðûâíîì, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ ñàìîãî áàíêà. Ïîêà áàíê ïðîâîäèò îïåðàöèè íà ðûí-
êå, îí äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè è ïàññèâàìè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãóò íàñòóïèòü
íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé
îïðåäåëåííîãî ðîäà ðèñêîâ.

Äàííûé ïðîöåññ ñâÿçàí, ïðåæäå âñåãî, ñ óïðàâëåíèåì
ñòðóêòóðîé áàëàíñà áàíêà, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñòðóêòóðû è ñîñòàâà àêòèâîâ è
ïàññèâîâ, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïîñòàâëåí-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì è îáåñïå÷èâàòü çàäàííûé
óðîâåíü ðèñêà íå òîëüêî â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè, íî è
èìåòü ñòàáèëüíûå ïåðñïåêòèâíûå çíà÷åíèÿ â áóäóùåì.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà ñòàáèëüíîñòü ïîâåäåíèÿ ñòðóê-
òóðû áàëàíñà ïðè çàäàííûõ êîëåáàíèÿõ ïîêàçàòåëåé ðè-
ñêà, åãî âîëàòèëüíîñòè* [2].

Ïîä âîëàòèëüíîñòüþ, â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî volatil-
ity -  èçìåí÷èâîñòü, ìû ïîíèìàåì ñòàòèñòè÷åñêèé ôè-
íàíñîâûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò èçìåí÷è-
âîñòü öåíû. Íà îñíîâàíèè ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïîäõî-
äîâ, ñôîðìóëèðóåì àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå. Óïðàâëåíèå
àêòèâàìè è ïàññèâàìè ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûì ïðîöåñ-
ñîì óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé áàëàíñà êðåäèòíîé îðãàíèçà-
öèè (áàíêà), íàïðàâëåííûì íà äîñòèæåíèå è ïîääåðæà-
íèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, ñòðóêòóðû è ñîñòàâà
åãî àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ìàêñèìèçè-
ðîâàòü ïðîöåíòíóþ ïðèáûëü áàíêà ïðè çàäàííîì óðîâíå
âîëàòèëüíîñòè ðèñê-ôàêòîðîâ, à òàêæå ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíûé çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðè ýêñòðå-
ìàëüíûõ çíà÷åíèÿõ ðèñê-ôàêòîðîâ.

Â äàííîì àâòîðîì îïðåäåëåíèè åñòü ðÿä ïðèíöèïè-
àëüíûõ îòëè÷èé, ïðåæäå âñåãî, àâòîð õàðàêòåðèçóåò óï-
ðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè êàê íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ, ïîñêîëüêó ñèòóàöèÿ â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè èçìåíÿåòñÿ íåïðåðûâíî, òàêèì îáðàçîì ðè-
ñêè èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû àêòèâîâ ñóùåñòâóþò
ïîñòîÿííî. Èìåííî ïîýòîìó àâòîð ñäåëàë àêöåíò íà ïîä-
äåðæàíèè îïòèìàëüíîãî êà÷åñòâà, ñòðóêòóðû è ñîñòàâà
àêòèâîâ è ïàññèâîâ, âåäü èìåííî ýòè òðè àñïåêòà ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, àâòîð
âûäåëèë ñóùåñòâåííûå ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîëà-
òèëüíîñòè ðèñê-ôàêòîðîâ, âåäü äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìîæíî òîëüêî
ïðè çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ âîëàòèëüíîñòè, êàê òîëüêî âî-
ëàòèëüíîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ, òî ýòî ïðèâîäèò ê ñóùåñò-
âåííîìó ñíèæåíèþ íå òî ÷òî ïðèáûëè, à âñåé ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Èìåííî ïîýòîìó
êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, íàñêîëüêî äîëãî êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà
ñîõðàíÿòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðè ïîâûøåíèè âî-
ëàòèëüíîñòè êàê îòäåëüíûõ ðèñê-ôàêòîðîâ, òàê è èõ ñî-
âîêóïíîñòè. Èìåííî ýòîò ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå ñîâðå-
ìåííûõ ìîäåëåé ñòðåññ òåñòèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî óïðàâëåíèå àê-
òèâàìè è ïàññèâàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé ïëàí äåé-
ñòâèé, êîòîðûé ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé
îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, ñëåäîâàòåëüíî, ìû ìî-
æåì ãîâîðèòü î ñòðàòåãèè.
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* Волати?льность, изменчивость (англ. volatility) - статистический финансо-

вый показатель, характеризующий изменчивость цены. Является важнейшим фи-

нансовым показателем и понятием в управлении финансовыми рисками, где

представляет собой меру риска использования финансового инструмента за за-

данный промежуток времени. Для расчёта волатильности применяется статисти-

ческий показатель выборочного стандартного отклонения, что позволяет инвесто-

рам определить риск приобретения финансового инструмента.
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Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîìó òîëêîâîìó ñëîâàðþ, ñòðà-
òåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí äåéñòâèé â óñëîâèÿõ íå-
îáõîäèìîñòè èëè, èíûìè ñëîâàìè, íàáîð ïðàâèë, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ äîëæíû çàâè-
ñåòü îò îáñòîÿòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ åñòåñòâåííûå ñîáûòèÿ è
äðóãèõ ëþäåé [9].  Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò öåëè óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè è ïàññèâàìè, à òàêæå íàáîð ïðàâèë, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ äàííûå öåëè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû.

Íà îñíîâàíèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàñ-
ñèâàìè ôîðìèðóåòñÿ åå êîíöåïöèÿ. Ôèëîñîâñêèé ýíöèê-
ëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü îïðåäåëÿåò êîíöåïöèþ êàê îïðå-
äåëåííûé ñïîñîá ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâêè êàêîãî-ëèáî
ñïîñîáà, ïðåäìåòà, ÿâëåíèÿ, îñíîâíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà
ïðåäìåò èëè ÿâëåíèå, ðóêîâîäÿùóþ èäåþ äëÿ èõ ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî îñâåùåíèÿ. Êðîìå òîãî, äàííûé òåðìèí ìîæåò
óïîòðåáëÿòüñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îñíîâíîãî çàìûñëà, âå-
äóùåãî ïðèíöèïà â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè [8].
Êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïðèíöèïû, ñîãëàñíî êî-
òîðûì ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è
ïàññèâàìè.

Íî åñòü åùå, êàê ìèíèìóì äâå âåùè, îò êîòîðûõ îïå-
ðàöèè çàâèñÿò íàïðÿìóþ. Ê íèì  îòíîñÿòñÿ ìåòîäû è èí-
ñòðóìåíòû, âûáèðàåìûå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè.  Ìåòîä - (â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî
methodos - ïóòü, ñïîñîá èññëåäîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ, èçëî-
æåíèÿ), îçíà÷àåò ïóòü ê ÷åìó-ëèáî, ñïîñîá äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è [13]. Èìåííî ïîýòîìó ìåòîäû,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì àêòèâàìè è ïàññèâàìè è
ïðåäîïðåäåëÿþò âûáîð èíñòðóìåíòîâ. Èíñòðóìåíò - (â
ïåðåâîäå ñ ëàòûíè instrumentum - îðóäèå [13], ýòî è îðó-
äèå ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ïðèáîðû, èíñòðóìåíòû è ò.ä.  Â
íàøåé ðàáîòå ïîä èíñòðóìåíòàìè íàèáîëåå ÷àñòî ìû áó-
äåì ïîíèìàòü ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè ðåàëè-
çóåòñÿ ïîñðåäñòâîì îòäåëüíûõ îïåðàöèé. Íà ñòðàòåãè÷å-
ñêîì óðîâíå ôîðìóëèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå öåëè, êîòî-
ðûå ðåøàþòñÿ ÷åðåç çàäà÷è. Êàê ìû óæå çíàåì, çàêîí-
÷åííîå äåéñòâèå èëè ðÿä ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îïðåäåëåííîé çàäà÷è
[13] åñòü íè ÷òî èíîå, êàê îïåðàöèÿ, òî ìû ìîæåì ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî èìåííî ïîñðåäñòâîì êîíêðåòíûõ îïåðà-
öèé ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè è ïàññèâàìè.

Ïðåäñòàâèì âñå êàòåãîðèè ïîíÿòèé ñõåìàòè÷íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ìåñòî êàæäîãî èç íèõ â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè. 

Ñîãëàñíî îïèñàííîé íàìè ñõåìå, îïåðàöèè ïî óïðàâ-
ëåíèþ àêòèâàìè è ïàññèâàìè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâ-

ëÿþòñÿ êîíå÷íûì ýòàïîì ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè
è ïàññèâàìè. Èìåííî îïåðàöèÿì ìû áóäåì â äàëüíåéøåì
óäåëÿòü îñîáåííîå âíèìàíèå â äàííîé ðàáîòå.  Îïåðàöèè
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âûáîðà èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñÿò îò ìåòîäîâ. Ìåòîäû âûáèðàþòñÿ
íà îñíîâàíèè êîíöåïöèè, à êîíöåïöèÿ - îò ñòðàòåãèè óï-
ðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè.

Â äàííîé ñòàòüå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
îïðåäåëåíèé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâà-
ìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå
ñìåæíûå ïîíÿòèÿ, òàêèå êàê èíñòðóìåíòû, ìåòîäû îïåðà-
öèè è óñòàíîâëåíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè.

Êðîìå òîãî, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, àâ-
òîð ñôîðìóëèðîâàë àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè è ïàññèâàìè â êîòîðîì àâòîð ðàññìàòðèâàåò
óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè êàê íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé áàëàíñà êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè (áàíêà), íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå è ïîääåð-
æàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, ñòðóêòóðû è ñî-
ñòàâà åãî àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ìàêñè-
ìèçèðîâàòü ïðîöåíòíóþ ïðèáûëü áàíêà ïðè çàäàííîì
óðîâíå âîëàòèëüíîñòè ðèñê-ôàêòîðîâ, à òàêæå ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíûé çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðè ýêñ-
òðåìàëüíûõ çíà÷åíèÿõ ðèñê-ôàêòîðîâ.

Àâòîðîì áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû âñå ñîñòàâëÿþùèå
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè, à òàêæå
ðàññìîòðåíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè. Àâòîð ðàçðàáî-
òàë è ïðåäñòàâèë ñõåìàòè÷íóþ ìîäåëü, îïèñûâàþùóþ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè, à òàêæå âûÿâèë ñóùå-
ñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè.
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(Составлено автором)

Рисунок 1. Взаимосвязь различных компонентов

структуры управления активами и пассивами.
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