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Р
àçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèðîâîé ñèñòåìû
àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ âñòóïèëî â íîâóþ ôàçó ñ
íà÷àëà XXI â. â íîâóþ ôàçó ðàçâèòèÿ. Ââåäåíû è

óñïåøíî íà÷àëè äåéñòâîâàòü íîâûå ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû, êîòîðûå èìåþò è çàêîíîäàòåëüíóþ îñíîâó.
Ýòè ñòàíäàðòû â îñíîâå ñâîåé èìåþò îäíî áàçîâîå ïîëî-
æåíèå, êîòîðîå ïîëó÷èëî íàçâàíèå êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä. Ýòî îñíîâíîå è êàòåãîðè÷åñêîå òðåáîâàíèå ðàáî-
òîäàòåëÿ ê êà÷åñòâó âûïóñêàåìîé âóçîì "ïðîäóêöèè". Äà-
ëåå òðåáîâàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ â ïîíÿòèå "ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ" âûïóñêíèêà â ñîîòâåòñòâóþùåì
ðàçäåëå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Çäåñü ñîçäà-
åòñÿ öåëîå ñîäðóæåñòâî, â êîòîðîå âõîäÿò "Ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìïåòåíöèè, çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè", ÷åðåç
êîòîðûå ìîæíî â öåëîì îõàðàêòåðèçîâàòü ðåçóëüòàò, òðè
ïîñëåäíèõ ÿâëÿþòñÿ ìåíåå çíà÷èìûìè â ýòîé öåïè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäìåòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè îñòàþòñÿ ëèøü ïðîìåæóòî÷-
íûìè è ó÷åòíûìè.

×òîáû ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ ïî áàçîâîìó ïðèíöèïó
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÌÑÀÎ), íåîáõîäèìî ðåøèòü ñóùåñòâóþùèå ðàçíîãëàñèÿ
è êîíôëèêòû ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè "ðà-
áîòîäàòåëü - ïðîèçâîäèòåëü àãðàðèåâ" è ïîïûòàòüñÿ

ïðåîäîëåòü ñóùåñòâóþùóþ ìåæäó íèìè "ïðîïàñòü". Ýòîò
êîíôëèêò ñóùåñòâóåò ìåæäó íèìè è ñâîéñòâåíåí áîëü-
øèíñòâó ñòðóêòóð, ýëåìåíòîâ è ñèñòåì Àãðàðíîãî Îáðà-
çîâàíèÿ (ÀÎ), ò.å. îòðûâ îò ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèé è âûñîêèõ
òåõíîëîãèé çàâòðàøíåãî äíÿ è íåóìåíèÿ âûïóñêíèêîâ
àäàïòèðîâàòüñÿ â ýòè ïðîöåññû.

Íîâèçíà ÀÎ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîçäàí è ââåäåí â îáÿ-
çàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò
ÌÑÀÎ äëÿ àêòèâèçàöèè è ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêàþùèõ
ðàçíîãëàñèé è êîíôëèêòîâ. Ñóùåñòâîâàíèå ýòîãî îòðûâà
îáðàçîâàíèÿ îò ïðîèçâîäñòâà äëèòñÿ óæå ìíîãèå äåñÿòè-
ëåòèÿ. Íî, òåì íå ìåíåå, îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê è îñ-
íîâàíèé ïîä ñîáîé ýòîò îòðûâ íå èìååò è ÿâëÿåòñÿ ëèøü
ñëåäñòâèåì ïðåíåáðåæåíèÿ îáùåèçâåñòíîãî ôàêòà î
òðèåäèíñòâå ñîñòàâëÿþùèõ; íîâûå òåõíîëîãèè è íîâûå
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè â àãðàðíîé ñôåðå îáÿçàòåëüíî
ñîïðîâîæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîì è ïàðàëëåëüíîì îáíîâëå-
íèè òåõíèêè, ìåòîäîëîãèè è äèäàêòèêè â ÀÎ. Âñëåäñòâèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè âîçíèêëî åùå îäíî ÿâ-
ëåíèå: ðîñò ñëîæíîñòè ýëåìåíòîâ, îáúåêòîâ è ñåãìåíòîâ
àãðàðíîé ñôåðû, ïðèâîäèò ê âûïîëíåíèþ òðèåäèíîé çà-
äà÷è, íî êàê îêàçàëîñü âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è î÷åíü
äîðîãîñòîÿùàÿ è íåîáû÷íàÿ âåùü. Òåì íå ìåíåå, íàêîï-
ëåí äîñòàòî÷íî îáøèðíûé è çíà÷èòåëüíûé îïûò â ðàçðå-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû àã-
ðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâîâàíèÿ îòðûâà
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îò ïðîèçâîäñòâà. Äàåòñÿ îáîñíîâàíèå íîâîé îò-
ðàñëè ïåäàãîãèêè - ýäóêîëîãèè àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé öå-
ëüþ îïòèìèçàöèè àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ïðî-
òèâîðå÷èé ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëÿ è ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè âûïóñêíèêà âóçà.
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ПЕДАГОГИКА

øåíèè ýòîé íåòðèâèàëüíîé çàäà÷è, î ÷åì ìîãóò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè, îòíîñÿùèåñÿ
ê ñôåðå àãðàðíîãî è òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ [1,
ñòð.84].

Îãðîìíóþ ðîëü â ñèòóàöèè ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è
âûïóñêíèêîì âóçà ñûãðàëà ïðîáóêñîâêà è çàìåäëåíèå
ðàçâèòèÿ ñâÿçè ñ ðàçðûâîì, âîçíèêøåì èç-çà àêàäåìè-
÷åñêîé ñâîáîäû âóçîâ, ðàçíî÷òåíèè è ðàçíîïëàíîâûõ
ïîäõîäàõ â ïîíèìàíèè öåëåé ÀÎ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðåøå-
íèå òðèåäèíîé çàäà÷è îòäàåòñÿ íà îòêóï è ðàññìîòðåíèå
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êîòîðûé íå
âñåãäà âîñïðèèì÷èâ ê èííîâàöèÿì è ìîäåðíèçàöèè ìíî-
ãîëåòíåãî óêëàäà óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè.

Ïðîáëåìà êðîåòñÿ â òîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå÷åãî ïðîòèâîïîñòà-
âèòü ïðîòèâîäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû ïðîôåññóðû, ò.ê. ïîêà
åùå íåò ïðî÷íîé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû ÀÎ. Âñå ïðàêòè-
÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè îòäåëüíûõ ñôåð, âî-
ïðîñîâ è îáëàñòåé ÀÎ íå îáúåäèíåíû åùå â ðàìêàõ îá-
ùåé òåîðèè, èìåíóåìîé ýäóêîëîãèÿ ÀÎ. Ïðåòâîðåíèå è
æèçíü ÌÑ ÀÎ åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðå-
îäîëåíèÿ ýòîé ïðîïàñòè, ïîòîìó ÷òî îòñóòñòâèå ýäóêîëî-
ãèè ÀÎ ïðèäàåò ðåøåíèÿì âûøåñòîÿùèõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè è òàêòèêè õàðàê-
òåð æåñòêîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íà áàçå âîëþíòàðèñò-
ñêèõ ïîäõîäîâ â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à òàêæå
ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ïðè îïòèìèçàöèè âñåé ñèñòå-
ìû â öåëîì[1, ñòð.98].

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè íîñèò îáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð è åå òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî íåóêëîííî
âûïîëíÿòü. Åñëè, íàïðèìåð, â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñòðóê-
òóðíîé åäèíèöû ðàññìàòðèâàòü êàôåäðó, òî âûøåîáîç-
íà÷åííàÿ ïðîáëåìà íîñèò ìíîãîïëàíîâûé è ìíîãîóðîâ-
íåâûé õàðàêòåð è çàâèñèò îò ðÿäà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ. Ê òàêèì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè:

◆ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ÀÎ, êîòîðîå èìååò
ñâîåé öåëüþ ôîðìóëèðîâêó îáùèõ àñïåêòîâ ìåòîäîëîãèè
è àïïàðàòà;

◆ ðàññìîòðåíèå îïèñàíèé ñèñòåì, ìîäåëèðîâàíèå,
ýôôåêòèâíîñòü, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, óïðàâëåíèå â ìîäó-
ëÿõ è ñòðóêòóðàõ ÀÎ;

◆ òåõíîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå: òåõíîëîãèè (ìå-
òîäîëîãèè) îñíîâíîãî ïðîöåññà ñèñòåìû, êóäà âêëþ÷åíû
ñëåäóþùèå ïðîöåññû: îáó÷åíèÿ, íàó÷åíèÿ, ïåðåäà÷à íà-
âûêîâ, çíàíèé è óìåíèé è èõ ïåðåõîäà â ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êîìïåòåíòíîñòü;

◆ ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ïëàíèðîâàíèå è óïðàâ-
ëåíèå â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ.

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ÀÎ, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíî áûòü óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â
ñïåöèàëèñòàõ-àãðàðèÿõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîá-
íûõ ðåøàòü èííîâàöèîííûå çàäà÷è è àäàïòèðîâàòüñÿ ê

âîçðàñòàþùèì òðåáîâàíèÿì òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Îäíà-
êî íà ïðàêòèêå, ìû âèäèì, ÷òî ýòà öåëü íå ÷èñëèòñÿ ñðåäè
ïðèîðèòåòîâ äåÿòåëüíîñòè ìîäóëåé è ñòðóêòóð ÀÎ. Ñóùå-
ñòâóåò ðÿä îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ïðèâåëè ê èñêàæåíèþ è äåôîðìàöèè ýòîé öåëè òàê
ñèëüíî è êàðäèíàëüíî, ÷òî âîïðîñ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòàõ âîâñå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ÷èñëå
çàäà÷ ñèñòåìû ÀÎ. Ìíîãèå ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî ýòî
ïðîáëåìà ðûíêà òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, à íå ñèñòå-
ìû ÀÎ. Ñâÿçü âóçîâ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðàêòè÷åñêè ìèíè-
ìèçèðîâàí, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è âîâñå ñîøåë íà íåò,
ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, îíà äåôîðìèðîâàíà, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ, ðåøàåìûõ öåëåé è â áóäóùåì âåäåò ê íåìèíóåìîé
äåãðàäàöèè. Ìîùíûì èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ íà
ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííóþ ñèñòåìó, ïîìèìî îáðàòíîé
ñâÿçè, ìîæíî ñ÷èòàòü çâåíüÿ è ìîäóëè ÀÎ. Ýòî-ëþäè, îð-
ãàíèçàöèè, îäíèì ñëîâîì, îòêðûòûå ñèñòåìû, êîòîðûìè â
ïðèíöèïå íåâîçìîæíî è íåðåàëüíî óïðàâëÿòü, êàê èñêóñ-
ñòâåííûìè è íåæèâûìè ñèñòåìàìè, äàæå ñ öåëüþ íàëà-
æèâàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè[2, ñòð.118].

Â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ íà ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñèñòåìó ìû ïîëó÷èì ñòèìóëÿöèþ ìîòèâàöèîííîé ñè-
ñòåìû, ÷òî ïîâåðíåò ýòó ñèñòåìó ê áåçîãîâîðî÷íîìó ïî-
âîðîòó ê äîñòèæåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä ÀÎ öåëåé. Ïîðîé
ìîæíî íàáëþäàòü òàêóþ êàðòèíó, êîãäà âêëàäûâàþòñÿ îã-
ðîìíûå çàòðàòíûå ñðåäñòâà è ðåñóðñû, íî íåò îæèäàåìî-
ãî ðåçóëüòàòà, ðàäè êîòîðîãî ñîáñòâåííî è áûëà ñîçäàíà
è ñîõðàíåíà ýòà ñèñòåìà.

Èòàê, â ëþáûõ ñëîæíûõ ñèñòåìàõ íåîáõîäèìî îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ðåøåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, äâóõ ïðîá-
ëåì: ýòî ñòàáèëüíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óâåëè÷å-
íèå åå ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ââåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê. Ñëîæíàÿ ñèñòåìà, êàê è âñÿêàÿ äðóãàÿ, ñòðåìèò-
ñÿ ê èçìåíåíèþ îòäåëüíûõ ñòðóêòóð è ýëåìåíòîâ, ñòàâÿ
òàêòè÷åñêèå, ñèþìèíóòíûå çàäà÷è, âûøå ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé, âûøå ãëàâíîé çàäà÷è. Îñîáåííî ýòî ïðèñóùå
ñëîæíûì ñèñòåìàì ñ ÷åëîâå÷åñêèì êîìïîíåíòîì, êîãäà
îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü ïûòàåòñÿ çàíÿòü ïîëîæåíèå áîëåå
âûãîäíîå è óäîáíîå äëÿ ñåáÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ ñåáÿ
êîëëåêòèâíûì èíòåðåñàì è èñïîëüçóÿ ðåñóðñû, ïðåäíà-
çíà÷åííûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû[3,
ñòð.49].

Äëÿ âûæèâàíèÿ è àäàïòàöèè ÀÎ ê ñîâðåìåííûì óñëî-
âèÿì èííîâàöèîííîé è òåõíîãåííîé ñðåäû íàäî îáåñïå-
÷èòü âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1. îòáîð ïðàâèëüíûõ ïàðàìåòðîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ìîäåëè ñ ó÷åòîì âõîäíûõ è âûõîäíûõ äàííûõ;

2. ïîäáîð êðèòåðèåâ, êîòîðûì äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü,
êàê ïîñòóïàþùèå àáèòóðèåíòû íà âõîäå, òàê è âûïóñêíè-
êè-ñïåöèàëèñòû íà âûõîäå;

3. ñîçäàíèå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû;
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4. îïòèìèçàöèÿ çàäà÷ è öåëåé ñ ó÷åòîì îáùåãî è ôóí-
äàìåíòàëüíîãî êðèòåðèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÎ, â ÷àñò-
íîñòè, ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû.

Ñîîòâåòñòâåííî, ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà îïèñûâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. Ïîä ïðîèç-
âîäñòâîì ïîíèìàåòñÿ îñíîâíîé ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè,
äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîé è ñîçäàíà ýòà ñèñòåìà. Òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè ÓÎÑ, ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ïîñòàíîâêà îïòèìèçàöèîí-
íûõ çàäà÷ äëÿ ÓÎÑ è ïðîöåññ ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ çàäà÷ äëÿ
ñóáîïòèìèçàöèîííûõ öåëåé[3, ñòð.66].

Ôîðìèðîâàíèå ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû
ñòðîèòñÿ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó. Èç öåíòðà ïîëíî-
ìî÷èÿ è ðåñóðñû äåëåãèðóþòñÿ ïî âåðòèêàëè âíèç, è ýòî
ïðåâðàùàåò ýòè ïîäñèñòåìû â ñàìîñòîÿòåëüíûå è àâòî-
íîìíûå ñóáúåêòû è îáúåêòû ñ ñîáñòâåííûìè çàäà÷àìè è
öåëÿìè, äåëàÿ èõ íåçàâèñèìûìè îò öåíòðà. Çäåñü è âîç-
íèêàåò êîíôëèêò ìåæäó öåíòðîì è ïîäñèñòåìàìè, ñî-
çäàííûìè ñàìèì æå öåíòðîì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû èëè êàçóñà íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ñîçäàòü òàêóþ
èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé áîëüøå âíèìàíèÿ
ñëåäóåò óäåëÿòü ñîõðàíåíèþ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íà òðåáóåìîì óðîâíå, âî èçáåæàíèå ïðåâðàùåíèÿ
ïîäñèñòåì â ñóïåðöåëè öåíòðà, ñ öåëüþ àâòîíîìíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðè ðàññìîòðåíèè ìîäóëÿ ñòðóêòóðû
ÀÎ íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ÓÎÑ ñîçäàåòñÿ òîãäà è â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èííîâàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè è òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà è íèçêîé

ýôôåêòèâíîñòüþ ÀÎ ïî èõ óäîâëåòâîðåíèþ[4, ñòð.73].

Îñíîâíîé êîíôëèêò XXI â. êðîåòñÿ â ñëîæíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ìåæäó òåõíîñôåðîé, ñîöèàëüíîé è èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäîé, êîòîðàÿ ñ êàæäûì äíåì ïðèîáðåòàåò âñå
áîëåå íåïðèìèðèìûé õàðàêòåð. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ êðåàòèâíûõ, ýìïèðè÷åñêè âû-
âåðåííûõ è ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíûõ ðåøåíèé. Èí-
ñòðóìåíòàðèé îâëàäåíèÿ ýòèìè ñëîæíûìè âåùàìè - âû-
ñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è êà-
÷åñòâ, ïîäêðåïëåííûõ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì.

Îñíîâíóþ öåëü ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû ÀÎ
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: àäåêâàò-
íûé òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà è ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè â
öåëîì, è êîíêðåòíîãî ñîöèóìà â ÷àñòíîñòè, êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êîëè÷åñòâåííîãî êîí-
òèíãåíòà ñòóäåíòîâ, âîçíèêàþùåãî ïðè ïîìîùè ïîñòîÿí-
íîãî ìîíèòîðèíãà è ïðè ãèáêîñòè ïåðåñòðîéêè ñòàðîé
ñòðóêòóðû â íîâóþ, ñ êîððåêòèðîâêîé ïîâåäåíèÿ êîìïî-
íåíòîâ è ñòðóêòóð ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû â öåëîì. Îáÿ-
çàòåëüíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì â ýòîì ïðîöåññå àêòèâè-
çàöèè ñèñòåìû ÀÎ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîáèëèçà-
öèè. Ýòè ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñâîéñòâà ñèñòåìû íå
äîëæíû íàõîäèòüñÿ ìåæäó ñîáîé â ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íîé ñâÿçè, ò.ê. êàæäàÿ èç íèõ îòîáðàæàåò âàæíåéøóþ ñòî-
ðîíó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, èìåþùóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü.
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