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Аннотация. В статье комплексно рассматривается ЕАЭС, начиная с анализа 
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торговли, инвестиционного сотрудничества и реализации совместных про-
ектов. Особое внимание уделяется изучению влияния интеграционных про-
цессов на экономику стран-участников, их внешнеэкономическую политику 
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Евразийский экономический союз (ЕАЭС), официаль-
но учреждённый в  2015 году, представляет собой 
амбициозный проект интеграции, охватывающий 

Россию, Беларусь, Казахстан, Армению и  Киргизию . Ос-
новной целью ЕАЭС является обеспечение свободного 
движения товаров, услуг, капитала и рабочей силы меж-
ду государствами-членами, а также координация, гармо-
низация и единая политика в ключевых секторах эконо-
мики, таких как энергетика, промышленность, сельское 
хозяйство и транспорт . 

Основополагающими принципами функционирова-
ния ЕАЭС являются принципы суверенного равенства 
государств, уважения их политической независимости, 
а  также обеспечение экономической эффективности 
и  взаимовыгодного сотрудничества . С  точки зрения 
перспектив развития взаимоотношений стран ЕАЭС, 
акцент смещается в  сторону глубокой экономической 
интеграции, разработки общих рыночных стандар-
тов и  механизмов регулирования, что в  долгосрочной 
перспективе должно способствовать повышению кон-
курентоспособности и  устойчивости экономик госу-
дарств-членов на  мировом рынке . Важным аспектом 
является также развитие межгосударственных комму-
никаций и инфраструктуры, что укрепляет взаимосвязи 
между странами союза и способствует более эффектив-
ному использованию их экономического потенциала . 
Однако, несмотря на  значительные достижения, перед 
ЕАЭС стоят и  серьёзные вызовы, связанные с  необхо-
димостью согласования национальных интересов госу-

дарств-участников, преодолением административных 
и  технических барьеров, а  также обеспечением устой-
чивого социально-экономического развития в условиях 
мировых экономических нестабильностей . В  этой свя-
зи, дальнейшее углубление интеграционных процессов 
в  рамках ЕАЭС требует комплексного подхода, вклю-
чающего укрепление институциональной базы союза, 
разработку и  реализацию совместных стратегических 
программ и  проектов, что станет залогом успешного 
развития и  укрепления взаимоотношений стран ЕАЭС 
на международной арене [1] .

Правовая база Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС) служит фундаментом для регулирования взаимо-
отношений между странами-участницами и обеспечива-
ет юридическую рамку для интеграционных процессов 
в регионе . Она включает в себя Договор о ЕАЭС, подпи-
санный в  2014 году, а  также множество сопутствующих 
документов, регламентирующих различные аспекты вза-
имодействия в  экономической, финансовой, социаль-
ной и других сферах . Эти документы определяют права 
и  обязанности государств-членов, механизмы реализа-
ции общей политики в  ключевых секторах экономики, 
таких как промышленность, транспорт, энергетика, сель-
ское хозяйство, и  устанавливают процедуры для реше-
ния споров .

Особенностью правовой базы ЕАЭС является ее ди-
намичное развитие и адаптация к меняющимся экономи-
ческим условиям и вызовам . Она предусматривает меха-
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низмы постоянного обновления и  совершенствования 
нормативной базы через принятие новых решений и до-
говоров в рамках Евразийского экономического комис-
сии (ЕЭК), которая выступает в качестве регулирующего 
и исполнительного органа союза . Важной составляющей 
правовой базы является принцип прямого действия 
норм ЕАЭС, что означает, что положения договоров и ак-
тов ЕЭК применяются непосредственно на  территории 
государств-членов, не требуя дополнительного внедре-
ния через национальное законодательство .

Правовая база ЕАЭС также уделяет значительное 
внимание защите прав и  интересов бизнеса, создавая 
условия для свободного перемещения товаров, услуг, 
капитала и рабочей силы . Это включает в себя урегули-
рование вопросов таможенного регулирования, стан-
дартизации, санитарных и  фитосанитарных мер, интел-
лектуальной собственности, а  также создание единого 
рынка для определенных категорий товаров и услуг .

Несмотря на достигнутые успехи в правовом регули-
ровании интеграционных процессов, перед ЕАЭС стоят 
задачи дальнейшего углубления интеграции и  совер-
шенствования правовой базы, включая гармонизацию 
национальных законодательств и устранение правовых 
барьеров для развития экономического сотрудничества . 
Это требует активного взаимодействия государств-чле-
нов, согласования их национальных интересов и  ком-
промиссов в  процессе разработки новых правовых ак-
тов и договоров в рамках ЕАЭС .

Интеграционные процессы, осуществляемые в  рам-
ках региональных объединений вроде Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС), затрагивают широкий 
спектр экономических, политических и  социальных 
аспектов, играя ключевую роль в формировании устой-
чивых межгосударственных отношений и  обеспечении 
комплексного развития региона . Экономическая инте-
грация предполагает создание единого рынка товаров, 
услуг, капитала и труда, что ведет к увеличению объемов 
торговли между странами-членами, снижению произ-
водственных издержек и  повышению конкурентоспо-
собности национальных экономик на  международном 
уровне . Политическая интеграция способствует укре-
плению доверия и  взаимопонимания между странами, 
обеспечивая более тесное сотрудничество в  области 
внешней политики и безопасности, а также синхрониза-
цию усилий по противодействию современным вызовам 
и угрозам .

Социальная составляющая интеграции касается во-
просов трудоустройства, социальной защиты, образова-
ния и культуры, предполагая облегчение перемещения 
граждан между странами-участницами и  создание ус-
ловий для взаимного признания образовательных до-
кументов, квалификаций и стандартов . Это способствует 

укреплению человеческих связей, обмену культурны-
ми и  образовательными опытами, что, в  свою очередь, 
способствует формированию общего социокультурного 
пространства .

Экономические показатели стран-участниц  
и их роль в ЕАЭС

Экономические показатели стран-участниц Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС) являются ключевы-
ми индикаторами, отражающими их вклад в интеграци-
онный процесс и общую роль в экономической системе 
союза . Россия, как крупнейшая экономика в ЕАЭС, игра-
ет ведущую роль в формировании общего внутреннего 
рынка и  экономической политики союза, внося значи-
тельный вклад в его ВВП и обеспечивая основную долю 
взаимной торговли . Казахстан, обладая богатыми при-
родными ресурсами, является важным экспортером 
энергетических ресурсов и минералов, что способству-
ет энергетической безопасности и  экономической ста-
бильности в  регионе . Беларусь выделяется развитием 
промышленного производства и  сельского хозяйства, 
предлагая продукцию высокого качества, что способ-
ствует укреплению продовольственной безопасности 
и диверсификации промышленной базы ЕАЭС .

Таблица 1 . 
Изменения в импортно-экспортных операциях  

стран-участниц ЕАЭС в 2022 г . [2]

Страна Импорт Экспорт

Российская Федерация Падение на 11,7 % Рост на 19,9 %

Республика Беларусь Падение на 7,6 % Падение на 4,2 %

Республика Казахстан Рост на 20,8 % Рост на 36,9 %

Республика Армения Рост на 63,5 % Рост 77,7 %

Кыргызская Республика Рост на 76,4 % Падение на 23,1 %

Армения и  Киргизия, хотя и  являются экономиками 
меньшего масштаба по сравнению с другими членами со-
юза, играют значительную роль в расширении торговых 
и  культурных связей, а  также вносят вклад в  развитие 
туристической индустрии и  сектора услуг . Экономиче-
ское взаимодействие между странами ЕАЭС способству-
ет не только увеличению товарооборота и инвестиций, 
но и стимулирует технологическое сотрудничество, ин-
новации и передачу знаний, что важно для устойчивого 
развития экономик стран-участниц .

Взаимодополняемость экономик стран ЕАЭС соз-
дает благоприятные условия для реализации крупных 
межгосударственных проектов и  инициатив, направ-
ленных на  модернизацию инфраструктуры, развитие 
промышленности и повышение конкурентоспособности 
на  мировом рынке . Это включает совместные проекты 
в  области энергетики, транспорта, информационных 
технологий и  экологии . Таким образом, экономические 
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показатели стран-участниц ЕАЭС не только отражают те-
кущее состояние их экономик, но и определяют страте-
гические направления развития интеграционного объ-
единения в целом, подчеркивая важность координации 
экономических политик и гармонизации стандартов для 
достижения общих целей и повышения благосостояния 
населения региона .

Анализ товарооборота между странами-членами Ев-
разийского экономического союза (ЕАЭС) занимает цен-
тральное место в изучении динамики и эффективности 
экономической интеграции в  регионе . С  момента сво-
его основания ЕАЭС демонстрирует постоянный рост 
взаимной торговли, что свидетельствует о расширении 
экономических связей и  углублении интеграционных 
процессов . Товарооборот между странами союза харак-
теризуется увеличением объемов экспорта и  импорта, 
что является результатом снижения тарифных и  нета-
рифных барьеров, а  также гармонизации таможенных 
процедур .

Россия, обладая наибольшим экономическим по-
тенциалом среди стран-членов, занимает лидирующую 
позицию в  структуре взаимной торговли, осуществляя 
экспорт преимущественно энергоресурсов, машин 
и  оборудования . Казахстан выступает как крупный по-
ставщик нефти, металлов и зерна . Беларусь активно экс-
портирует продукцию машиностроения, продукты пи-
тания и товары народного потребления, в то время как 
Армения и  Киргизия ориентированы на  поставку сель-
скохозяйственной продукции, легкой промышленности 
и товаров из драгоценных металлов .

Углубление интеграции в  рамках ЕАЭС способство-
вало не только увеличению объемов торговли, но и ди-
версификации товарного ассортимента, что отражает 
стремление стран к расширению сфер экономического 

сотрудничества . Так, активное развитие сектора услуг, 
включая транспорт, образование, туризм и  финансы, 
стало новым вектором взаимодействия между государ-
ствами-членами .

Однако, несмотря на положительную динамику, ана-
лиз товарооборота выявляет и ряд проблем и вызовов, 
с  которыми сталкивается ЕАЭС . Среди них — необхо-
димость дальнейшей гармонизации таможенного за-
конодательства, устранение оставшихся нетарифных 
барьеров и  совершенствование логистической инфра-
структуры . Кроме того, сохраняющиеся внешнеэконо-
мические санкции в отношении отдельных стран-членов 
влияют на общий уровень торговли внутри союза, огра-
ничивая доступ на рынки третьих стран .

Анализ товарооборота между странами-членами 
ЕАЭС показывает, что, несмотря на  достигнутый про-
гресс в экономической интеграции, перед союзом стоят 
задачи, решение которых потребует координированных 
усилий всех государств-участников . Углубление и  рас-
ширение экономических связей, улучшение инфра-
структуры и совершенствование нормативно-правовой 
базы будут способствовать дальнейшему увеличению 
товарооборота и  укреплению экономической интегра-
ции в  рамках ЕАЭС . Эффективное решение указанных 
проблем позволит не только оптимизировать взаимную 
торговлю, но и повысить конкурентоспособность эконо-
мик стран-участников на  мировом рынке, способствуя 
привлечению прямых иностранных инвестиций и  рас-
ширению экспортного потенциала .

Ключевым аспектом в  дальнейшем развитии това-
рооборота внутри ЕАЭС является углубление производ-
ственной кооперации и создание совместных предпри-
ятий . Это не только укрепит экономические связи между 
странами, но  и  повысит качество и  конкурентоспособ-

Рис . 1 . Объемы экспортных поставок во взаимной торговле государств-членов ЕАЭС, млн долл . США [3]
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ность продукции, выпускаемой на  территории союза . 
Развитие инновационной инфраструктуры, поддержка 
научных исследований и  технологических разработок, 
а  также стимулирование переноса технологий будут 
способствовать модернизации и  диверсификации эко-
номик, снижению их зависимости от экспорта сырья .

В сфере внешней торговли ЕАЭС стоит задача дивер-
сификации экспортных рынков и  активизации между-
народного сотрудничества, включая заключение со-
глашений о  свободной торговле с  третьими странами 
и  региональными объединениями . Это позволит стра-
нам-членам расширить географию экспорта, минимизи-
ровать внешние экономические риски и укрепить свои 
позиции на международной арене .

Важным аспектом является развитие малого и сред-
него бизнеса в  странах-членах ЕАЭС, что может стать 
драйвером экономического роста и  создать новые 
точки роста в  товарообороте . Поддержка предприни-
мательства, упрощение административных процедур 
и  обеспечение доступа к  финансированию способству-
ют повышению конкурентоспособности и  расширению 
экспортного потенциала стран союза .

Кроме того, важной задачей является развитие транс-
портной инфраструктуры и  логистики, что необходимо 
для обеспечения эффективного и  быстрого перемеще-
ния товаров между странами-участниками . Реализация 
совместных транспортных проектов, таких как развитие 
железнодорожных и автомобильных маршрутов, модер-
низация портовой инфраструктуры и усовершенствова-
ние системы логистических центров, будет способство-
вать снижению транспортных издержек и  повышению 
эффективности торговли внутри ЕАЭС .

Также необходимо уделять внимание развитию энер-
гетической кооперации и  совместным проектам в  об-
ласти инноваций и  высоких технологий, что позволит 
странам-членам ЕАЭС не только укрепить свои экономи-
ческие позиции, но и занять достойное место на миро-
вом рынке .

Роль ЕАЭС в мировой экономике

Роль Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 
в мировой экономике можно оценивать с позиций вкла-
да объединения в  глобальные экономические процес-
сы, участие в  мировой торговле и  способность влиять 
на  международные экономические отношения . Созда-
ние ЕАЭС открыло новую страницу в  экономической 
интеграции стран постсоветского пространства, предо-
ставив им платформу для координированного участия 
в  глобальной экономике . С  сочетанием значительных 
природных ресурсов, промышленного потенциала и на-
учно-технического базиса стран-членов, ЕАЭС занимает 

значимое место в  мировой системе экономических от-
ношений, будучи одним из  крупнейших экспортеров 
энергоресурсов, металлов, продукции агропромышлен-
ного комплекса и машиностроения .

Через активное сотрудничество с другими странами 
и  региональными блоками, ЕАЭС стремится формиро-
вать многовекторную внешнеэкономическую политику, 
что способствует укреплению торговых, инвестицион-
ных и технологических связей на международной арене . 
Участие в таких многосторонних и двусторонних форма-
тах, как Шанхайская организация сотрудничества, БРИКС 
и переговоры о зонах свободной торговли с ведущими 
экономиками мира, подчеркивает стремление ЕАЭС 
к интеграции в мировую экономику и участию в форми-
ровании мирового экономического порядка .

Помимо экономического аспекта, ЕАЭС играет важ-
ную роль в  продвижении многостороннего диалога 
и сотрудничества в сферах стандартизации, санитарных 
и  фитосанитарных мер, регулирования интеллектуаль-
ной собственности, что вносит вклад в  гармонизацию 
международных норм и  правил . Таким образом, ЕАЭС 
способствует формированию более открытой и  спра-
ведливой мировой экономической системы .

Активная роль ЕАЭС в  международных экономи-
ческих организациях и  форумах, таких как Всемирная 
торговая организация (ВТО), Группа двадцати (G20) 
и  Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудни-
чество (АТЭС), способствует продвижению интересов 
стран-членов на  глобальном уровне и  участию в  раз-
работке правил международной торговли и  экономи-
ческой политики . Это, в свою очередь, позволяет союзу 
эффективнее интегрироваться в  мировую экономику 
и  способствовать созданию более сбалансированных 
и взаимовыгодных экономических отношений .

Сотрудничество ЕАЭС с  другими региональными 
экономическими блоками и  отдельными странами от-
крывает новые возможности для развития торговли, 
инвестиций и  инноваций, способствует диверсифика-
ции экономических связей и уменьшению зависимости 
от традиционных рынков . Это не только укрепляет эко-
номическую безопасность стран-членов, но  и  способ-
ствует более широкому распространению стандартов 
и  практик ЕАЭС в  международной экономической дея-
тельности .

Таким образом, ЕАЭС выступает как важный игрок 
в  мировой экономике, способствующий углублению 
экономической интеграции, развитию многостороннего 
сотрудничества и  формированию более справедливой 
мировой экономической системы . Стремление к устой-
чивому развитию, цифровизации экономики и социаль-
ной ответственности делает ЕАЭС значимым участником 
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в решении глобальных экономических вызовов, откры-
вая новые перспективы для развития и взаимодействия 
на международной арене .

Перспективы развития взаимоотношений  
стран ЕАЭС

Потенциальные направления экономической инте-
грации в  рамках Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС) охватывают широкий спектр сфер, ключевыми 
среди которых являются углубление промышленного 
кооперирования, развитие транспортной инфраструк-
туры, энергетическое сотрудничество и совместное ос-
воение высокотехнологичных отраслей . Эти направле-
ния играют важную роль в  ускорении экономического 
роста, повышении конкурентоспособности и улучшении 
качества жизни населения стран-участниц [4] .

Углубление промышленного кооперирования на-
правлено на  создание совместных производств, разви-
тие межотраслевых связей и  реализацию крупных ин-
фраструктурных проектов . Это позволяет эффективно 
использовать промышленный и научно-технический по-
тенциал стран-членов, стимулирует инновационное раз-
витие и  повышает конкурентоспособность продукции 
на международных рынках .

Развитие транспортной инфраструктуры и  логисти-
ки является ключевым условием для обеспечения сво-
бодного перемещения товаров, услуг и  рабочей силы . 
В этом контексте важное значение имеет модернизация 
существующих и строительство новых транспортных ко-
ридоров, что способствует увеличению товарооборота 
между странами ЕАЭС и  улучшению транспортной до-
ступности регионов .

Энергетическое сотрудничество, включая синхрони-
зацию энергосистем, разработку и реализацию совмест-
ных проектов в  области возобновляемых источников 
энергии и  повышение энергоэффективности, играет 
важную роль в  обеспечении энергетической безопас-
ности и устойчивого развития экономик стран-участниц .

Наконец, совместное освоение высокотехнологич-
ных отраслей, включая биотехнологии, нанотехнологии, 
космическую отрасль и  цифровые технологии, откры-
вает новые перспективы для экономического развития 
ЕАЭС . Развитие наукоемких отраслей способствует фор-
мированию инновационной экономики, повышению 
качества жизни населения и  укреплению научно-тех-
нологического суверенитета стран-членов на междуна-
родной арене .

Развитие сельского хозяйства и продовольственной 
безопасности остается одной из ключевых сфер сотруд-
ничества в рамках ЕАЭС . Углубление кооперации в агро-

промышленном секторе, обмен опытом и технологиями, 
совместная работа над улучшением качества и безопас-
ности продуктов питания способствуют укреплению 
продовольственной независимости и  повышению бла-
госостояния населения стран-членов .

Образование и  наука также играют важную роль 
в  процессе экономической интеграции . Развитие со-
вместных образовательных программ, научных иссле-
дований и инновационных проектов способствует повы-
шению квалификации рабочей силы, развитию научного 
потенциала и формированию нового поколения специ-
алистов, способных решать сложные задачи современ-
ной экономики .

Возможные риски и препятствия  
на пути интеграции

В процессе углубления интеграции в рамках Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС) страны-участники 
сталкиваются с рядом возможных рисков и препятствий, 
которые могут замедлить или усложнить достижение 
поставленных целей . Важным аспектом успешной инте-
грации является выявление и  адекватное управление 
этими рисками .

Одним из ключевых препятствий является различие 
в  экономическом развитии и  политических интересах 
стран-членов, что может приводить к  разногласиям 
в  вопросах тарифной и  нетарифной регуляции, а  так-
же в  приоритетах экономической политики . Дисбаланс 
в уровне экономического развития может вызвать опа-
сения у менее развитых стран относительно возможного 
доминирования более крупных экономик, что усложня-
ет процесс принятия совместных решений .

Вторым значительным риском является сохранение 
и усиление протекционистских мер и торговых барьеров 
между странами-членами, что противоречит основным 
принципам интеграции и свободного движения товаров, 
услуг и капитала . Недостаточно скоординированная та-
моженная политика и различия в национальных законо-
дательствах могут создавать дополнительные препят-
ствия для бизнеса и инвестиций .

Третье препятствие связано с различиями в законо-
дательстве и стандартах, что усложняет процесс гармо-
низации норм и правил . Эти различия затрагивают такие 
области, как технические регламенты, санитарные и фи-
тосанитарные меры, защита прав потребителей и  ин-
теллектуальной собственности . Необходимость согла-
сования изменений в национальных законодательствах 
требует времени и компромиссов, что может замедлить 
процесс интеграции .

Возможные риски также включают в  себя внешние 
экономические и  политические факторы, такие как 
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международные санкции, колебания цен на  сырьевые 
товары и изменения в глобальной экономической конъ-
юнктуре . Эти факторы могут оказывать непредсказуе-
мое воздействие на экономики стран-членов, подрывая 
усилия по интеграции и требуя оперативной адаптации 
к изменяющимся условиям .

Необходимо учитывать социокультурные различия 
и  общественное восприятие интеграционных процес-
сов . Недопонимание целей и  преимуществ интеграции 
среди населения стран-участниц может привести к сни-
жению поддержки интеграционных инициатив, что соз-
дает дополнительные препятствия на  пути реализации 
совместных проектов .

Управление этими рисками и препятствиями требует 
эффективного механизма координации политик, углу-
бления диалога между странами-участниками, а  также 
разработки гибких механизмов для адаптации к изменя-
ющимся условиям . Ключевым фактором успеха является 
наличие четко определенной стратегии интеграции, ос-
нованной на принципах взаимного уважения суверени-
тета, равенства и взаимной выгоды [5] .

Внешнеполитический аспект играет важную роль 
в  преодолении препятствий на  пути интеграции . Стра-
нам ЕАЭС необходимо выработать единую и  сбаланси-
рованную внешнюю политику, способную эффективно 
реагировать на глобальные вызовы и изменения в меж-
дународной обстановке, защищая интересы союза и спо-
собствуя укреплению его позиций на  международной 
арене .

Кроме того, важным условием успешной интеграции 
является развитие механизмов обратной связи с обще-
ством и повышение прозрачности интеграционных про-
цессов . Информирование населения о  целях, принци-
пах и результатах сотрудничества в рамках ЕАЭС может 
способствовать повышению общественной поддержки 
интеграционных инициатив и  содействовать формиро-
ванию позитивного восприятия интеграции .

Выводы

Потенциальные направления экономической инте-
грации в рамках ЕАЭС охватывают широкий круг вопро-
сов, от технологического развития и инноваций до эко-
логии и продовольственной безопасности . Эффективное 
взаимодействие в  этих сферах требует согласованных 
усилий всех стран-членов, а  также привлечения инве-
стиций и  использования передовых мировых практик . 
Углубление интеграции в  этих направлениях позволит 
странам ЕАЭС не  только укрепить свои экономические 
позиции, но и сделать значительный вклад в глобальное 
экономическое развитие .

Важно отметить, что успешная интеграция в  эконо-
мическом, политическом и социальном аспектах требует 
от стран-участниц высокого уровня взаимной координа-
ции, готовности к  компромиссам и  уважения к  сувере-
нитету друг друга . Преодоление возникающих противо-
речий и  разногласий через диалог и  сотрудничество 
является ключом к  достижению общих целей интегра-
ции . При  этом, несмотря на  очевидные преимущества, 
процесс интеграции сопровождается определенными 
вызовами, включая необходимость адаптации наци-
онального законодательства, сохранение культурной 
идентичности и  обеспечение социальной справедли-
вости в  условиях углубляющейся экономической взаи-
мозависимости . В этом контексте, баланс между эконо-
мическими выгодами и  сохранением национального 
суверенитета, между политическим сотрудничеством 
и  социальной стабильностью определяет сложность 
и  многогранность интеграционных процессов в  совре-
менном мире .

Успешное преодоление возможных рисков и  пре-
пятствий на пути дальнейшей интеграции в рамках ЕАЭС 
требует комплексного подхода, включающего коорди-
нацию экономических политик, гармонизацию законо-
дательства, активное внешнеполитическое взаимодей-
ствие и  участие всех слоев общества стран-участников 
в интеграционных процессах .
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