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В
ïðåäñòàâëåíèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ äî 2010 ã. îäíèì èç ãëàâíûõ ñìûñëîâûõ
ïîëîæåíèé ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ äåêëàðèðîâàëñÿ - êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Êîì-
òåíòíîñòíûéïîäõîä - ýòî ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå íà
îñóùåñòâëåíèå öåëåé ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ñàìî-
àêòóàëèçàöèþ, îáó÷àåìîñòü, ñîöèàëèçàöèþ, ñàìîîïðå-
äåëåíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëüíîñòè â öåëîì.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ êîìïåòåíòíî-
ñòíîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ:
âûñòóïàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå êîí-
ñòðóêòû: êîìïåòåíòíîñòè è êîìïåòåíöèè.

Îñíîâà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíè-
êà îïðåäåëÿåòñÿ åãî ãîòîâíîñòüþ ñâîåâðåìåííî è îïåðà-
òèâíî ðåøàòü íåîáõîäèìûå ïðîáëåìû è çàäà÷è. Ìåðîé
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ñ÷èòàåòñÿ ïðèñóòñòâèå íîâîãî çíàíèÿ, ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû [1].

Ïîíÿòèÿ "êîìïåòåíòíîñòü" è "êîìïåòåíöèÿ"â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå íå èìåþò åäèíîãî òîëêîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèåì êîìïåòåíòíîñòè è êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè çàíèìàëèñü ðàçëè÷íûå ó÷åíûå:

Í.Â. Àíäðîíîâà, À.Â. Áàðàííèêîâà, À.Ã. Áåðìóñ, Þ.Í. Åìå-
ëüÿíîâ, Â.Â. Êðàåâñêèé, Â. À. ßêóíèí è ìíîãèå äðóãèå.
Êîìïåòåíöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáîáùåíèå êîãíèòèâ-
íîãî, ëè÷íîñòíîãî è ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è
êàê ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà îñóùåñòâëÿòü êîìïåòåíò-
íîñòü â îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàáîò î êîìïåòåíòíîñòè ìîæíî àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ýòî êîìïëåêñ óìåíèé,
çíàíèé è íàâûêîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü
íåîáõîäèìóþ ðàáîòó [3].

Èçâåñòíûé áðèòàíñêèé ó÷åíûé Ðàâåí Äæ. ñ÷èòàåò, ÷òî
êîìïåòåíòíîñòü ýòî îïðåäåëåííàÿ ñïîñîáíîñòü ðàçíîãî
óðîâíÿ, îáÿçàòåëüíàÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè îï-
ðåäåëåííûõ çàäà÷ (äåéñòâèé), ñîäåðæàùàÿ óçêîñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå çíàíèÿ è íàâûêè, à òàêæå îïðåäåëåííûé
àëãîðèòì ìûøëåíèÿ â äàííîì âîïðîñå è îñîçíàíèå îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ [4].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçíèöà â òåðìèíîëî-
ãèè, àâòîðû ñîâïàäàþò âî ìíåíèè, ÷òî â ñòðóêòóðå êîìïå-
òåíòíîñòè ñóùåñòâóåò òðè óðîâíÿ: òåîðåòè÷åñêèé, ïðàê-
òè÷åñêèé è ëè÷íîñòíûé. Â ðîññèéñêîé ïñèõîëîãèè îïðå-
äåëåííûå àñïåêòû êîìïåòåíòíîñòè áûëè ðàçîáðàíû â
ïðèêëàäíîì çíà÷åíèè, à èìåííî, â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé
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÷àñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîãî ïåäàãîãà.

Òàêèì îáðàçîì, À. Ê. Ìàðêîâà ïðåäëàãàåò ðàññìàòðè-
âàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ êàê ñòðóêòóðíûé ýëå-
ìåíò ïåäàãîãè÷åñêîãî óìåíèÿ, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåò íà
íàïðàâëåííîñòü ñîçíàíèÿ âíóòðü ñàìîé ëè÷íîñòè, ãäå
ïðîèñõîäèò àíàëèç âèäåíèÿ ñåáÿ [5].

Èçó÷àÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñóòü ïðîôåññèîíàëèçìà, À.
Ê. Ìàðêîâà îáíàðóæèëà òðè âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïå-
äàãîãà (âëàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
óìåíèå àíàëèçèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñâîèõ çíàíèé è óìåíèé);

ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü - âëàäåíèå îáùåé (êîë-
ëåêòèâíîé) ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòîé, óñïåøíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ êîëëåêòèâîì, çíàíèå ïðàâèë îáùåíèÿ â
äàííîé îòðàñëè, îòâåòñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíîñòü ðå-

çóëüòàòîâ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

ëè÷íîñòíàÿ/èíäèâèäóàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ëè÷íîñòíîãî âûðàæåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïî-
ñðåäñòâîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì èçìå-
íåíèÿì ëè÷íîñòè; ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, âëàäåíèå ïðèåìàìè ñà-
ìîêîíòðîëÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ óòî÷íåíèå æèçíåííûõ ïåðñïåêòèâ è
ðàñêðûòèÿ æèçíåííûõ âîçìîæíîñòåé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè
ïðîôåññèîíàëà, â ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ àêöåíòèðóåòñÿ íà âàæíîñòè ðîëè íàñòðî-
åííîñòè â åãî òðàíñôîðìàöèè. (Â. Ã. Ëåîíòüåâ, 1975; Â. Ã.
Ìàêñèìîâ, 1988; Î.Ã. Õàìåðèêè, Ì.Ì Ïîòàøêèí, À.Â. Ëî-
ðåíñîí 1975; Ï.Â. Õóäîìèíñêîãî, Ë. Á. Ïðîñêóðÿêîâà,
2000; Ë. È. Ôèøìàí, 1997; À. Ð. Ôîíàðåâ, 2005)

Èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ãèáêîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ðåëÿòèâíî ðàç-
äåëåíû íà òðè ãðóïïû:
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Àíàëèç èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîñâÿùåíû ïðîáëå-
ìàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íî-
ñòè ñïåöèàëèñòà, äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ðîññèéñêèå ó÷åíûå
÷àñòî íàïðàâëÿþò ñâîå âíèìàíèå íà èçó÷åíèå ïðîöåññîâ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. [7].

Òîãäà êàê, çàðóáåæíûå ó÷åíûå â áîëüøåé ñòåïåíè èí-
òåðåñóþòñÿ íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè ïðîôåññèîíàëà íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñ-
òå.

Â èññëåäîâàíèÿõ È. È. Âàñèëüåâîé, Ò. Â. Êîðíèëîâîé
îïèñûâàëèñü ñîñòàâíûå ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ãèáêî-
ñòè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, þðèñòîâ è ìåíåäæåðîâ. Â ðà-

áîòàõ À. À. Äåðêà÷, Ë. À. Ñòåïíîâîé ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî-
íÿòèå "ãèáêîñòü" è åå âçàèìîñâÿçü ñ ïðîáëåìîé êîìïå-
òåíòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Â.Ä. Ùàäðèêîâ
ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ è îïðåäåëåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ãèáêîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàïðàâëåíèåì ëè÷íîñòíî - ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ, êóäà âõîäèò è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ãèáêîñòü, èçó÷àåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè çàðóáåæ-
íûìè è ðîññèéñêèìè ïñèõîëîãàìè. Ï. Àíäåðñîí, Í.Å. Âå-
ðàêñà, Äæ. Ãèëôîðä, Â.Â. Äàâûäîâ, Ê. Äóíêåð, Ã. Â. Çàëåâ-
ñêèé, Ð. Êåòòåë, Ò. Â. Êóäðÿâöåâ, Ê. Ëåâèí, Ë. Ì. Ìèòèíà, Ï.
Ôðåññ, Ë. Õàñêåëëè è äð.), îäíàêî, îäíîé èíòåðïðåòàöèè
åå ñîäåðæàíèÿ íå âûðàáîòàíî äî ñèõ ïîð. Ð. Êåòòåë è Ê.
Ëåâèí îïðåäåëÿþò ãèáêîñòü êàê ñâîéñòâî, ïðîòèâîïî-
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ëîæíîå èíòåãðèðîâàííûì ñâîéñòâàì ëè÷íîñòè.

Í. Ëóê ãîâîðèë, ÷òî ëþäè ñ áîëåå âûñîêèì ïîêàçàòå-
ëåì ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ èìåþò áîëüøå øàíñîâ íàòîëê-
íóòüñÿ íà âåðíóþ èäåþ ïðè ðåøåíèè êàêîé-íèáóäü ïðàê-
òè÷åñêîé çàäà÷è" [9]

Ä. Á. Áîãîÿâëåíñêàÿ îòìå÷àåò, ÷òî ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñóùåñòâåííûõ ñòîðîí èçìåíå-
íèé, âîçìîæíîñòü îòõîäà îò ïðèâû÷íûõ äåéñòâèé, îò ñòå-
ðåîòèïà, íàõîæäåíèå íîâûõ ïóòåé ðåøåíèÿ, êîìáèíàöèè
ýëåìåíòîâ ïðîøëîãî îïûòà". [10] Èññëåäóÿ, òâîð÷åñêîå è
ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå çàðóáåæíûå ïñèõîëîãè âûäåëÿ-
þò ãèáêîñòü, êàê îäíó èç åå ïðè÷èí. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ìåðû ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ âûíîñÿò òàêîé êðèòåðèé, êàê
"öåëåñîîáðàçíîå âàðüèðîâàíèå ñïîñîáîâ äåéñòâèé".

"Êðèòåðèåì ãèáêîñòè ìû ìîæåì ñ÷èòàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ (ñîîòâåòñòâåí-
íî òð¸õêîìïîíåíòíîé ñòðóêòóðå ïñèõèêè ëè÷íîñòè) â óäî-
âîëüñòâèè, îáó÷àåìîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè". [11]

Äåôèíèöèÿ ãèáêîñòè áûëà ââåäåíà â ðîññèéñêóþ ïñè-
õîëîãèþ Í.À. Ìåí÷èíñêîé, ãäå ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ìîäèôèöèðîâàíèå ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ, â
ïðîñòîòå ïðåîáðàçîâàíèÿ çíàíèé è ïåðåõîäà èõ èç îäíî-
ãî äåéñòâèÿ ê íîâîìó.

Ìíîãèå ó÷åíûå äàþò ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãèáêîñòè ñïåöèàëèñòà. Òàê, íàïðèìåð,
ïîä ãèáêîñòüþ Ë.Ì. Ìèòèíà ïîíèìàåò èíòåãðàòèâíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ãàðìî-
íè÷íóþ êîìáèíàöèþ òðåõ âçàèìîçàâèñèìûõ èíäèâèäó-
àëüíûõ êà÷åñòâ: ýìîöèîíàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé è ïî-
âåäåí÷åñêîé ãèáêîñòè.

"Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé ãèáêîñòè, åå îñíîâíûå
êîìïîíåíòû è õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëàñü â ðàáî-
òàõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ. Á. Àñâåðóñ
ïðè îïèñàíèè ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî
íåìåöêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ óêàçàë, ÷òî îäíîé èç åãî îñ-
íîâíûõ ÷åðò ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿÿ ãèáêîñòü è ïëàñòè÷-
íîñòü ïîâåäåíèÿ. Èçó÷åíèå ìíîãîîáðàçèÿ òåõ ñïîñîáîâ,
êîòîðûìè ó÷åíûå èíòåðïðåòèðóþò íîâîå è óæå ïðèíÿòîå
çíàíèå, ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé, è òîãî, êàêèì îáðàçîì
ýòà ãèáêîñòü èñïîëüçóåòñÿ èìè â ñâîèõ öåëÿõ, îñóùåñòâ-
ëÿëîñü â ðàáîòàõ À. Â. Øêóðêî. Ðîññèéñêèìè ïñèõîëîãà-
ìè Å. Ñ. Àñìàêîâåö, Ò. Ì. Àíäðååâîé, À. À. Áîäàëåâûì, Ô.
Í. Ãîáîëèíîé, Í. Â. Êóçüìèíîé, Ë. Ì. Ìèòèíîé" [8].

Ïðîôåññèîíàëüíóþ ãèáêîñòü ïîçâîëèòåëüíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü, êàê ñèñòåìó èç äîïîëíÿþùåãî îáúåäèíå-
íèÿ òðåõ ÷àñòåé: ìîòèâàöèîííî-ýìîöèîíàëüíîé, êîãíè-
òèâíîé è êîììóíèêàòèâíî-ñîöèàëüíîé.

Ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ
ïðîÿâëåíèåì ìîòèâàöèîííî-ýìîöèîíàëüíîé ãèáêîñòè è
îïèñûâàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé
íîðìàëèçàöèè ñîñòîÿíèé (À. Á. Ñåðåáðÿêîâà, Í. Å. Âîäî-
ïüÿíîâà, Þ. Ìåëüíèê, Å. Ñ. Ñòàð÷åíêîâà, Ä. Ñ. Æèëêèí).

Ïîä êîììóíèêàòèâíî-ñîöèàëüíîé ãèáêîñòüþ ñïåöèà-
ëèñòà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü â ñåáå òàêèå êà÷åñòâà, êàê
îáùèòåëüíîñòü, ñàìîêîíòðîëü, èíèöèàòèâíîñòü, óìåíèå
ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè (.Ë.Ý. Îðáàí, Ã. Ñ. Íè-
êèôîðîâ, Ì. Ô. Ñåêà÷).

Êîãíèòèâíàÿ ãèáêîñòü - íàïðàâëåíèå, èññëåäîâàííîå
â ìåíüøåé ñòåïåíè. Äæ. Áðàóí è Å. Ëàíãåð äàþò îïðåäå-
ëåíèå êîãíèòèâíîé ãèáêîñòè êàê ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè
ïðèäàâàòü ðàçíûå çíà÷åíèÿ ñîáñòâåííîìó îïûòó è ïðè-
ñîåäèíÿòüñÿ â ïîëèâàðèàíòíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñâî-
èì îêðóæåíèåì. Äîêàçàíî, ÷òî ëè÷íîñòíàÿ ãèáêîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, ïîìîãàþùèõ ãåíåðèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ß-êîíöåïöèè [12]. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ãèáêîñòü ïðèîáðåòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå çíà÷å-
íèå êàê ñïîñîáíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ ñ èçìåíåíèÿìè è ïðè-
íèìàòü áûñòðûå ðåøåíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãèáêîñòü èìå-
åò â ñâîåé ñîñòàâíîé ÷àñòè ñî÷åòàíèå òðåõ åå âèäîâ - èí-
òåëëåêòóàëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé è ïîâåäåí÷åñêîé. Èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ãèáêîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå èçó÷åííîé
èç âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà. Ïî ìíå-
íèþ Ìèòèíîé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêîì ëè÷íîñòíî-
ðàçâèâàþùåãî ïîäõîäà, " ñî ñòàæåì ðàáîòû âîçðàñòàåò
ñòåðåîòèïíîñòü ìûøëåíèÿ, çàêðåïëÿþòñÿ çàùèòíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåàêöèè, âåäóùèå ê ñíèæåíèþ êðèòè÷-
íîñòè, ïîâûøåíèþ àâòîðèòàðíîñòè, íåñïîñîáíîñòè ïðè-
íÿòü äðóãîþ òî÷êó çðåíèÿ, ðèãèäíîñòè. Âñå ýòî ïðåïÿò-
ñòâóåò âçàèìîïîíèìàíèþ ïåäàãîãà è ó÷åíèêà, ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäèò
ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà,
íå ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, ñàìî-
ðåàëèçóþùèìèñÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè"[13].

Ñóùíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ñïåöèàëè-
ñòà êàê ïðàâèëî ñâÿçûâàþò: ñ ïðèñïîñîáëåíèÿìè ê óñëî-
âèÿì, âçàèìîñâÿçàííûì ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìà-
öèåé åãî ëè÷íîñòè êàê ñïîñîáîì òðàíñôîðìàöèè ïîâåäå-
íèÿ, îáùåíèÿ ñîîáðàçíî èìåþùåãîñÿ ó íåãî îïûòà
(îáû÷íî â ñòîðîíó óõóäøåíèÿ, ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà) (À.À.
Áîäàë¸â, Å.Ì. Áîðèñîâà, Ï.Ñ. Âûãîòñêèé, Ñ.Ã. Ãåëëåðø-
òåéí, Ò.À. Æàëûãèíà, Ð.Ô. Èõñàíîâ, À.Í. Ëåîíòüåâ, À.Ê.
Ìàðêîâà, Å.Â. Ðóäåíñêèé, Ï.À. Ñîðîêèí è äð.); ñ íàðóøåíè-
åì ãàðìîíè÷íîñòè, åäèíñòâà, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
ïåðåæèâàíèé, è ñîîòâåòñòâåííî îòðèöàòåëüíûõ êà÷åñòâ è
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè (Ã.Ñ. Àáðàìîâà, Ñ.Ï. Áåçíîñîâ, Ð.Ì.
Ãðàíîâñêàÿ, À.Ê. Ìàðêîâà, Í.Á. Ìîñêâèíà, Â.Ï. Ïîäâîé-
ñêèé è äð.) [14,15]. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ Ñ.Ï. Áåçíîñîâà, Ð.
Ì. Ãðàíîâñêîé, Ë. Í. Êîðíååâîé, À. Ê. Ìàðêîâîé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåôîðìàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû
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ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ ïðîôåññèé, êîòîðûå èìåþò ïîñòî-
ÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ëþäüìè: âðà÷è, ðàáîòíèêè ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ðóêîâîäèòåëè, ðàáîòíèêè ñôå-
ðû îáñëóæèâàíèÿ, ïåäàãîãè è ò.ä. [22].

Ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå äåôîðìàöèè ñïåöèà-
ëèñòà îêàçûâàþò âíåøíèå (íå ñïîêîéíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ê ñòðàíå) è âíóòðåííèå ôàê-
òîðû (íàïðÿæåííûå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
êîëëåãàìè, ñåìüåé ò .ä.), ÷òî ñíèæàåò ïðîäóêòèâíîñòü ðà-
áîòû ñïåöèàëèñòà è ðàçðóøàåò åãî êàê ïðîôåññèîíàëà â
ñâîåì äåëå [16]. Ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì áûëè ïîëó÷åíû
äàííûå î òîì, ÷òî áèîëîãè÷åñêîå, ïðèðîäíîå, îáùåñòâåí-
íîå è ñîöèàëüíîå íà÷àëî ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè óñëîâèÿìè
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â ïðîôåññèè.
Ïîýòîìó ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü
îòâîäÿò ñàìîìó ñïåöèàëèñòó è åãî àêòèâíîñòè â íåé. Ïîä
àêòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ - ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè,
èíèöèàòèâà è ñàìà äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü ðàçäåëÿåòñÿ íà ïðîäóêòèâíûé è
àäàïòèâíûé òèï. Ïîýòîìó àêòèâíîå ïîâåäåíèå âûòåêàåò â
ñîñòîÿíèå ãîòîâíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

è ñðåäå. Êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà èìåþò áîëüøîå
çíà÷åíèå ïðè âûáîðå âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèñòà. Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷íûå ó÷åíûå,
òàêæå êàê è ïåäàãîãè ðàññìàòðèâàþò ïðîáëåìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòà â ñâåòå ïðîôåññèî-
íàëüíîé àêòèâíîñòè, ïðîöåññîâ ïðîôåññèîíàëèçàöèè è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ
èñòî÷íèêîâ èç ìíîãî÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé äàåò âîç-
ìîæíîñòü îòìåòèòü îñíîâîïîëàãàþùåå, â ïîíèìàíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ãèáêîñòè ñïåöèàëèñòà, êàê ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïðîáëåìó ñïåöèàëèñòà. ÏÃ - ïðîöåññ îáùåãî ðàç-
âèòèÿ ïðîôåññèîíàëà êàê ñîó÷àñòíèêà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîîáóñëîâëåííûé ñîöèàëüíîé ñè-
òóàöèåé. Â òîæå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü ðàñ-
ñ÷èòûâàåò íà îðèåíòàöèþ ñïåöèàëèñòà, íà ïîñòîÿííóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è åãî ðàçâèòèå.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü ÿâëÿåòñÿ íåðàçðûâíî
ñâÿçàííûì ïîêàçàòåëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëà, òðàíñôîðìèðóþùèìñÿ íà ðàçëè÷-
íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
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