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Д
ëÿ êîìïàíèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè îñîáîå çíà-
÷åíèå èìååò âûáîð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, ïðè êîòîðûõ ñîîòíîøåíèå

ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå òåõíèêè, êîòîðàÿ äîëæíà
óäîâëåòâîðÿòü òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê: êà÷åñòâî, íàäåæ-
íîñòü, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå. Èçû-
ìàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èç ëèêâèäíîãî äåíåæíîãî
îáîðîòà, ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà âûïîëíåíèè
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè ñâîèõ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ,
ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïðèâëå÷å-
íèè ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû òðåòüèõ ëèö. Ïîëó÷åíèå
ñðåäñòâ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âûáîðîì íàèáîëåå
óäîáíîé ñõåìû îïëàòû äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, ïðè ýòîì,
ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äîëæíî áûòü ïðîñ÷èòàíî ñ ó÷åòîì
âûãîäû äëÿ ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, ñîîòâåòñòâåííî, ðå-
ñóðñû äîëæíû áûòü ïðèåìëåìûìè ïî öåíå. Äîáèòüñÿ
ýòîãî âûãîäíîãî ôàêòîðà âîçìîæíî, ïðèâëåêàÿ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ôåäåðàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå ôîíäû,
îêàçûâàþùèå ñîäåéñòâèå â ðàçâèòèè ëèçèíãà. Ïîìîùü
òàêèì ôîíäàì ñîñòàâëÿåò Ïðàâèòåëüñòâî íà ôåäåðàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ [5].

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, â îòëè÷èå
îò àðåíäû, ñóùåñòâóåò ïðåèìóùåñòâî, ïðè êîòîðîì ëè-
çèíãîïîëó÷àòåëü ìîæåò â ïîñëåäóþùåì âûêóïèòü óêà-
çàííîå îáúåêòà â äîãîâîðå, ÷òî îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå

äîëãîñðî÷íîé ñäà÷è äâèæèìîãî èëè íåäâèæèìîãî àðåí-
äîâàííîãî èìóùåñòâà, ïðè ýòîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðå-
äà÷à ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîì, óêàçàííûì â
äîãîâîðå íà âåñü ïåðèîä ôèíàíñîâûõ âûïëàò.

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ëèçèíãà îò àðåíäû,
ÿâëÿþòñÿ: ïåðåäà÷à èìóùåñòâà ñ ïîñëåäóþùèì âûêóïîì
ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì ó ëèçèíãîäàòåëÿ, êîòîðûé ïðèîáðå-
òàåò èìóùåñòâî ó êîíêðåòíîãî ïðîäàâöà. Äàííàÿ îñî-
áåííîñòü ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé íå ïîäðàçóìåâàþò ïåðå-
äà÷ó èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè ëèçèí-
ãîäàòåëÿ íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, êîòîðûé ìîæåò
áûòü òîëüêî â äâóõ âèäàõ: äîãîâîð ïîñòàâêè è êóïëè-ïðî-
äàæè. Â îòëè÷èå îò äîãîâîðà àðåíäû, êîòîðûé ìîæåò çà-
êëþ÷àòüñÿ íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê, ïðè ëèçèíãîâûõ
ñäåëêàõ ÷åòêî ïðîïèñàíû äîãîâîðíûå ñðîêè äåéñòâèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêîâ [8]. Â îñíîâíîì, ïðè ñîâåðøå-
íèè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ïðî-
ïèñûâàþòñÿ ìåæäó ëèçèíãîäàòåëåì, ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëåì, ïîñòàâùèêîì îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè òðåõñòîðîííåì
ñîãëàøåíèè, òðåòüåé ñòîðîíîé âûñòóïàåò ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ìåæó ïîñòàâùèêîì
èìóùåñòâà è çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíîé â åãî èñïîëü-
çîâàíèè è äàëüíåéøåì âûêóïå. Â äîãîâîðàõ ëèçèíãà ìî-
ãóò ó÷àñòâîâàòü òàêèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, êàê:
êðåäèòíûå è áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè, ïðè ýòîì âñå ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàæäîé ñòîðîíû
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äîëæíû áûòü ÷åòêî ïðîïèñàíû â óñëîâèÿõ. Íåîáõîäèìû-
ìè ïàðàìåòðàìè çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê ïî ëèçèíãó ÿâëÿþò-
ñÿ: ñóììû âûïëàò, ãðàôèê ïëàòåæåé, äàòû îïëàòû, âîç-
ìîæíîñòü äîñðî÷íîãî èëè ïîñëåäóþùåãî âûêóïà èìóùå-
ñòâà [4].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â Ðîññèè ñòàëè àêòèâíî ïðè-
ìåíÿòüñÿ ëèçèíãîâûå ñõåìû â ñòðîèòåëüñòâå. Ïðåäìå-
òàìè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìîãóò âûñòóïàòü: òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò (ãðóçîâàÿ
òåõíèêà, êðàíû, ïåðåäâèæíûå ïîäñòàíöèè, áóëüäîçåðû,
ïîäúåìíèêè, ýêñêàâàòîðû), ïåðåäâèæíûå ìèíèçàâîäû
äëÿ ñìåñèòåëüíûõ ðàáîò (áåòîíîìåøàëêè, ùåáåíî÷íûå
àãðåãàòû). Àêòèâíî ïðèîáðåòàåòñÿ â ëèçèíã ñòðîèòåëü-
íûé èíâåíòàðü è èíñòðóìåíòû (ñâåðëà, ìîëîòêè, òðàì-
áîâêè); ïðî÷àÿ äîðîãîñòîÿùàÿ òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå.

Ëèçèíãîäàòåëåì ïðè ïðîâåäåíèè ëèçèíãîâûõ îïåðà-
öèé â ñòðîèòåëüñòâå ìîæåò áûòü ëþáàÿ êîìïàíèÿ, â óñ-
òàâå êîòîðîé ïðîïèñàíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïî-
äîáíûõ ñäåëîê. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì âûñòóïàåò ëþáîå
þðèäè÷åñêîå ëèöî, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, òàê æå, íå
èìååò çíà÷åíèÿ [6].

Íà òåððèòîðèè ÐÔ íåäîñòàòî÷íî êîìïàíèé, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè èãðîêàìè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ ëè-
çèíãîâûõ îïåðàöèé. Ðàçâèòèþ ëèçèíãà â ñòðîèòåëüñòâå
ìåøàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè, ïðåâûøàþùèå ñðåäíþþ íîðìó ïðèáûëè íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë â ñòðîèòåëüñòâå, íèçêèé óðîâåíü ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðàñòóùàÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ áà-
çà, íåïðîðàáîòàííîñòü þðèäè÷åñêèõ ìîìåíòîâ ïðè ñî-
âåðøåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ; íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü êîìïåòåíöèè êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì ïðè îêàçàíèè
óñëóã ïî îáñëóæèâàíèþ ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãîâîãî ïðîöåñ-
ñà, òàê êàê, áîëüøèíñòâî êîìïàíèé òàêîãî ïðîôèëÿ îðè-
åíòèðîâàíû áîëüøå íà îáñëóæèâàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö â
ñôåðàõ áóõãàëòåðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ïðîèçâîäèòåëè ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè ìîãóò íàïðÿ-
ìóþ ñîòðóäíè÷àòü ñ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿìè, òàê êàê îíè
íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàíû â ïðîäâèæåíèè è
äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè äâèæèìîãî èìóùåñòâà, ïðåä-
ëàãàÿ êîìïàíèÿì-çàñòðîéùèêàì ëüãîòíûå ñõåìû ïîëó-
÷åíèÿ ïðåäìåòîâ ëèçèíãà, óäîáíûå ãðàôèêè ïîãàøåíèÿ
ïëàòåæåé [7].

Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, äëÿ ïðîäâèæåíèÿ óñëóã â ïî-
ñòàâêå íåîáõîäèìîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íóæä
ñòðîèòåëüñòâà, ìîãóò ïðèâëåêàòü ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ
ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. Íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ âûñòðàèâàíèå òàêîé ôè-
íàíñîâîé ñõåìû, êîòîðàÿ áûëà áû âûãîäíà êàê äëÿ èíâå-
ñòîðà, ñ ïîçèöèè ïîëó÷åíèÿ âûãîäû îò ïðèáûëüíîñòè
îïåðàöèè, òàê è äëÿ ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè â ñâîåâðå-

ìåííîì îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìîé òåõíèêè. Ëèçèíãîâûå
îïåðàöèè ñâÿçàíû ñ ðèñêîì, ñíèçèòü ñòåïåíü äàííîãî
êðèòåðèÿ âîçìîæíî, âîñïîëüçîâàâøèñü óñëóãàìè ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé [5]. Äëÿ ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé ñàìûì
ãëàâíûì îñòàåòñÿ ôàêò ñâîåâðåìåííîãî âîçâðàòà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ îò ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïîñòðîåíèå êðåïêîé
ñòðàõîâîé çàùèòû îò âîçìîæíûõ ïîòåðü è íåèñïîëíåíèÿ
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è îáÿçàòåëüñòâ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê â ñòðîèòåëüñòâå,
âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ.
Ïåðâûé âàðèàíò ñâîäèòñÿ ê ó÷àñòèþ ëèçèíãîâîé êîìïà-
íèè, ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ñî ñòîðîíû íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ, ôèíàíñèðóþ-
ùèõ ñäåëêó. Âòîðîé âàðèàíò çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè îáîñîáëåííîé êîìïàíèè â ðàìêàõ îäíîãî êðóïíîãî
ñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà. Òðåòèé âàðèàíò ñîñòîèò â îáÿçà-
òåëüíîì ñòðàõîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Â êà÷åñòâå
ãàðàíòà ïðîâåäåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé âûñòóïàþò
ôîíäû ïîääåðæêè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå [10]. Äàííûå ôîíäû ïðåäñòàâëåíû ñ ïîçèöèè
êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñòðàõóþò íå òîëüêî èìóùåñ-
òâî, èñïîëüçóåìîå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿìè, íî è îñóùåñòâ-
ëÿþò äåÿòåëüíîñòü ïî âîïðîñàì êîíòðîëÿ ñâîåâðåìåí-
íîãî âîçâðàòà ïëàòåæåé.

Äëÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â ñòðîèòåëüñòâå, ñ ó÷åòîì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â äàííîé ñôåðå,
ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííûå îáëàñòè, ãäå ìîæíî äî-
áèòüñÿ äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñîâîãî óñïåõà, ïðèáåãàÿ ê
äåéñòâåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì ìåðàì [4]. Äàííûå ìåðû
ñâîäÿòñÿ ê îáÿçàòåëüíîìó ïðîâåäåíèþ êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, ó÷åòó èõ ïî-
òðåáíîñòåé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè; îïðåäå-
ëåíèþ ñïèñêà áëàãîíàäåæíûõ ïîñòàâùèêîâ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ êà÷åñòâåííóþ òåõíèêó ïî ïðèåìëåìûì öåíàì; ïðî-
âåäåíèþ îöåíêè þðèäè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ êîìïàíèé ïî âîïðîñàì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ è èñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Îòñóòñòâèå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, åäèíîé âûñòðîåí-
íîé çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû ïî ôîðìèðîâàíèþ ëèçèí-
ãîâûõ îïåðàöèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé ñôåðû,
óñëîæíÿåò äàëüíåéøåå âûñòðàèâàíèå äîâåðèòåëüíîãî
äèàëîãà ïî âîïðîñàì óðåãóëèðîâàíèÿ âîçíèêàþùèõ ðèñ-
êîâ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè â ñòðîèòåëüñòâå ñîïðîâîæäà-
þòñÿ âûñîêèì ðèñêîì, âñëåäñòâèå ÷åãî, áàíêè è ïðî÷èå
êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íåîõîòíî âñòóïàþò â ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ êîìïàíèÿìè-çàñòðîéùèêàìè, òàê êàê ïðàêòèêà
èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ âûñîêèì óðîâíåì íå âîçâðàòà ïëàòåæåé ïî äîãîâîð-
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íûì îáÿçàòåëüñòâàì ñî ñòîðîíû ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé [6]. Êðîìå òîãî, íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ
âûñîêèé óðîâåíü èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïðèõîäÿùèéñÿ
íà îáðàáîòêó ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñáîð íåîáõî-
äèìûõ äîêóìåíòîâ ïî ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, íåçàâè-
ñèìî îò ñòîèìîñòè ïðåäìåòà ëèçèíãà, êîòîðûé ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííîãî îáú-
åêòà, òàê è íåáîëüøîãî, ïî êàïèòàëüíûì çàòðàòàì, îáú-
åìà ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè.

Ïðè âûáîðå íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà, ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè òàê æå âàæíî íà-
ãëÿäíî óâèäåòü îáúåì ëüãîò, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü
ïðè çàêëþ÷åíèè ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà, ïîýòîìó îáîñíî-
âàííûì ñ÷èòàåòñÿ ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè ïî ðàñ÷åòó
ãðàôèêîâ ïëàòåæåé ñ ìåíÿþùèìèñÿ ïàðàìåòðàìè: ðàç-
ìåð ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà, äàòà ïîãàøåíèÿ, ñðîê
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòà è ò.ä. Ïðåäëîæåíèå ïî ïðåäìåòó
ëèçèíãà, äîëæíî óñòðàèâàòü ñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ â
÷àñòè ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿå-
ìàÿ ñõåìà ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè äîëæíà îòðàæàòü
ýêîíîìèþ íàëîãà íà ïðèáûëü, â îòëè÷èå îò ïîëó÷åíèÿ
ïðåäìåòà ëèçèíãà â êðåäèò ó áàíêà [12].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ëèçèíãîäàòåëåì ìîãóò âûñòóïàòü, ïîìèìî ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé, áàíêè, êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îðãà-
íèçàöèè, ïðèìåíÿþùèå ëèçèíãîâûå îïåðàöèè â êà÷åñò-
âå âòîðè÷íîãî, íå îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ñòðîè-
òåëüíàÿ êîìïàíèÿ, âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëÿ, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ëþáîé ôîðìîé ñîá-
ñòâåííîñòè: ÷àñòíîé, êîîïåðàòèâíîé, ìóíèöèïàëüíîé. Â
îáÿçàííîñòè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ âõîäèò âûáîð ïðîäàâöà
òåõíèêè, êîòîðûé äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü âñåì âûøåïå-
ðå÷èñëåííûì êðèòåðèÿì ïî ïðèîáðåòåíèþ èìóùåñòâà. Â
ïðîãðàììå ëèçèíãà ïðîïèñûâàþòñÿ íå òîëüêî óñëîâèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåêòà, íî è âñå äîïîëíèòåëüíûå êðè-
òåðèè ñ óêàçàíèåì âîçìîæíûõ ðèñêîâ è ôèíàíñîâûõ ïî-
òåðü.

Ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü â 2017 ãîäó, ìîãóò êîñíóòüñÿ
ïåðåìåíû ïðè èñïîëüçîâàíèè ëèçèíãîâûõ ñõåì çà ñ÷åò
ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé, ââåäåíèÿ ñòàíäàðòîâ ÌÑÔÎ. Ñ 2018 ãîäà ëèçèíãî-
âûå êîìïàíèè ìîãóò áûòü ïåðåâåäåíû â ñòàòóñ íå êðå-
äèòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ åäèíîãî áàíêà
ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, êàæäàÿ äåéñòâóþùàÿ èç íèõ íà
òåððèòîðèè ñòðàíû äîëæíà âõîäèòü â ÑÐÎ. Àááðåâèàòóðà
"ëèçèíã" äîëæíà óïîìèíàòüñÿ â íàçâàíèè, êîìïàíèè îáÿ-
çàíû áûòü ðåçèäåíòàìè è èìåòü óñòàíîâëåííûé ïîðîã
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äàííûå èç-
ìåíåíèÿ ïðîâîäÿò ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò íàèáîëåå ïîëíî îòðà-
æàòü åäèíóþ ñõåìó ëèçèíãîâîãî ïðîöåññà, óñòàíîâèòü
ïðàâà è îáÿçàííîñòè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ [3].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñàìîðå-
ãóëèðóåìûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è áóäóùèõ ëè-
çèíãîâûõ îáúåäèíåíèé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ
íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ, ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ
îáåñïå÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
ðàçâèòèè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. Îïðåäåëåííûå ñëîæíî-
ñòè äëÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ïå-
ðåõîäå íà ÌÑÔÎ, è ñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì ê óñòà-
íîâëåííîìó ëèìèòó ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Äàííûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü àêòèâíûõ èã-
ðîêîâ íà ðûíêå ëèçèíãà, ÷òî äëÿ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé
áóäåò ÿâëÿòüñÿ êðàéíå íåãàòèâíûì ôàêòîðîì â ÷àñòè
âûáîðà íàèáîëåå óäîáíîãî ïî ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâà-
íèÿì ëèçèíãîäàòåëÿ [7].

Âåäåíèå îò÷åòíîñòè ñîãëàñíî ÌÑÔÎ, äëÿ íåêîòîðûõ
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé íå áóäåò íîâîââåäåíèåì, òàê êàê
êðóïíåéøèå êîìïàíèè äàííîé îòðàñëè, ÿâëÿÿñü äî÷åð-
íèìè ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãîâ, ïåðåøëè íà íîâûå
ñòàíäàðòû äîâîëüíî äàâíî. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêèõ
êîìïàíèé, ìîæíî ïðèâåñòè "ÂÒÁ Ëèçèíã", "Ñáåðáàíê Ëè-
çèíã", "Ãàçïðîìáàíê Ëèçèíã" è ò.ä. Äëÿ ñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé, ïðîäëåíèå ïðîãðàììû ëüãîòíîãî ëèçèíãà, çà-
ïóùåííîé â 2015 ãîäó, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàê æå íà àâ-
òîìîáèëè, â òîì ÷èñëå ñ ïðèöåïàìè, ãðóçîâèêè, ñïåöòåõ-
íèêó. Îáùèìè óñëîâèÿìè ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ÿâëÿåòñÿ
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî èëè áûâøåãî â óïîòðåáëåíèè îò-
å÷åñòâåííîãî èëè çàðóáåæíîãî äâèæèìîãî èìóùåñòâà ñ
ðàçìåðîì ïðåäîñòàâëÿåìîé ñóáñèäèè íå áîëåå 550 òûñ.
íà îäíó åäèíèöó òåõíèêè è íå áîëåå 10 ìëí. íà îäíîãî
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ðàçìåð ñóáñèäèè ñîñòàâëÿåò 10%
íà 1 òðàíñïîðòíóþ åäèíèöó ñî ñðîêîì ïî ïðîãðàììå îò 2
äî 3 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ìîæåò ïðè-
îáðåñòè òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå â ëèçèíã çà 90% îò
åãî ñòîèìîñòè [2].

Äîïîëíèòåëüíûìè êðèòåðèÿìè ëüãîòíîãî ëèçèíãà,
ÿâëÿþòñÿ: ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðè ïåðâîé ïðîäàæå òåõíèêè, îíà íå äîëæíà íàõîäèòüñÿ
ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà; àâàíñîâûé ïëàòåæ ïî ïðåäìåòó ëè-
çèíãà óñòàíîâëåí îò 20-50%; ïåðå÷åíü òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è ñïåöòåõíèêè, ïðîèçâåäåííîé íà òåððèòîðèè
ÐÔ, óñòàíîâëåí Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè, íà ñóáñèäèðî-
âàíèå êîòîðûì íà êîíåö 2017 ãîäà äîëæíî áûòü âûäå-
ëåíî 10 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî áîëüøå óðîâíÿ ïîçàïðîøëîãî
ãîäà íà 50%, ïðîøëîãî - íà 20% [2].

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå N 164-ÔÇ "Î ôèíàíñîâîé
àðåíäå (ëèçèíãå)" ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ëèçèíãîì ïðèçíà-
åòñÿ ôèíàíñîâàÿ àðåíäà íå ïîòðåáëÿåìûõ (ó÷àñòâóþùèõ
â íåñêîëüêèõ öèêëàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà)
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà [1]. Ïðè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèÿõ ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿìè, ïðîèñõîäèò
îòìåíà ïðàâà ëèçèíãîäàòåëÿ è ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ íà óñ-
êîðåííóþ àìîðòèçàöèþ ïðåäìåòà ëèçèíãà.
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Èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ëèçèíãî-
ïîëó÷àòåëåé, çàòðàãèâàþò ñëåäóþùèå ìîìåíòû: ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëü ìîæåò âûáðàòü ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ,
òî åñòü, òó êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ïðîäàñò îáúåêò ëèçèíãî-
äàòåëþ; îòìåíà áàðòåðíîé ñäåëêè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü íå ìîæåò ðàññ÷èòàòüñÿ ïîëó÷åííûì
ïðîèçâåäåííûì ïðîäóêòîì ñ ëèçèíãîäàòåëåì. Â ñëó÷àå
îòíîøåíèé â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, ÷àñòîé ïðàêòèêîé
äëÿ êîìïàíèé-çàñòðîéùèêîâ áûëà ïåðåäà÷à ÷àñòè ïëî-
ùàäè âîçâåäåííîãî îáúåêòà â êà÷åñòâå îïëàòû çà ïîëü-
çîâàíèå ñðåäñòâîì ëèçèíãà. Òåïåðü, ñ èçìåíåíèåì â çà-
êîíå, äàííîå ïðàâî ó ñòîðîí îòìåíåíî, êàê çàïðåùåíî â
êà÷åñòâå îáåñïå÷èòåëüíîé ãàðàíòèè â êà÷åñòâå çàëîãà
óñòàíàâëèâàòü ïðåäìåò ëèçèíãà. Äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ è
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ïîëîæèòåëüíûì èçìåíåíèåì ÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü ðàçìåð ïëàòåæåé, åñëè äàííîå
óñëîâèå ïðîïèñàíî â äîãîâîðå ëèçèíãà. Â êà÷åñòâå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà, ëèçèíãîäàòåëü áîëåå íå
èìååò ïðàâà èñïîëüçîâàòü êðåäèòíûå ñðåäñòâà ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ñäåëêè [3].

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè íå-
ðåäêî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ, ñ
öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâîé òåõíèêè, ââèäó ðàñòó-
ùåé ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà ïîäðÿäíûõ ðàáîò; îòñóòñòâèè
êîíêóðåíöèè ñðåäè ïîñòàâùèêîâ òåõíèêè îñëàáëÿåò âîç-
ìîæíîñòü êîìïàíèè ïîëó÷àòü íóæíûé îáúåêò ëèçèíãà íà
âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Îáðàùàÿñü ê âîïðîñó ñàìîðåãóëèðó-
åìûõ îðãàíèçàöèé â ñòðîèòåëüñòâå, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
äàííàÿ îáëàñòü òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îáúåäèíåíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì
óðîâíå, íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ [6].

Òàê, çàùèùàÿ ñâîè èíòåðåñû è îòñòàèâàíèå ïîçèöèé,
ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè íå ìîãóò îáîéòèñü áåç
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðè ðåøåíèè òàêèõ âîïðî-
ñîâ, êàê:

◆ èñïîëüçîâàíèå âûñîêîêëàññíîé ñòðîèòåëüíîé
òåõíèêè, êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé;

◆ ðåøåíèå ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíûõ îáúåêòîâ ëèçèíãà; äîñòóïíîñòü â ïîëó-
÷åíèè êà÷åñòâåííîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè, ñïîñîáñòâó-
þùåé ãðàìîòíîìó ñîñòàâëåíèþ äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ïðè îôîðìëåíèè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íåêîììåð÷åñêèõ ñòðîè-
òåëüíûõ è ëèçèíãîâûõ ïàðòíåðñòâ ïîìîãàåò â ðåøåíèè
ñëîæíûõ çàäà÷ ñ ïðèâëå÷åíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ðàáîòà
âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïðè ñîçäàíèè åäèíîé íîðìàòèâíîé
áàçû, êàñàþùåéñÿ ëèçèíãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé, èìååò
îãðîìíîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè âñåõ ñòàäèé ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîöåññà [7]. Òàê, ôîðìèðóÿ çàêîíîäàòåëüíóþ
áàçó, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíè÷åñêîå ðåãó-

ëèðîâàíèå â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíûõ íîðìàòèâ-
íûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ êîìïàíèé-çàñòðîéùèêîâ. Â åäèíûå
ñòàíäàðòû äîëæíû âõîäèòü: óñòàíîâëåííûé ïåðå÷åíü
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, åäèíûé ðååñòð ïîäðÿäíûõ
ðàáîò, óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé ñ ïðåäìåòàìè ëè-
çèíãà.

Ñîçäàâàåìûå êîìèòåòû ïî ñòðîèòåëüñòâó íà óðîâíå
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïðèçâàíû ðåøàòü âàæíûå çàäà÷è â îáëà-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðîèòåëü-
íûõ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïðè ðåøåíèè òàêèõ âîïðî-
ñîâ, êàê: äîñòóïíîñòü ñðåäñòâ â âûáîðå áëàãîíàäåæíîãî
ïîñòàâùèêà òåõíèêè, ïîìîùü â îôîðìëåíèè äîãîâîð-
íûõ ïðîöåäóð, ïî ñáîðó íåîáõîäèìîãî ïàêåòà äîêóìåí-
òîâ äëÿ ñäåëêè. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030
ãîäà, ôîðìóëèðóåò îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå èíæåíåðíî-
ïðîåêòíûõ ðàáîò, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñòðîèòåëüíûõ
îáúåêòîâ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû âîçâîäèìûõ çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé, ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñàìî-
ðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè [9].

Ñîîòâåòñòâåííî, â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé â ñòðîèòåëüñòâå, íå îáîéòèñü áåç èñïîëüçîâà-
íèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû øèðî-
êèì âûáîðîì îïòèìàëüíûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ êîìïàíèé-
çàñòðîéùèêîâ â ÷àñòè ëüãîòíûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
òàðèôîâ è ãðàôèêîâ ïëàòåæåé [5].

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé,
ñòîèò óëó÷øåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

◆ óñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû ñ ó÷å-
òîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé è ðåøåíèé â ÷àñòè
ðàçâèòèÿ ëüãîòíûõ ïðîãðàìì ñóáñèäèðîâàíèÿ ëèçèíãî-
âûõ ñäåëîê;

◆ êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ñòðîèòåëüíîé
òåõíèêè, èäóùåé ïî ïðîãðàììå ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèí-
ãà;

◆ íà ýòàïàõ îôîðìëåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ,
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå êîíòðîëüíûå âåäîìñòâà äîëæíû
âåñòè òåêóùèé íàäçîð çà ñîñòîÿíèåì ýêñïëóàòàöèîííûõ
õàðàêòåðèñòèê ïðåäìåòîâ ëèçèíãà [11]. Ñëóæáû êîíòðî-
ëÿ èëè âåäîìñòâà äîëæíû áûòü óïîëíîìî÷åíû ïðîâîäèòü
ïðîâåðêè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âíå çàâèñèìîñòè
îò ýòàïîâ ñòðîèòåëüñòâà; âåñòè íàáëþäåíèå îò íà÷àëü-
íîé ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äî ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ ëèçèíãîâîé òåõíèêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ê ýêñïëóàòàöèè ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ íå òîëüêî
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ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, íî è ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè
â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ è êîí-
ñòðóêöèé. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå âûñîêîêëàñ-
ñíîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå. ×òî êà-
ñàåòñÿ ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãîâûõ ñõåì, òî ðàñòóùåå ïðåä-
ëîæåíèå íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè äîëæíî ïîääåðæè-
âàòüñÿ âûñîêèì óðîâíåì ñòðîèòåëüñòâà è äîëãîñðî÷íîé
ýêñïëóàòàöèåé âîçâîäèìûõ çäàíèé [8]. Äîëæåí áûòü îò-
ëàæåí ìåõàíèçì äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òàê êàê ñâî-
åâðåìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è èíâåñòèðîâàíèå îáúåê-
òîâ îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà íà÷àëüíóþ ïîäãî-
òîâêó çàïëàíèðîâàííûõ ñòàäèé â ñòðîèòåëüñòâå.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, äëÿ óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè íà íèøå ñòðîèòåëü-
ñòâà, íåîáõîäèìî êà÷åñòâåííîå ïðîâåäåíèå îòáîðà èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå â ïëàíîâîì ïåðèîäå íå
áóäóò èìåòü ðèñêîâîé íàãðóçêè [4]. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
íà âñåõ ñòàäèÿõ ëèçèíãîâîãî ïðîöåññà äîëæíà îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ èçäåðæêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, óñëîâèÿ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñå
ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà ïðè ñîâåðøåíèè
ñäåëîê, äîëæíû ñâîäèòüñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçà-
öèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ â èñïîëüçîâà-
íèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ëèçèíãà â ñòðîèòåëüíîé
ñôåðå. Äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ âàæíî ñîçäàíèå òàêîãî
ó÷àñòèÿ â äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ, ïðè êîòîðîì ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïî ëèçèíãîâîé ñõåìå áóäåò íàèáîëåå âûãîä-
íûì, ÷åì äðóãèå ôîðìû ïîääåðæêè â ïðèîáðåòåíèè èìó-
ùåñòâà: êðåäèòíûå äîãîâîðà, äîãîâîðà çàéìà, ôèíàíñè-
ðîâàíèå ñäåëîê ïðè ó÷àñòèè òðåòüåé ñòîðîíû.
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