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Аннотация. Кратко проанализированы отдельные вопросы обеспечения 
технологического суверенитета применительно к  отрасли сельскохозяй-
ственного машиностроения.
Показано, что технологический суверенитет в сельскохозяйственном маши-
ностроении обеспечивается в  основе своей совокупностью возможностей 
предприятий, производящих сельхозтехнику.
Сделан вывод, что индустриальный комплекс сегодня не имеет возможно-
сти самостоятельно развивать технологии, находить решения, обеспечива-
ющие технологический суверенитет, что станет возможным с обновлением 
его инфраструктуры.
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Summary. Some issues of ensuring technological sovereignty in relation 
to the agricultural engineering industry are briefly analyzed. It is shown 
that technological sovereignty in agricultural engineering is provided 
basically by a set of capabilities of enterprises producing agricultural 
machinery. It is concluded that the industrial complex today does not 
have the opportunity to independently develop technologies, find 
solutions that ensure technological sovereignty, which will become 
possible with the renewal of its infrastructure.
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Поддержка технологического суверенитета в  от-
ечественном сельскохозяйственном машиностро-
ении выступает компонентом Стратегии экономи-

ческой безопасности Российской Федерации на период 
до 2030 года [1], основное содержание которой опреде-
лено очертанием стратегических приоритетов, охваты-
вающих ориентиры, обусловливающие степень средне-
срочных изменений в развитии страны . 

Говоря обобщённо, технологический суверенитет 
в  сельскохозяйственном машиностроении видится как 
совокупность возможностей, позволяющих обеспечи-
вать агроорганизации сельхозтехникой в свете приори-
тетных отраслевых интересов [2] .

Структурно целеполагание предприятий сельскохо-
зяйственного машиностроения направлено на модерни-
зацию, обеспечивающую оттачивание технологий — они 
создают условия конкурентоспособности в т .ч . с учётом 
научных достижений, чего требует и  обеспеченность 
техникой структурных подразделений сельскохозяй-
ственных предприятий, но остающаяся, как показывает 
статистика, на  непозволительно низком уровне, когда, 
к примеру, из года в год приходится лишь по три тракто-
ра или два зерноуборочных комбайна при увеличении 
нагрузки пашни на одну единицу техники (табл . 1) .

Как мы видим, несмотря на  то, что в  России на  115 
предприятиях сельхозмашиностроения работает 43 ты-

сячи человек, практически не  решается проблема не-
хватки сельхозтехники (комбайнов –25 % и  тракторов 
–15 % от  эксплуатируемого парка), хотя отечественные 
предприятия сельхозмашиностроения определяет мно-
гофункциональность специализации .

Учитывая, что технологический суверенитет в  сель-
скохозяйственном машиностроении видится как сово-
купность возможностей, позволяющих обеспечивать аг-
роорганизации сельхозтехникой, центрами внедрения 
инновационной продукции выступают предприятия, 
производящие сельхозтехнику .

В этой связи надо полагать, что ведущая отрасль 
сельскохозяйственного машиностроения — это трак-
торное машиностроение . В  Ростовской области ярким 
поставщиком сельхозтехники обозначен новый трак-
торный завод полного производственного цикла «Рост-
сельмаш», ассортимент продукции которого расширен 
с пуском его 5 марта 2024 г . 

Предприятие поставляет несколько новых серий-
ных линеек тракторов — это трактор Rostselmash 1001 
с двигателем до 250 л .с . и Rostselmash 1002 с двигателем 
до 370 л .с . С конвейеров сошли модели 2-х и 3-х тысяч-
ной серии . На московском Агросалоне в октябре 2024 г . 
экспозиция «Ростсельмаш» включала более тридцати 
образцов выпускаемой продукции . Мощность нового 

DOI 10.37882/2223-2974.2024.12.21



71Серия: Экономика и Право № 12 декабрь 2024 г.

ЭКОНОМИКА

завода — до пяти тысяч тракторов в год, объём инвести-
ций около 23 млрд рублей .

Безусловно, внедрение отечественных технологий 
требует значительных вложений, серьёзных производ-
ственных мощностей, современного оборудования, вы-
сокопрофессионального персонала, в силу чего иннова-
ционная активность хозяйствующих акторов не  может 
не  опираться на  помощь государства . В  данном случае 
технологический суверенитет страны, инновационные 
решения по  выпуску продукции поддержал Фонд раз-
вития промышленности, который частично профинан-
сировал строительство нового предприятия . 

Ассоциация «Росспецмаш-Стат» включает 162 пред-
приятия сельхоз машиностроения (на  25 меньше, чем 
в 2018 г .), которые в первом полугодии 2024 г . поставили 
на рынок агропромышленной техники на 161 млрд руб . 
(–7,4 %), экспорт по сравнению с тем же периодом про-
шлого года также снижен до 9,2 млрд руб . (–25,2 %) [3] . 
Представляется, что спад производства обусловлен со-
кращением финансирования, но при условии его доста-

точности в будущем на льготных условиях, если позво-
лит ключевая ставка Банка России, например, ежегодное 
финансирование может составить 20 млрд рублей за пе-
риод 2025–2030 гг ., соответственно, модернизация пред-
приятий и производство техники станет нарастать .

На официальном сайте Волгоградского тракторно-
го завода (электронная почта vgtz-promtraktor@ya .ru) 
к удивлению потенциальных потребителей предлагает-
ся обновлённый трактор ДТ-75 (12 модификаций), в тех-
ническом плане — около ста л .с ., отвалы, реверс-редук-
тор, отвалы . Освоено производство нового трактора 
ВТГ-100 -РС4 .

Серию из трёх моделей современных и мощных трак-
торов выпускает Камский тракторный завод (ТТХ-215, 
ТТХ-185, ТТХ-230) . 

Кроме этих предприятий, широкий ассортимент 
сельхозтехники производится на  широко известном 
Петербургском тракторном заводе . Один из самых вос-
требованных тракторов — Кировец К-746 М с мотором 
в 460 л .с .

 Технологический суверенитет страны Петербургский 
тракторный завод обеспечивает, в частности, внедрени-
ем инновационной продукции — отечественных ком-
плектующих для выпускаемой на  заводе техники, для 
чего по проекту импортозамещения выделено 15 млрд 
рублей, включая строительство новых производствен-
ных площадей .

С другой стороны, что касается энергообеспечен-
ности, анализ показывает, что на  российских сельхоз-
предприятиях она составляет 155 л .с . на  100 га пашни . 
На  один трактор нагрузка около 273 га пашни, на  ком-
байн нагрузка очень высокая — 531 тыс . га только по зер-
новым культурам, . в то время как в Белоруссии энергоо-
беспеченность — 500 лошадиных сил на  100 га пашни, 
в Евросоюзе — 1200 л .с . на 100 га пашни, в США — почти 
1600 л .с . на 100 га пашни [4] . 

И дефицит техники, и низкая энергообеспеченность 
потребовали дополнительно заложить в бюджет 2024 г . 
на поддержку сельскохозяйственного машиностроения 
55 млрд рублей . Кроме того, Минпромторг РФ планиру-
ет запуск льготного лизинга сельхозтехники как меры 
поддержки сельхозпроизводителей, финансирование 
которой будут осуществлять в основном с помощью ин-
фраструктурных облигаций институтов развития, в част-
ности, «Дом .РФ», а часть затрат компенсировать из бюд-
жета .

Однако, в  текущих условиях ситуацию усугубляет 
взрывной рост ключевой ставки Банка России из-за 
чего спрос на  основные виды сельхозтехники рухнул 

Таблица 1 . 
Обеспеченность сельхозтехникой 

сельскохозяйственных организаций 

Показатели обеспеченности
Годы

2018 2019 2020 2021 2022 

Тракторов на  1000 га пашни, шт. 3 3 3 3 3

Нагрузка пашни на один трактор, га 337 345 349 363 372

 на 1000 га посевов (посадки) соответствующих культур, шт.: 

комбайнов      

 зерноуборочных 2 2 2 2 2

 кукурузоуборочных 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

 картофелеуборочных 15 15 15 14 14

 льноуборочных 11 10 9 13 13

свёклоуборочных машин 2 2 2 2 2

посевов (посадки) соответствующих культур, га: 

 на один комбайн

 зерноуборочный 424 437 451 449 460

 кукурузоуборочный 2366 2772 2974 2808 2579

 картофелеуборочный 68 68 66 70 73

 льноуборочный 89 100 114 79 75

свеклоуборочную машину 456 478 431 479 505
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до 50 % . — сельхозпроизводители не способны закупать 
как импортную, так и отечественную технику, цена кото-
рой возросла в 2 раза, когда стоимость комбайна состав-
ляет 25–28 млн рублей, что тормозит лизинг, а Програм-
ма 1432 не финансируется . 

Во многом и по этой причине в 2024 году сокращение 
отгрузки тракторов составило 2788 шт . (–7 %), зерноубо-
рочных комбайнов — 2322 шт . (-19 %), кормоуборочных 
комбайнов — 141 шт . (–22 %), сеялок — 2300 шт . (–21 %) 
[5] . За  первое полугодие реализовано сельхозтехники 
на  127, 7 млрд рублей (–10,9 % по  сравнению с  анало-
гичным периодом прошлого года) . Низкая реализация 
снижает объёмы производства сельхозтехники . Так, 
по  данным Росспецмаша, в  январе — июне 2024 года 
выпуск зерноуборочных комбайнов сократился на 9 %, 
тракторов на  22,4 %, по  сравнению с  тем же периодом 
прошлого года [6] .

Как мы видим, продуктивная отдача предприятий 
сельскохозяйственного машиностроения сократилась, 
сами предприятия находятся в  неопределённой ситуа-
ции, — причина в том числе и в отказе от поставок ком-
плектующих . Участники Российского агротехнического 
форума, проходившего 7 октября 2024 года, отметили, 
что себестоимость российского производства в полтора 
раза выше, чем, например, в Китае, где налог на добав-
ленную стоимость платят по ставке 13 %, где в комплек-
се с другими льготами много лет работает инвестицион-
ная льгота по налогу на прибыль, а кредитная политика 
России в десять раз превышает китайскую по долговым 
обязательствам . 

В Китае не  облагаются налогами инвестиции, а  в 
России инвестиции обходятся дорого, что снижает их 
эффективность . Кредиты в Китае машиностроительным 
предприятиям предоставляют под один процент годо-
вых на десять лет и т .о . в России не возникает синергети-
ческого эффекта от их применения [7] .

Цены на  электроэнергию и  металлы в  России выше, 
и это несмотря на то, что отечественный металл реали-
зовывается на экспорт по ценам ниже, чем на внутрен-
нем рынке . К  тому же уже отмечалось, отечественные 
процентные ставки по кредитам очень высоки, да и на-
логовая нагрузка несравнимо выше, о  чём постоянно 
говорится в  научном сообществе, но  сдвигов к  её сни-
жению не просматривается, что участники агротехниче-
ского форума и подтвердили конкретными примерами . 
Конечно, нельзя не  видеть, что высокая себестоимость 
возмещается субсидиями или защитными мероприяти-
ями, но  ситуация показывает, что эти меры стимулиро-
вания недостаточны, да и, российские обязательства 
перед ВТО запрещают увеличивать более, чем на  5 % 
ввозные таможенные ставки на  прицепную сельхозтех-
нику и комбайны .

Важно отметить и  такую принципиальную составля-
ющую, что не  преодолена глубина износа агротехники, 
тогда как предприниматели в таких условиях ещё и со-
кращают обновление парка сельхозтехники . Так, сег-
мент кормоуборочных комбайнов, эксплуатируемых 
более десяти лет, составляет как минимум 44 %, а зерно-
уборочных— 45 % . Износ парка тракторов длительный 
период находится на  уровне 65–70 %, а  коэффициент 
обновления сельхозтехники за последние пять лет оста-
ётся в среднем на уровне 4,5 % . 

Одна негативная ситуация частично преодолевается 
другой — ростом поставок китайской сельхозтехники 
на российский рынок, в то время как с 2017 по 2023 год 
Китай нарастил ввоз сельхозтехники в Россию в 24 раза .

Но конечно же, в  2024 году активность ключевых 
показателей — структуры производства и  реализации 
определялась экономически, преимущественно, спро-
сом на сельхозтехнику и мерой её импорта . Поэтому если 
оптимистический сценарий рассматривать в  контексте 
потенциального роста отраслевых производственно— 
экономических показателей, его будет возможно реали-
зовать при наращивании объёмов производства . 

Вместе с тем, на российском агротехническом фору-
ме 2023 года заявлены масштабные планы, во-первых, 
по  наращиванию объёмов производства агротехники 
с 300 млрд рублей в 2023 г . (с учётом НДС) до 471 млрд 
рублей в 2030 г ., или увеличение на 57 % (без учёта во-
латильности доллара), что предусмотрено в  «Стратеги-
ческих целях развития отечественного сельхозмашино-
строения на период до 2030 года» [8] .

Во-вторых, запланировано увеличение доли сельхоз-
техники отечественного производства на национальном 
рынке с 53 % в 2023 году до 80 % в 2030 году, или на 27 % 
(без учёта волатильности доллара) .

В-третьих, представлен позитивный прогноз по выпу-
ску сельхозтехники до 2030 года, включая как рост про-
изводства зерноуборочных комбайнов с 6000 ед . в 2024 
году до 9480 ед . к 2030 году, так и наращивание объёмов 
производства сельхозтракторов с  6400 ед . в  2024 году 
до 10170 ед . к 2030 году .

Перечисленные цели показывают амбициозную го-
товность отдельных отечественных производителей 
сельхозтехники укреплять позиции на  отечественном 
и глобальном рынках . 

Как не  менее важная задача в  сельхозмашиностро-
ении предусмотрен плановый рост объёмов экспорта 
сельхозтехники до  100 млрд рублей к  2030 году [9] . Во 
всяком случае, претворение в жизнь столь смелой меч-
ты потребует активизировать инвестиции в  сельхоз-
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машиностроение со стороны экономически мощных 
коммерческих предпринимательских структур . Как аль-
тернатива — стимулировать программу цифровизации 
в  сельском хозяйстве, что, возможно, увеличит произ-
водство сельхозтехники [10] — крупные коммерческие 
предпринимательские структуры максимизируют добав-
ленную стоимость, образуют превалирующую индустри-
альную среду (основные технологические операции) 
для внедрения IT технологий в сельхозмашиностроении . 
Нет сомнений, что инвестирование в  обеспечение тех-
нологического суверенитета в сельхозмашиностроении 
способствует развитию производственного комплекса 
в  контексте приоритетов сельхозотраслей на  основе 
применения отечественных технологий, что поддержи-
вают и отечественные правовые нормы . 

Тем не менее, с точки зрения президента Российской 
ассоциации производителей специализированной тех-
ники и оборудования (Росспецмаш) К .А . Бабкина, о тех-
нологическом суверенитете говорить пока очень рано . 
Добилась ли Россия технологического суверенитета 
в  сельхозмашиностроении? Пока, как он считает, такая 
задача не решена, и страна по-прежнему зависит от им-
порта электроники, подшипников, станков; часть номен-
клатуры комплектующих мы получали из стран Запада, 
теперь переключились на Восток [11] .

Анализ показывает, что предприятия сельскохо-
зяйственного машиностроения смогли бы обеспечить 
внутренний рынок отечественными тракторами и  ком-
байнами даже на  80 процентов, но  эта возможность 
тормозится падением спроса аграриев, соответствен-
но, серьезным снижением объёмов поставок, реализа-
ции и прибыли . Несомненно, решение вопроса требует 
усилить господдержку сельскохозяйственного машино-
строения, например, приобретением сельхозтехники 
по программе № 1432 со скидкой в 10 %–20 % в зависи-
мости от региона . Однако, финансирование постепенно 
снижается — с 12 млрд руб . в 2020 году до 8 млрд руб . 
в 2023 г . 

Столь же значимым аспектом встаёт финансирова-
ние цепочки поставок [12] или набор технологических 
стратегий, направленных на сокращение затрат и повы-
шение эффективности функций покупателей, продавцов 
и финансовых учреждений при продажах . Практика фи-
нансирования цепочки поставок включает автоматиза-
цию транзакций и  отслеживание всего процесса от  ут-
верждения до  оплаты счетов, облегчает финансовые 
проблемы, тем самым обеспечивает отраслевую устой-
чивость сельскохозяйственного машиностроения .

Технологический суверенитет России обеспечива-
ется комплексом правил льготного лизинга для потре-
бителей сельхозтехники [13] . Работают отечественные 
программы Росагролизинга; так, программа Льготный 

лизинг для сельхозтоваропроизводителей представле-
на двумя подпрограммами — программой обновления 
парка техники и  федерального лизинга . В  планах заме-
нить финансирование по  программе 1432 на  возмеще-
ние части затрат по лизинговым договорам . Запланиро-
вано в 2025–2026 гг . увеличить объём субсидий на 6 млрд 
руб . в год, что, возможно, позволит поставить на рынок 
дополнительно 6 тысяч отечественных тракторов . 

Что касается зарубежных лизинговых компаний, они 
работают по цепочке: завод — дилер — клиент . Концеп-
туальный выбор развития отечественной системы сер-
висного обслуживания сельскохозяйственной техники, 
с  одной стороны, может калькировать западный опыт, 
а  с другой, ему необходимо накапливать компетенции 
на  нескольких уровнях, в  частности: ускорять обработ-
ку заявками; сократить утрату деталей сельхозтехники; 
использовать систему электронного документооборота, 
установить единую базу данных истории обслуживания .

Перечисленные мероприятия снизят себестоимость 
и повысят маржинальность бизнеса минимизируя затра-
ты [14] .

Но любые меры поддержки требуют долгосрочности 
и  предсказуемости . Сегодня же программы содействия 
аграриям предлагаются как правило из расчёта на один 
год, поэтому респонденты, участвующие в  конкурсах 
на предоставление субсидий, не видят перспективы . Как 
нам представляется, все подобные программы необхо-
димо предлагать хотя бы на три-четыре года .

Суммируя сказанное, необходимо отметить, что обе-
спечить переход к технологическому суверенитету — всё 
же трудновыполнимая задача в её скором воплощении . 
С  учётом мнения президента Российской ассоциации 
производителей специализированной техники и  обо-
рудования, можно заключить, что переход потребует 
радикальных изменений в конструкции экономического 
роста . Это подтверждают и проекты Минпромторга Рос-
сии, согласно которым даже к 2030 г . высокотехнологи-
ческих предприятий будет не  более 40 %, что в  общем 
то определено взаимодействием мероприятий, поддер-
живающих научно-исследовательские проекты в рамках 
Специального инвестиционного контракта (СПИК 2 .0) 
смысл которого — поддержка промышленных предпри-
ятий и стимуляция импортозамещения .

С этой точки зрения, необходимо запустить небезу-
спешный промышленный процесс, о целесообразности 
регенерации которого говорится постоянно, и который 
бы дал толчок широкой разработке отечественных тех-
нологий, что настоятельно необходимо, но, потребует 
зафиксировать хронологию поэтапного преобразова-
ния индустриального сектора для снижения негативных 
переменных .
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В этом ключе важно понимать потребность в  пере-
смотре сценария, принимающего во внимание лишь экс-
порт углеводородного сырья (исторически доминирую-
щего параметра) [15], выровнять показатели развития 
отечественной промышленности . 

Однако, как мы видим, индустриальный комплекс се-
годня не имеет возможности самостоятельно развивать 
технологии, находить решения, обеспечивающие техно-
логический суверенитет, что станет возможным с обнов-
лением его инфраструктуры .
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