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Аннотация: В статье производится анализ современной действительности с 
точки зрения вызовов, которые получает образование. Сегодня уже недоста-
точно быть дипломированным специалистом, на рынке котируются работни-
ки, наделенные как личностно-деловыми качествами, так и нацеленные на 
самосовершенствование. Образовательное учреждение в данном контексте 
должно использовать инновационные технологии, в целях реализации сту-
дентов в будущем, как конкурентноспособных специалистов.

Ключевые слова: неопределенность, сложность, адаптация, вызовы совре-
менности, критическое мышление, специалисты нового типа, компетенции.

THE POLICY OF AN EDUCATIONAL 
INSTITUTION AS A RESPONSE  
TO THE CHALLENGES OF MODERNITY

N. Panova

Summary: The article analyzes modern reality from the point of view of the 
challenges that education receives. Today, it is no longer enough to be a 
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Вызовы, с которыми мы сталкиваемся в XXI веке, 
нуждаются в серьезной переоценке и преобразо-
вании всех сфер жизни, и конечно образования. 

Но что бы подойти к вызовам нового века, таким как не-
определенность, сложность, глобализация, пандемия, 
нам понадобится иное восприятие действительности, 
новое мышление. Необходима перемена взглядов на бу-
дущее и опоры не только на знания и навыки, но и на 
личность самого обучающегося, усиление глобальной 
компетентности, информационной грамотности, а также 
критическое мышление и готовность к восприятию но-
вой информации, системному мышлению. 

Сегодня назрела необходимость адаптации обра-
зовательных учреждений, к изменяющимся реалиям и 
будущим вызовам, которые невозможно даже зачастую 
предугадать. Мы должны постоянно корректировать 
нашу систему образования, для того чтобы студенты по 
окончанию учебного заведения могли себя реализовать, 
как в карьере, так и в обществе будущего. Надо оснащать 
программы междисциплинарными подходами, который 
научат обобщать информацию, изучать ее, думать, мыс-
лить критически.

В «Прогнозе долгосрочного социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации на период до 
2030 года» [3] важнейшим аспектом является поддерж-
ка малого и среднего бизнеса в тех областях, где работа 
связана с необходимостью прорывов. Чтобы реально 
повысить статус разнообразных экономических направ-
лений, надо нацелиться на взращивание кадров нового 
формата. В Указе Президента Российской Федерации от 

21 июля 2020 г.№ 204 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года» наря-
ду с продуктивными возможностями реализации целей 
идет помощь индивидуальной предпринимательской 
активности; необходимость технологических проры-
вов; ориентация на импортозамещение; нацеленность 
на обучение компетентностного кадрового состава.[5] 
Все вышеперечисленное, подтверждает назревшую ак-
туальность подготовки специалистов, которые смогут 
быть востребованы в будущем, реализующие новые 
инновационные проекты, переходящие в бизнес сферу, 
акцентированные на социуме, развивающие экономику 
страны, с акцентом на экологическую составляющую, 
что приведет к существенному снижению напряженно-
сти в обществе. 

Актуальность темы подтверждается форсайт-сес-
сией, указывающей, что не больше 37 % выпускников, 
принятых на работу, удовлетворяют требованиям ра-
ботодателей. В то же время бизнес испытывает острый 
кадровый дефицит, который только увеличивается. Се-
годня мы имеет факт, подтвержденный статистическими 
данными, что работодатели испытывают недовольство, 
не столько профессиональными компетенциями соис-
кателей, сколько их личностно-деловые качествами. [6] 

Основополагающей целью современного образо-
вания является подготовка молодежи к изменениям и 
нацеленность на преобразование неопределенности в 
собственную определенность. Что бы преуспеть сегод-
ня, а в перспективе и в завтрашнем мире, нужно вдумчи-
во относиться к компетенциям. 
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Учебные заведения должны готовить студентов как к 
экономическим, так и социальным изменениям, куда бо-
лее быстро, чем когда-либо, к профессиям, которые еще 
только появятся в перспективе, к необходимости ис-
пользовать технологии, которые еще нет, к социальным 
проблемам, о которых мы еще не предполагаем. Тенден-
циями современного образования являются: цифрови-
зация, автоматизация, демография, формирование сете-
вого общества, глобализация, экологизация, ускорение. 

Новый мир представляется нам следующими тезиса-
ми: не будет профессий с которыми будет возможность 
пройти по всей жизни, не переучиваясь; механизиро-
ванный труд в его простой форме полностью исчезнет; 
каждый сотрудник будет принимать решения и брать 
за них ответственность; руководящая роль начальника 
уйдет на второй план; не будет конкретно определено 
время работы и время отдыха; много работы будет осу-
ществляться в виртуальной реальности; профессии бу-
дут объединяться, а рабочие постоянно будут работать в 
форме коллаборации. 

Сегодня уже есть возможность заглянуть в наше во-
ображаемое будущее с помощью Атласа новых профес-
сий – это альманах перспективных профессий на бли-
жайшие 15-20 лет. [1] Данный документ помогает понять, 
в каком направлении будут развиваться профессии, 
какие новые технологии, продукты, методы управления 
родятся в них, какие новые специалисты понадобятся 
работодателям. Можно сделать вывод, что на обочине 
останутся специалисты, сосредоточеные на выполнении 
рутинных задач, не обладающие главным навыком для 
"новой реальности" адаптивностью, антихрупкостью. 

Уже сейчас особенно ценятся работники, наделен-
ные широким спектром компетенций: мультибрендо-
вые, универсальные специалисты. 

Пришло время глубоких, серьезных компетенций, 
необходимых в качестве социально значимого факта, 
основанных на актуальном наборе классических и со-
временных знаний, наряду с навыками, личными каче-
ствами и самообразованием. 

Как никогда возросла потребность на четкую, дей-
ственную, систематизированную модель компетенций. 
Педагоги должны осознавать, чему сейчас необходимо 
учить, исходя из собственного опыта и в качестве цели 
для дальнейшей успешности выпускников. 

Актуальность нашей темы обусловлена тем, что го-
товность сегодняшних студентов нельзя назвать удов-
летворительной. Это происходит по факту недостаточно 
быстрой адаптированности к переменам системы обра-
зования. 

Так же нельзя не отметить, что общечеловеческие 
ценности сегодня начинают если не конкурировать, то 
идти на равных с философией потребления, которая еще 
недавно обладала основополагающей значимостью. 
Амбициозные и вдохновляющие цели, вместо страхов и 
депрессий, вот ответ нового мышления на глобальные 
вызовы. Такие цели помогают мыслить в позитивном 
ключе: будущее сулит безопасность и социальную спло-
ченность; ответственность за близких, окружающую 
природу; социально-активное поведение индивида, во-
влечение в культурную и политическую жизнь страны, 
осознанность. Как результат адекватное понимание и 
отношение к происходящим вокруг изменениям.

Образование не может себе позволить делать про-
гнозы на основании текущей действительности, инфор-
мация перестает быть актуальной очень быстро. Не-
обходимо разрабатывать гибкие рекомендации, давая 
понять о нестабильности, изменчивости мира. Сосре-
доточение на универсальных, позитивных целях воспи-
тания личных компетенций, дает осознание студентом 
себя личностью готовой к изменениям. 

В данном контексте целесообразно говорить о ин-
терактивном обучении, как об основе инновационных 
педагогических технологий, которые преобразят про-
фессии и изменят требования к навыкам и умениям 
работников, а также сделают завтрашних выпускников 
конкурентноспособными и уверенными людьми. 

 «Интерактивное обучение как способ познания, осу-
ществляемый в формах совместной деятельности обуча-
ющихся, где все участники образовательного процесса 
взаимодействуют друг с другом, обмениваются инфор-
мацией, совместно решают проблемы, моделируют си-
туации, оценивают действия коллег и свое собственное 
поведение, погружаются в реальную атмосферу делово-
го сотрудничества по разрешению проблем.» [7,с.29-38]

Задачами образования является развитие индиви-
дуальных качеств личности, которые необходимы как 
для работы, так и для жизни, чтобы в перспективе иметь 
устойчивое человеческое общество. Творческие инно-
вационно мыслящие люди должны владеть специализи-
рованными навыками в своей области знаний, практике. 
Образование так же должно научить студентов быть 
креативными, обладать критическим мышлением, уметь 
общаться и быть готовыми к сотрудничеству, давать им 
актуальные знания, развивать способности. 

Интерактивное обучение в рамках нашей темы, ре-
шает важные задачи: заинтересованности учащихся в 
обучении; коллективный способ решения проблем; об-
учение с точки зрения позиционной направленности; 
рефлексия обучающихся на результаты обучения; ак-
туализация наставничества; обучение с точки зрения 
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личного восприятия действительности, заинтересован-
ности и т.д.

В результате осуществления обучения в интерактив-
ном формате существует возможность использования 
большого спектра педагогического инструментария: 
челленджи, бизнес-симуляции, интерактивные игры, 
тренинги, модерации, SWOT-анализ, дискуссия, кейсы, 
методы психометрии, а также информационные техно-
логии. 

В данном контексте необходимо учитывать опыт об-
разовательных систем всего мира. Необходимо тща-
тельно проверить релевантность того, чему мы учим и 
добавить актуальные современные предметы или темы 
в ту или иную дисциплину, дать предпочтение более це-
лостному образованию, которое даст не только знания, 
но и сформирует способности и личные качества, а так-
же научит учиться. Необходимо с доверием относиться 
к инновациям, решительно продвигаться к намеченной 
цели, даже в условиях неопределенности. 

Мы осознаем, что нет идеальных образовательных 
систем, мир меняется беспрерывно и успевать за этими 
преобразованиями, смело заглядывая в будущее задача 
образования. В образовательную систему необходимо 
внедрить такие конструкции, которые позволят ей быть 
прогрессивной и не терять актуализации в сфере про-
фессиональных компетенций. Действительно гибкая си-
стема всегда будет в развитии. 

 В данном случае уместно говорит о проектном мыш-
лении. Эта инновационная технология дает студенту 
максимальную степень самореализации и неограничен-
ную возможность использования инновационных педа-
гогических инструментов. К тому же эта педагогическая 
технология всегда имеет социальную направленность, в 
случае формирования у студентов тех или иных компе-
тенций, например предпринимательских.

Основные принципы, на которых базируется процесс 
проектной деятельности:

 — социальная направленность: любая проектная 
деятельность носит в конечном счете социальный 
характер, конечный результат должен быть кому- 
то нужен;

 — неоднозначность: мыслящий конструктивно не 
должен зацикливаться на одном решении. По 
факту не предсказуемый, хотя и запланированный 
результат;

 — изменчивости: любое проектирование есть, по 
сути, перепроектирование; 

 — определенности: визуализация проекта делает 
более реальной ее конкретную цель.

При использовании проектного метода, обучение це-
ликом строиться на деятельности ученика, в процессе он 
реализует свои интересы, свое понимание объективной 
реальности, самореализуется. Проектная технология с 
помощью проблемных исследований и методов, помо-
гает в развитии предпринимательских навыков так как 
оказывает влияние на студента, развивая личностные и 
деловые качества. Особенно ценным здесь выступают 
навыки коммуникации в коллективе, планирование, эм-
патия и т.д. Эта технология видится нам универсальной 
в нахождении баланса между знаниями и навыками. В 
данном формате происходит развитие творческих спо-
собностей, начинают ярко выступать индивидуальные 
особенности. Педагог только направляющий, сторонний 
созерцатель, создающий позиционную атмосферу в про-
цессе реализации студента, как самостоятельной, само-
бытной личности.

Психологические исследования показали, что актив-
ная вовлеченность в процесс образования значительно 
повышает результативность. Учащиеся оттачивают навы-
ки сложной интеллектуальной деятельности, исследуя, 
обсуждая, отстаивая разные точки зрения, а не выступа-
ют больше слушателями, сторонними созерцателями. [2]

Очень важным аспектом, в проектной технологии яв-
ляется возможность применения различных подходов, 
с целью реализации своего или коллективного проекта.

Наряду с активностью, проектный метод не отстра-
нен от социальных проблем и изменений, а идет с ними 
бок о бок. Социальное проектирование - это важный 
тренд современности, а значит и современного образо-
вания. [4]

Применение информации, приобретенной в одной 
обстановке, в других условиях, труднодостижимая цель 
образования будущего. Такой взгляд определяет при-
менимость как продуктивное использование навыков и 
мотивации для подготовки студентов к обучению в усло-
виях реального мира, в перенасыщенной информацион-
ными ресурсами среде, и похож больше на обучение в 
процессе решения реальных жизненных проблем. 

В ходе изучения проблемы были сделаны объектив-
ные выводы о том, что, стимулируя активность студен-
тов, акцентируя внимание на их ответственности и само-
стоятельности, развивая навыки рефлексии и общения, 
они сами начинают проявлять интерес процессом об-
учения, более успешно начинают его осваивать. Освое-
ние оказывается индивидуальным, персонализирован-
ным, социально целесообразным и востребованным, а 
значит необходимым для общества.
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