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В
ðàìêàõ Ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
"Îáðàçîâàíèå" ê ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ: îò îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé

äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî
îæèäàíèÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà äî îáúåêòèâíîé
îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòî òðåáóåò ýôôåêòèâíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ øàãîâ â ðåøåíèè òðåõ âîïðîñîâ: âûïîë-
íåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â îòíîøåíèè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ è ñî-
õðàíåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ.

Óñïåøíîå ðåøåíèå äàííûõ âîïðîñîâ âîçìîæíî, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïåäà-
ãîãîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, îïðåäåëÿþùèìè ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ. Ìî-
òèâàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè - ýòî îäíà èç íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì. Äàæå â ñèòóàöèÿõ, êîãäà
äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì
ìîòèâîì, êàê ñðåäñòâî ñóùåñòâîâàíèÿ èìååò ìåñòî áûòü
äëÿ ëþáîé ëè÷íîñòè. Ïðîáëåìà çàðàáîòíîé ïëàòû êàê èí-
ñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ îñîáåííî îñòðî ñòîèò â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,

òàê èõ ôèíàíñèðîâàíèå îãðàíè÷åííî è íåò äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Ðåøåíèå âûøå îáîçíà÷åííûõ âîïðîñîâ óñóãóáëÿåòñÿ
ïîñòîÿííûìè èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, êî-
òîðûå ñòàëè îïðåäåëåííûìè ìàðêåðàìè â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (äàëåå - ÎÓ), â òîì ÷èñëå è â ó÷ðåæäå-
íèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïîðòèâíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, êîòîðûå íàèáîëåå ñëîæíî àäàïòèðóþòñÿ ê ïå-
ðåõîäó îò åäèíîé òàðèôèêàöèîííîé ñåòêè ê ýôôåêòèâ-
íûì êîíòðàêòàì.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ
ïðåòåðïåëà ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ïëàíå óñèëåíèÿ åå
ìîòèâèðóþùåé ôóíêöèè è îðèåíòàöèè ïåäàãîãîâ íà ðå-
çóëüòàò, ÷òî ìîæíî îòðàçèòü òðåìÿ ýòàïàìè:

1 ýòàï (1992-2008ã.ã.) -  ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè äëÿ îò-
ðàñëåé áþäæåòíîé ñôåðû (ÅÒÑ), êîòîðàÿ äèôôåðåíöèðó-
åò îïëàòó òðóäà ïî 18 ðàçðÿäàì.

2 ýòàï (2008-2012ã.ã.) - ïîñòðîåíèå íîâîé ñèñ-
òåìû îïëàòû òðóäà (ÍÑÎÒ) ðàáîòíèêîâ ÎÓ, ïðè êîòîðîé
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Â ðàáîòå îáîáùåíû âîïðîñû ïåðåõîäà ê ýôôåêòèâíûì êîíòðàêòàì ïå-
äàãîãîâ â ðóñëå èçìåíåíèé ñèñòåìû îïëàòû. Íà ïðèìåðå ñïîðòèâíîé
øêîëû ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû âíå-
äðåíèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
êàê ýëåìåíòà ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè èõ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ ïîìîùüþ
ýêñïåðòíîé îöåíêè ðàçðàáîòàíû êîíêðåòíûå è îäíîçíà÷íûå ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé è àïðîáè-
ðîâàíà ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé, ïðè êîòîðîé ó÷èòûâàëîñü
ìíåíèå ñàìèõ òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé.
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çàðàáîòîê ôîðìèðóåòñÿ èç òðåõ ÷àñòåé: 1) îêëàä, óñòà-
íàâëèâàåìûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèîííîé ãðóïïîé è êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíåì, ê
êîòîðûì îòíåñåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîôåññèÿ è äîëæ-
íîñòü; 2) êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû; 3) âûïëàòû ñòèìó-
ëèðóþùåãî õàðàêòåðà [7].

Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà
ñîãëàñíî ÍÑÎÒ îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêà (îáðàçîâàíèå, ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû, íàëè÷èå êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, íàëè÷èå
ó÷åíîé ñòåïåíè), ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî âðåìåíè
(íîðìû ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû), îáúåìàìè ó÷åáíîé (ïåäàãîãè÷åñêîé) ðàáîòû, à
òàêæå ðàçìåðàìè êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò.

3 ýòàï (ñ 2012 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ) - ïåðåõîä ê
ýôôåêòèâíûì êîíòðàêòàì è èçìåíåíèå ÍÑÎÒ â ÷àñòè
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò. Äàííûå âûïëàòû ñîãëàñíî Ðàñ-
ïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26 íîÿáðÿ 2012 ã. ¹
2190-ð "Î ïðîãðàììå ïîýòàïíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ íà 2012 - 2018 ã.ã." äîëæíû ôîðìèðî-
âàòüñÿ èç ïåðå÷íÿ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîïèñàííûõ â "ýôôåêòèâíîì êîíòðàêòå" [10].

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óæå íàêîïëåíû íåêîòîðûå äàí-
íûå îá ýôôåêòèâíûõ êîíòðàêòàõ:

◆ ñóòü "ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà" êàê ñðåäñòâà ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ðàñêðûòà â
ðàáîòàõËóãóåâîé Ä.Ã.  [2];

◆ êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü "ýôôåêòèâíîãî êîíò-
ðàêòà" ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ Ïóäåíêî Ò.È. [9];

◆ ÷àñòíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå Ìàñû÷
Ì.À. è Øåâ÷åíêî È.Ê., îáîçíà÷èëè ïðèíöèïû ïðèìåíåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ [3];

◆ ïðàâîâûå àñïåêòû âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ êîí-
òðàêòîâ îòðàæåíû â ðàáîòàõØàáëîâîé Å.Ã. è Ôèëþùåíêî
[12].

Ýòè àâòîðû ñîãëàøàþòñÿ ÷àñòî òåì, ÷òî ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò - ýòî òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðàáîòíèêîì, â êîòîðîì
êîíêðåòèçèðîâàíû åãî äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, óñëî-
âèÿ îïëàòû òðóäà, ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàçíà÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ

âûïëàò â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà è êà÷åñòâà
îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã, à
òàêæå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè [8]. Â îòíîøåíèè
êàæäîãî ðàáîòíèêà äîëæíû áûòü óòî÷íåíû è êîíêðåòèçè-
ðîâàíû åãî òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ, ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåí ðàçìåð
âîçíàãðàæäåíèÿ, à òàêæå ðàçìåð ïîîùðåíèÿ çà äîñòèæå-
íèå êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæíû áûòü ïîíÿòíû ðàáîòîäàòåëþ è
ðàáîòíèêó è íå äîëæíû äîïóñêàòü äâîéíîãî òîëêîâàíèÿ
[3].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óæå ê 2018 ãîäó ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò áóäåò â ìàññîâîì ïîðÿäêå âíåäðåí â òðóäîâóþ
ïðàêòèêó ÎÓ, ïîêà îòñóòñòâóåò äîñòàòî÷íûé îïûò óïðàâ-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíûìè êîíòðàêòàìè, êîòîðûé ìîæíî áûëî
áû ýêñòðàïîëèðîâàòü íà êîíêðåòíîå ÎÓ. Óñèëèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé ÎÓ íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâó-
þùåé ÍÑÎÒ â îòíîøåíèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåò ñóòü ýôôåêòèâíîãî êîíò-
ðàêòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ÷àñòü â áþäæåòíûõ ÎÓ ñó-
ùåñòâóåò êàê ïðåìèÿ è âõîäèò â ñîñòàâ ìåñÿ÷íîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà. Ïðèìåíÿþòñÿ òðè âèäà ïðåìèé:
çà ñëîæíîñòü è íàïðÿæåííîñòü ðàáîòû, çà èíòåíñèâíîñòü
òðóäà è çà êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. Êàæäûé âèä
èìååò êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòû äå-
ÿòåëüíîñòè è ïî êàæäîìó êðèòåðèþ óêàçàí ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ðàçìåð â % äî îïðåäåëåííîé ñóììû. Ðóêîâîäèòåëè
ÎÓ, ãäå íà÷àòà ïðîöåäóðà âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ êîíò-
ðàêòîâ, â êà÷åñòâå ãëàâíîé ñëîæíîñòè îáîçíà÷èëè îòñóò-
ñòâèå ÷åòêèõ è îäíîçíà÷íûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëåíèÿ
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

Â ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòå ïðåäëîæåí àëãîðèòì ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé êàê óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ
ïîêàçàòåëåé òðóäà è ýëåìåíòà "ýôôåêòèâíîãî òðóäîâîãî
êîíòðàêòà" (íà ïðèìåðå ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííîñòè ã.Áåðåçíèêè
Ïåðìñêîãî êðàÿ), ðåàëèçîâàííûé â íàïðàâëåíèÿõ ïðàâî-
âîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè.

Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ íà ðàçíûå âèäû îïëàòû òðóäà
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïîðòèâíîé
íàïðàâëåííîñòè ã.Áåðåçíèêè îòðàæàåòñÿ â ñòðóêòóðå
ôîíäà îïëàòû òðóäà (òàáë.  1).
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Òàáëèöà  1.

Типовая структура ФОТ учреждения дополнительного образования.

¹ ï/ï Ïîêàçàòåëü ÔÎÒ, ãîäîâîé, %

1 Базовая часть заработной платы 79,7
2 Стимулирующий фонд 6,3
3 Районный коэффициент 15,0
4 Итого ФОТ 100,0
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Êàê âèäíî, ñòèìóëèðóþùèé ôîíä ñîñòàâëÿåò âñåãî
6,3 % â ñòðóêòóðå ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ïðè òàêîì íåçíà-
÷èòåëüíîì åãî îáúåìå àêòóàëèçèðóþòñÿ ñëåäóþùèå âî-
ïðîñû:

1. ìîæåò ëè òàêîé ìèíèìàëüíûé ôîíä ñòèìóëèðî-
âàíèÿ áûòü èñïîëüçîâàí êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ýô-
ôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ?

2. êàê ðàñïðåäåëèòü ìèíèìàëüíûé ñòèìóëèðóþùèé
ôîíä ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ÎÓ òàê, ÷òîáû çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà áûëà äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ òðóäîì
òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ëåæàò â ïðàâîâîé ïëîñêîñòè è
â íàïðàâëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âîïðîñ ïðàâî-
âîé ïîääåðæêè ýôôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ âïîëíå ðåøàåì
íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ. Â áþäæåòíûõ ÎÓ ñè-
ñòåìà îïëàòû òðóäà òðàäèöèîííî ðåãóëèðóåòñÿ ÷åòûðüìÿ
óðîâíÿìè äîêóìåíòîâ: ôåäåðàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì, ìó-
íèöèïàëüíûì è ëîêàëüíûì. Ïåðâûé ïðåäñòàâëåí Òðóäî-
âûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå çàôèêñèðî-
âàíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
ôîðìû îïëàòû òðóäà è îñíîâíûå ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàí-
òèè îïëàòû òðóäà, ðåãëàìåíòèðîâàí ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð îïëàòû òðóäà [11]. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðåãóëè-
ðîâàíèå âîïðîñîâ çàðàáîòíîé ïëàòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç Çàêîí Ïåðìñêîãî êðàÿ îò 03.09.2008 N 291-ÏÊ
(ðåä. îò 30.06.2014) "Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé Ïåðìñêîãî êðàÿ" (ïðèíÿò ÇÑ ÏÊ
21.08.2008) [1] è Ñîãëàøåíèåì î ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòå â Ïåðìñêîì êðàå. Ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü
äîêóìåíòîâ âêëþ÷àåò "Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñïîðòà ãîðîäà Áåðåçíèêè" óòâåðæäåííîå Ïîñòàíîâëå-
íèå Ãëàâû ã.Áåðåçíèêè ¹ 1755 îò 26.10.2009ã. è ïðè-
ëîæåíèÿ ê íåìó [6]. Ëîêàëüíûé óðîâåíü äîêóìåíòîâ
îáû÷íî âêëþ÷àåò ïåðå÷åíü àêòîâ ñàìîãî ÎÓ: Êîëëåêòèâ-
íûé äîãîâîð, Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ è
ïð.

Òàêèì îáðàçîì, èåðàðõè÷íàÿ ÷åòûðåõñòóïåí÷àòàÿ ñè-
ñòåìà ïðàâîâîé ïîääåðæêè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà îáÿ-
çûâàåò ÎÓ ñîáëþäàòü ãîñóäàðñòâåííûå íîðìû, íî â òî æå
âðåìÿ ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïðåìèé ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè êðèòåðèåâ
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ìîæåò
áûòü ðåøåíà ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
îöåíêè íà îñíîâå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Ïîäîáíàÿ ñè-
ñòåìà óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (àâòîð Î.Â.Ìèõàéëîâà) [4, 5]. Åå
ñóòü - â èñïîëüçîâàíèè ïðè îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ëþáûõ íåîáõî-
äèìûõ êðèòåðèåâ. Àâòîð ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå: óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà, óìåíèÿ ðàáîòàòü
ñ äåòüìè, îòíîøåíèå ê òðóäó, óìåíèå ïîääåðæèâàòü îòíî-
øåíèÿ â êîëëåêòèâå.

Äàííàÿ ìåòîäèêà âêëþ÷àåò 4 ýòàïà:

1. âûáîð ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî îöå-
íèòü ïåðñîíàë;

2. ýêñïåðòíàÿ îöåíêà (ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé);
3. îïðåäåëÿåòñÿ îöåíêà (âåñ) Vj êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ j

íà îñíîâå èõ ðàíæèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóëû
(1):

ãäå
Vj - âåñ j-ãî ïîêàçàòåëÿ (êðèòåðèÿ); 
m - êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ; 
n - êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ; 
Rj - ñóììà ðàíãîâ êðèòåðèÿ j.

4. îïðåäåëåíèå ñîòðóäíèêîâ, ïîäëåæàùèõ îöåíêå;
5. áàëëüíàÿ îöåíêà Ñkji â äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå äëÿ

êàæäîãî k-ãî ñîòðóäíèêà ïî êàæäîìó j-ìó ïîêàçàòåëþ
êàæäûì i-ûì ýêñïåðòîì;

6. îïðåäåëåíèå ñðåäíèõ âåëè÷èíûõ áàëëüíûõ îöåíîê
Ñkj ñ ó÷åòîì ìíåíèé âñåõ ýêñïåðòîâ ïî ôîðìóëå (2).

7. îïðåäåëåíèå èòîãîâûå ñðåäíåâçâåøåííûå îöåíêè
ðàáîòíèêîâ Ñk ñ ó÷åòîì âñåõ ïîêàçàòåëåé n ïî ôîðìóëå
(3).

Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûé áàëë
Ñk (çíà÷åíèå â äèàïàçîíå îò 0 äî 10 áàëëîâ) êàê êîì-
ïëåêñíàÿ îöåíêà êàæäîãî ðàáîòíèêà. Èòîãîâûé ðåéòèíãî-
âûé ëèñò íà âñåõ ðàáîòíèêîâ ñîäåðæèò Ñk ïî êàæäîìó
êðèòåðèþ, èòîãîâóþ ñóììó áàëëîâ ïî âñåì êðèòåðèÿì è
ìåñòî, êîòîðîå çàíÿë â ðåéòèíãå ðàáîòíèê (ïðèìåð â
òàáë.2.).

Â çàâèñèìîñòè îò ðåéòèíãà ñîòðóäíèêà îïðåäåëÿåòñÿ
ñóììà åãî ñòèìóëèðóþùåé âûïëàòû.

Íàèáîëåå ñëîæíûì âîïðîñîì ïðè âíåäðåíèè ýôôåê-
òèâíûõ êîíòðàêòîâ  ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îòäàíî íà îòêóï
ÎÓ.

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ â ÍÑÎÒ
ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà áûë ïðèìåíåí ïðîá-
ëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
îñóùåñòâëÿëàñü ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÓ è òðåíåðàìè-ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè ñ îïûòîì ðàáîòû îò 5 ëåò.
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ПЕДАГОГИКА

Ñóòü ìåòîäà â âûäåëåíèè ïðîáëåìíûõ çîí è ïðîãíîçå
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ  êîíòðàêòîâ,  à  òàêæå  â
îïðåäåëåíèè ïóòåé ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà (òàáë.  3).

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ÷åðåç
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò òðåáóþò óòî÷íåíèÿ è êîíêðåòèçà-
öèè â îòíîøåíèè êàæäîãî ðàáîòíèêà ñëåäóþùèõ âîïðî-
ñîâ: 1) òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ; 2) ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè; 3) ðàçìåð  è óñëîâèÿ
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, îïðåäåëåííûå ñ ó÷åòîì ïîêàçà-
òåëåé.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ïðîáëåìíîãî àíàëèçà áûëè
ðàçðàáîòàíû ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
òðåíåðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.Ïîä ïîêàçàòå-
ëÿìè ïîíèìàþòñÿ êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì áó-

äåò îöåíèâàòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ñîòðóäíèêà. Ïðè èõ ðàçðà-
áîòêå ìû îðèåíòèðîâàëèñü íà:

1. âûäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì:
êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì, èíòåãðàëüíûì è ïðî-
ñòûì êðèòåðèÿì;

2. âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ðàáîòó. Çà ñ÷åò ýòîãî áóäåò ó÷òåí èõ îïûò
ðàáîòû (íàïðèìåð, îïûò òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé) è íè-
âåëèðîâàíî ñîïðîòèâëåíèå, âåðîÿòíîå ïðè ïîñëåäóþùåì
âíåäðåíèè ñèñòåìû.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé îöåíêè ëåãëè ïðèí-
öèïû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, âûÿâ-
ëåííûå â õîäå ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî àíàëèçà:
ñîîòâåòñòâèå îñîáåííîñòÿì êîíêðåòíîé ðàáîòû;îòðàæå-
íèå  óñëîâèé è ñîäåðæàíèå ðàáîòû;÷åòêîñòü è îäíîçíà÷-
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Òàáëèöà  2.

Типовая структура ФОТ учреждения дополнительного образования.

Сотрудники

Êðèòåðèè
Èòîã

ñóììû
áàëëîâ

ìåñòî
Уровень

квалификации
Способности

работника
Умения работать

с детьми
Отношение к

труду

Умение
поддерживать
отношение в
коллективе

Òàáëèöà  3.

Проблемный анализ и пути решения.

¹ ï/ï Ïðîáëåìà Ðèñêè (îðãàíèçàöèîííûå
è ýêîíîìè÷åñêèå) 

Ïóòè ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà

1

Критерии оценки эффективности
деятельности тренера-преподавателя

обозначены общими размытыми
терминами

Нет возможности провести
дифференцированную оценку 

Четкие однозначные критерии оценки,
не имеющие двойного толкования

2 Критерии оценки субъективны Потенциальные конфликты из-за
оплаты труда

Объективные критерии оценки,
уточнение и конкретизация трудовой

функции

3 Отсутствует точная методика расчета
оценки критериев эффективности

Потенциальные конфликты
из-за оплаты труда;

У работников отсутствует понимание
связи между эффективностью

выполнения работы и оплаты труда

Оцифрование методики расчета
критерия оценки

4 Малое количество видов
стимулирующих выплат

Незаинтересованность у работника
вести работу в разных направлениях

Разнонаправленность критериев
оценки

5 Размер стимулирующей выплаты
указан в процентах

Потенциальные конфликты из-за
оплаты труда (работник не может

претендовать на определенную сумму)

Конкретизация суммы или
использование точного количества

условных единиц



ПЕДАГОГИКА

íîñòü ôîðìóëèðîâîê; âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíîé îöåíêå.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîñòðîåíà íà ôóíäàìåíòå íîð-
ìàòèâíîé áàçû èç ÷èñëà ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ: ìóíèöè-
ïàëüíîå çàäàíèå íà îêàçàíèÿ óñëóãè, Ïîëîæåíèå î ïðå-
ìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ è äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òðåíåðîâ-ïðåïî-
äàâàòåëåé ñîñòîèò èç 4 ýòàïîâ:

1 ýòàï - ðàáîòà ýêñïåðòíîé êîìèññèè (çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÄÞÑØ, ìå-
òîäèñò-èíñòðóêòîð ÄÞÑØ, êîíñóëüòàíò Êîìèòåòà ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó). Êîìèññèåé ó÷èòûâàëèñü
ïðåæíèå êðèòåðèè îöåíêè, à òàêæå ïðèìåíÿëèñü "Ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíîé
ïîäãîòîâêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", íàïðàâëåííûå
ïèñüìîì Ìèíñïîðòà Ðîññèè îò 12.05.2014 ¹ ÂÌ-04-
10/2554.

2 ýòàï - îïðîñ òðåíåðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà. Ïðåäëîæåííûå êîìèññèåé ïîêàçàòåëè îöåíêè áû-

ëè âêëþ÷åíû â îïðîñ ñðåäè òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé
(22 ÷åëîâåêà), ãäå êàæäûé êðèòåðèé îöåíèâàëñÿ ïî 10-
áàëëüíîé øêàëå â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çíà÷èìîñòè.

3 ýòàï - óòâåðæäåíèå ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé. Ýêñ-
ïåðòû âûäåëèëè òîëüêî 80% ïîêàçàòåëåé, íàáðàâøèõ
áîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Èìåííî îíè áûëè ïðåäëî-
æåíû íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäèòåëþ ÎÓ. 

4 ýòàï - êîððåêòèðîâêà ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ. Íà-
ïðèìåð, â  Ïîëîæåíèè î ïðåìèðîâàíèè ïîÿâèëñÿ âàæíûé
ïóíêò, êîòîðûé çâó÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì "Ïðåìèè òðå-
íåðàì-ïðåïîäàâàòåëÿì ïî èòîãàì ðàáîòû (çà ìåñÿö,
êâàðòàë èëè ãîä) óñòàíàâëèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì, çàâè-
ñÿò îò ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ â áàëëàõ.
Ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå 1 áàëëà â ðóáëÿõ îïðåäåëÿåò ðó-
êîâîäèòåëü èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ íà ýòè öåëè â
ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé ÷àñòè ôîíäà îïëàòû òðóäà". Â
ïðèëîæåíèå ê Ïîëîæåíèþ î ïðåìèðîâàíèè ïîÿâèëèñü
êîíêðåòíûå êðèòåðèè è îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè.

Íàãëÿäíî îöåíèòü èçìåíåíèÿ ìîæíî â òàáë.  4.
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Òàáëèöà  4.

Сравнительный анализ показателей эффективности деятельности

Áûëî (â ïåðèîä äåéñòâèÿ ÍÑÎÒ)
Ñòàëî (ïðè ïåðåõîäå

ê ýôôåêòèâíûì êîíòðàêòàì)

Показатели оценки
эффективности и
результативности

деятельности

Размер премии, % от
должностного оклада

Показатели оценки
эффективности и
результативности

деятельности
Оценка в баллах

Высокий процент сохранности
контингента обучающихся До 200

Процент от
нормативного

количества
обучающихся

80% 1

90% 2

100% 10

Успешное
выполнение особо

важных задач
До 500

Участие в
оздоровительной

компании

ГОЦ 5

ЗОЦ 10

Активность участия в
жизни города

В качестве организатора 10

В качестве участника 5

Наличие публикаций
1 5

2 и более 7

Подтверждение или
защита вновь

квалификационной
категории

Первая 5

Высшая 10

Высокий
результат

обучающихся

Краевой уровень До 500

Наличие
победителей и

призеров

Между народного уровня 20

Российский
уровень
и выше

До 700

Все российского уровня 15

Окружного уровня 10

Краевого уровня 5

Городского уровня 3

Уровня учреждения 1



ПЕДАГОГИКА

Êàê âèäíî, ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà îöåíêè óâÿçûâàåò-
ñÿ ñ äàííûìè ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî àíàëèçà. Â
íåé ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþò íåîáõîäèìûì óñëîâèÿì:
÷åòêèå è îäíîçíà÷íûå, êîíêðåòíûå è îáúåêòèâíûå, îöèô-
ðîâàííûå è ðàçíîíàïðàâëåííûå. Öåííûé ìîìåíòñèñòå-
ìû - ïðèìåíåíèå áàëëüíîé ñèñòåìû ïðè îïðåäåëåíèè
ðàçìåðà ñòèìóëèðóþùåé âûïëàòû.

Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÓ áàëëû ïå-
ðåâîäÿòñÿ â ðóáëåâûé ýêâèâàëåíò â çàâèñèìîñòè îò îá-
ùåãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä îò ÍÑÎÒ, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò äèôôåðåíöèàöèè äîëæíîñòåé ïî ïðîôåññèîíàëü-
íûì ãðóïïàì ê ýôôåêòèâíûì êîíòðàêòàì, â îñíîâå êîòî-

ðûõ ëåæàò êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ òðóäà, ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ðàçîâûì ìåðîïðèÿòèåì, à ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿí-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû, êàê îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, òàê è ñàìèõ ÎÓ. Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò ïðåä-
ïîëàãàåò òàêîé çàðàáîòîê, êîòîðûé ìîæåò îáåñïå÷èòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà íà ðûíêå òðóäà è äîñòà-
òî÷íî êîìôîðòíûå óñëîâèÿ ðàáîòû.

Ïðèâåäåíèå âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà â ñî-
îòâåòñòâèå ñ çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé, ó÷åò âîçìîæíîñòåé
è ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ - ýòî àêòó-
àëüíàÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ÎÓ, ðåøåíèå êîòîðîé îòÿãî-
ùåíî íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ñëîæíîñòÿìè äèôôåðåíöèðîâàííîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 2  ôåâðàëü 2016 ã.80
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