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Аннотация. В  данной статье проведён комплексный анализ текущего со-
стояния и перспектив устойчивого развития горно-обогатительных комби-
натов. Выявлены ключевые проблемы, препятствующие устойчивому раз-
витию предприятий, и предложена стратегия их решения. Особое внимание 
уделяется экологическим аспектам и  социальной ответственности. На  ос-
нове проведённого анализа разработана модель стратегии устойчивого 
развития. В статье также рассмотрено потенциальное влияние реализации 
стратегии на долгосрочное развитие ГОКов в РФ. Результаты исследования 
могут быть полезны для руководителей промышленных предприятий, ре-
гиональных властей и исследователей в сфере устойчивого развития.
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Введение

Горно-обогатительные комбинаты на  сегодняшний 
день являются производителями железорудного сы-
рья в  России, игрют ключевую роль в  обеспечении 

страны продукцией из  железа. Но  стоит отметить, что 
современный этап развития промышленности харак-
теризуется всё большим вниманием к  экологическим 
аспектам и социальной ответственности бизнеса. В свя-
зи с  этим перед ГОКами стоит задача формирования 
стратегии устойчивого развития, которая позволит со-
четать экономическую эффективность с  минимизацией 
негативного воздействия на окружающую среду и повы-
шением качества жизни работников.

Анализ текущего состояния предприятий показывает 
наличие как значительных ресурсов и  потенциала для 
роста, так и целого ряда проблем, требующих решения. 
К числу ключевых вызовов относятся необходимость мо-
дернизации производственных мощностей, оптимиза-
ция технологических процессов с учетом экологических 

требований, повышение эффективности использования 
сырьевой базы и развитие социальной инфраструктуры. 
Кроме того, предприятия сталкиваются с  глобальными 
изменениями, такими как внутре- и  внешнеполитиче-
ские перемены, рост энергетической зависимости и уси-
ление конкуренции на рынках металлургического сырья.

В контексте этих факторов формирование страте-
гии устойчивого развития ГОКов приобретает особую 
актуальность. Соответственно, она должна включать 
в себя комплекс мер по повышению энергоэффективно-
сти производства, внедрению инновационных и эколо-
гичных технологий, развитию системы управления вну-
тренними процессами, а также программы социального 
развития персонала. Особое внимание следует уделить 
вопросам рационального использования природных 
ресурсов, минимизации отходов и  реабилитации нару-
шенных земель.

Анализ текущего состояния и проблем ГОКов позво-
ляет выделить перспективные направления их развития, 
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среди которых — расширение ассортимента выпускае-
мой продукции, диверсификация бизнеса за счет осво-
ения новых видов деятельности, укрепление позиций 
на внутреннем и международном рынке, повышение ин-
вестиционной привлекательности предприятия. Реали-
зация стратегии устойчивого развития позволит ГОКам 
не только сохранить свои позиции лидера отрасли, но и 
стать образцом современного экологически ответствен-
ного и  социально ориентированного промышленного 
производства.

На данный момент существует множество работ, ка-
сающихся общих принципов устойчивого развития гор-
нодобывающих предприятий, но тем не менее специфи-
ческие аспекты стратегии ГОКов в этой области остаются 
менее освещенными.

В отечественной литературе преобладают обобщён-
ные исследования по теме устойчивого развития горной 
промышленности в целом. Так, монография профессора 
В.И. Козлова «Устойчивое развитие горной промышлен-
ности России» (2022) даёт комплексный анализ проблем 
и перспектив отрасли. Стоит также упомянуть исследо-
вания российских ученых Е.В. Балабанова и Н.А. Тихоно-
вой (2020), которые фокусируются на  общих подходах 
к  формированию стратегий устойчивого развития для 
горнодобывающих предприятий.

Таким образом, отсутствие узконаправленных работ 
по  этому вопросу создает необходимость проведения 
глубокого анализа и  разработки конкретной стратегии 
устойчивого развития для данных предприятий с учетом 
их специфики. 

Цель: разработка комплексной стратегии устойчи-
вого развития ГОКов, учитывающей специфику пред-
приятий и  современные требования к  экологической, 
социальной и  экономической эффективности горнодо-
бывающего производства.

Задачи:
•	 Разработка методологии анализа текущего состо-

яния ГОКов с точки зрения устойчивого развития, 
включающую оценку экологического, социально-
го и экономического аспектов деятельности пред-
приятий;

•	 Проведение комплексного анализа проблем, пре-
пятствующих устойчивому развитию ГОКов, с уче-
том внутренних и  внешних факторов, влияющих 
на деятельность предприятий;

•	 Разработка механизмов мониторинга и  контро-
ля реализации стратегии устойчивого развития  
ГОКов;

•	 Анализ возможных рисков и разработка плана их 
минимизации при реализации стратегии устойчи-
вого развития;

•	 Оценка потенциального влияния реализации 
стратегии устойчивого развития на долгосрочное 
развитие ГОКов районов их размещения.

Материал и методы исследования

Для написания данной работы необходимо провести 
комплексное исследование, включающее в себя следую-
щие элементы:

Организация исследования предполагает прове-
дение многоаспектного анализа деятельности ГОКов 
с  использованием различных методов и  источников 
информации. Объектом исследования выступают ГОКи 
как единое целое, включая их производственную, фи-
нансово-экономическую, экологическую и  социальную 
составляющие.

Методы исследования предполагают комплексный 
подход, включающий анализ вторичных данных из  от-
крытых источников ГОКов.

Для обработки полученных данных будут использо-
ваться статистические методы анализа, SWOT-анализ, 
моделирование сценариев развития и  другие инстру-
менты стратегического планирования.

Полученные результаты исследования будут обобще-
ны и представлены в виде комплексной стратегии устой-
чивого развития ГОКов, включая анализ текущего со-
стояния, выявление проблем и перспектив, разработку 
конкретных мероприятий по повышению устойчивости 
развития предприятий.

Результаты исследования

Чтобы сформировать рабочую стратегию устойчиво-
го развития ГОКов, прежде всего необходимо провести 
анализ нынешней политики предприятий и её недостат-
ков. Данные о текущей политике ГОКов можно получить 
из  официальных отчетов об  устойчивом развитии, опу-
бликованный на официальных сайтах горно-металлурги-
ческих компаний, например Металлоинвеста [8]. 

Из этих документов можно выделить следующие ос-
новные положения политики в области устойчивого раз-
вития:

•	 ГОКи, как общество, обязуется идентифицировать, 
оценивать риски устойчивого развития и  управ-
лять ими;

•	 ГОКи, как общество, обязуются осуществлять не-
прерывные улучшения посредством внедрения 
новых технологий, инноваций и  лучших практик 
во всех сферах деятельности;

•	 ГОКи, как общество, обязуются признавать и оце-
нивать климатические риски, способствовать сни-
жению углеродного следа;
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•	 ГОКи, как общество, обязуются взять ответствен-
ность за защиту здоровья и безопасности работ-
ников, заботу о здоровье и благополучие местных 
сообществ в регионах своего присутствия;

•	 ГОКи, как общество, обязуются поддерживать вза-
имовыгодные, этичные и прозрачные отношения 
с поставщиками, подрядчиками и прочими дело-
выми партнерами;

•	 ГОКи, как общество, в любой сфере своей деятель-
ности стремятся снизить негативное воздействие, 
оказанное на  окружающую среду, в  частности, 
воздействие на  качество атмосферного воздуха, 
водных и  других природных ресурсов, биораз-
нообразие, повышая тем самым качество жизни 
своих работников, деловых партнеров и деловых 
сообществ, а также оптимизируя производство;

•	 ГОКи, как общество, обязуются следовать практи-
ке предоставления социальной поддержки работ-
никам и их семьям, оказывать содействие лично-
му и профессиональному росту работников;

•	 Выстраивание и  сохранение этичных и  прозрач-
ных отношений с контрагентами и бизнес-партне-
рами является принципиальным для ГОКов, как 
для общества, ГОКи обязуются следовать внутрен-
ней политике закупок, гарантируя справедливые 
и беспристрастные отношения с контрагентами.

Для проведения комплексного анализа проблем, 
препятствующих устойчивому развитию ГОКов, будет ис-
пользоваться SWOT-анализ, который позволит система-
тизировать внутренние и внешние факторы, влияющие 
на деятельность предприятия [8,11]:

Силы (Strengths):
1. Крупные запасы железорудного сырья
2. Высокая производительность и мощность
3. Опытный персонал и развитая инфраструктура
4. Стабильное финансовое положение
5. Географическое расположение, обеспечивающее 

доступ к рынкам сбыта

Слабости (Weaknesses):
1. Нехватка современного оборудования и техноло-

гий
2. Высокие энергозатраты производства
3. Существенное негативное воздействие на  окру-

жающую среду
4. Зависимость от  конъюнктуры мирового рынка 

металлов
5. Потребность в модернизации социальной инфра-

структуры

Возможности (Opportunities):
1. Рост спроса на  экологически чистые технологии 

добычи и переработки руды
2. Возможность диверсификации продукции

3. Государственная поддержка проектов по  повы-
шению энергоэффективности

4. Развитие сотрудничества с научными организаци-
ями для внедрения инноваций

5. Улучшение инвестиционного климата в регионе

Угрозы (Threats):
1. Изменение климатических условий и  связанные 

с этим ограничения
2. Конкуренция со стороны более эффективных за-

рубежных производителей
3. Повышенные требования к  экологической без-

опасности
4. Финансовые риски из-за колебаний цен на сырье-

вые товары
5. Ограниченность ресурсной базы и  необходи-

мость освоения новых месторождений

Из данных SWOT-анализа видны перспективы разви-
тия ГОКов, как устойчивого предприятия.

Для эффективного мониторинга и контроля реализа-
ции стратегии устойчивого развития ГОКов можно пред-
ложить несколько механизмов, которые обеспечат ком-
плексный подход к  управлению процессом и  повысят 
рентабельность предприятия. Первым важным механиз-
мом является создание системы ключевых показателей 
эффективности (KPI). Это позволит регулярно оценивать 
прогресс в  достижении целей стратегии устойчивого 
развития по таким параметрам, как снижение выбросов 
вредных веществ, улучшение энергетической эффектив-
ности, повышение качества рабочей жизни сотрудников 
и увеличение доли экологически чистой продукции. Ре-
гулярный анализ KPI поможет идентифицировать обла-
сти, требующие корректировки стратегии, и принимать 
оперативные решения для оптимизации процесса [2].

Другим эффективным механизмом является внедре-
ние системы управления устойчивостью (Sustainability 
Management System — SMS). SMS позволит централи-
зовать сбор и анализ данных по всем аспектам устойчи-
вого развития, автоматизировать процессы отчетности 
и обеспечить прозрачность для всех заинтересованных 
сторон. Это значительно упростит процесс мониторинга 
и контроля, сделает его более эффективным и менее ре-
сурсоемким.

Важно также создать специальную структуру управ-
ления устойчивым развитием внутри компании. Это 
может быть отдел устойчивого развития или рабочая 
группа, которая будет отвечать за  координацию дей-
ствий по реализации стратегии, проведение регулярных 
аудитов и  анализ результатов. Такой подход обеспечит 
системный характер работы над устойчивостью и позво-
лит быстро реагировать на возникающие проблемы [10].



39Серия: Экономика и Право № 4 апрель 2025 г.

ЭКОНОМИКА

Для повышения прозрачности и вовлеченности всех 
сотрудников в процесс реализации стратегии рекомен-
дуется внедрить систему внутренней коммуникации 
и обучения. Регулярные семинары, тренинги и информа-
ционные бюллетени помогут персоналу лучше понимать 
цели и задачи стратегии устойчивого развития, а также 
мотивируют к активному участию в ее реализации [3,5].

Кроме того, следует разработать систему мотивации 
и  поощрения сотрудников за  достижение целей устой-
чивого развития. Это может включать как материальные 
стимулы, так и нематериальные — например, признание 
вклада в корпоративных публикациях или на собраниях 
[5].

Для обеспечения независимой оценки эффективно-
сти реализации стратегии рекомендуется привлекать 
внешних аудиторов и  экспертов. Регулярные аудиты 
устойчивости помогут выявить области для улучшения 
и  подтвердят достоверность отчетной информации 
о прогрессе в достижении целей стратегии [12].

Важным аспектом мониторинга является также соз-
дание системы обратной связи с  заинтересованными 
сторонами — местными сообществами, инвесторами, 
поставщиками и  потребителями. Регулярное проведе-
ние опросов и  круглых столов поможет понять ожида-
ния этих групп и адаптировать стратегию под меняющи-
еся требования рынка и общества [2,5].

Все эти механизмы вместе обеспечат комплексный 
подход к мониторингу и контролю реализации стратегии 
устойчивого развития ГОКов. Их эффективность будет за-
ключаться в  возможности оперативного реагирования 
на  изменения, повышении прозрачности деятельности 
предприятия и  вовлеченности всех заинтересованных 
сторон в процесс устойчивого развития. Рентабельность 
таких механизмов будет проявляться через снижение 
издержек благодаря оптимизации производственных 
процессов, увеличение стоимости компании за  счет 
улучшения репутации и доступа к «зеленому» финанси-
рованию, а  также через рост конкурентоспособности 
на рынке благодаря внедрению инновационных эколо-
гически чистых технологий.

При реализации стратегии устойчивого развития 
ГОКов необходимо учитывать ряд потенциальных ри-
сков и разработать план их минимизации. Одним из ос-
новных рисков является высокая стоимость перехода 
на  новые экологически чистые технологии, что может 
привести к временному снижению прибыльности пред-
приятия. Для минимизации этого риска рекомендуется 
проводить постепенную модернизацию оборудования, 
используя механизмы государственной поддержки 
и «зеленого» финансирования [1,6].

Другим значительным риском является зависимость 
от  конъюнктуры мирового рынка металлов, что может 
негативно повлиять на  реализацию стратегии. Чтобы 
снизить этот риск, ГОКам следует диверсифицировать 
свою продукцию, внедряя новые виды выпускаемой 
продукции с высокой добавленной стоимостью, а также 
развивать сотрудничество с другими отраслевыми ком-
паниями для создания вертикально интегрированной 
структуры [1].

Риск изменения климатических условий и связанных 
с  ними ограничений также требует внимания. Для его 
минимизации необходимо активно участвовать в  раз-
работке и реализации региональных программ по адап-
тации к  изменению климата, а  также внедрять инно-
вационные технологии, повышающие устойчивость 
производства к экстремальным погодным явлениям [9].

Помимо этого, важно учитывать риск потери клю-
чевых специалистов в  процессе реализации стратегии. 
Для минимизации этого риска следует разработать про-
грамму обучения и переподготовки персонала, а также 
внедрить систему мотивации и удержания ключевых со-
трудников [1,5].

Реализация стратегии устойчивого развития ГОКов 
может оказать существенное положительное влияние 
на  долгосрочное развитие предприятия и  районов их 
расположения в целом. Во-первых, это приведёт к повы-
шению экологической эффективности производства, что 
улучшит качество жизни населения региона и  повысит 
привлекательность области для инвестиций. Во-вторых, 
внедрение инновационных технологий и модернизация 
производства создаст новые рабочие места и увеличит 
налоговые поступления в бюджет области.

Кроме того, реализация стратегии устойчивого раз-
вития может способствовать развитию смежных от-
раслей и  созданию кластеров в  регионе, что приведёт 
к  диверсификации экономики Белгородской области 
и  повышению ее устойчивости к  внешним экономиче-
ским изменениям. Также это может стать импульсом для 
развития научно-технологического потенциала региона, 
привлечения молодых специалистов и создания иннова-
ционной экосистемы.

Наконец, успешная реализация стратегии устойчи-
вого развития ГОКов может стать примером для других 
предприятий региона, стимулируя их к переходу на пути 
устойчивого развития. Это, в  свою очередь, приведет 
к общему повышению конкурентоспособности экономи-
ки и улучшению качества жизни жителей прилегающих 
территорий [11].

Таким образом, реализация стратегии устойчивого 
развития ГОКов является важным фактором долгосроч-
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ного развития не только самих предприятий, но и регио-
нов их расположения, способствуя его экономическому 
росту, экологической безопасности и социальному бла-
гополучию.

Заключение

В ходе проведенного исследования были проанали-
зированы текущее состояние и  перспективы устойчи-
вого развития горно-обогатительных комбинатов. Ос-
новное внимание было уделено выявлению проблем, 
препятствующих устойчивому развитию предприятия, 
а  также разработке стратегии, направленной на  реше-
ние этих проблем и обеспечение долгосрочной эффек-
тивности деятельности ГОКов.

1. Был проведён комплексный SWOT-анализ, вы-
явивший ключевые сильные и  слабые сторо-
ны, а  также возможности и  угрозы, влияющие 
на устойчивое развитие ГОКов.

2. Разработана модель стратегии устойчивого раз-
вития ГОКов, включающая три основных на-
правления: экологическая модернизация, со-
циальная ответственность и  экономическая 
эффективность.

3. Разработан план минимизации рисков, связанных 
с  реализацией стратегии устойчивого развития, 
включая меры по  сохранению ключевого персо-
нала и  адаптации к  изменениям климатических 
условий.

4. Установлено, что реализация стратегии устойчи-
вого развития ГОКов может стать катализатором 
для развития смежных отраслей, что приведет 
к диверсификации региональной экономики.

5. Выявлена взаимосвязь между уровнем устойчи-
вого развития ГОКов и  общим социально-эконо-
мическим развитием территорий из  расположе-
ния, что подчеркивает важность стратегии для 
регионов в целом.

Проведённое исследование показало, что разрабо-
танная стратегия устойчивого развития ГОКов имеет 
высокий потенциал для решения экологических, соци-
альных и экономических проблем предприятия, а также 
может позитивно влиять на развитие территорий их рас-
положения. Реализация этой стратегии позволит ГОКам 
перейти на  новый уровень устойчивого развития, обе-
спечивая долгосрочную эффективность и  конкуренто-
способность предприятия в  условиях меняющихся ры-
ночных и экологических требований.
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