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В
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîòðåáíîñòü â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, ðåçóëüòàòèâíîñòè
è ïðèíÿòèè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé â îðãàíèçàöèÿõ îáóñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äîé, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåçóëüòàòû, âûñî-
êîé êîíêóðåíöèåé è êà÷åñòâîì ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è
óñëóã.

Òàêòè÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷ â óïðàâëåíèè îðãàíèçà-
öèåé âñ¸ ÷àùå ïîäìåíÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâà-
íèåì, à ðàçîâûå àêöèè (ìåðîïðèÿòèÿ) ïðèíèìàþò ïðîåêò-
íûé õàðàêòåð, èç êîòîðîãî âîçíèêàåò ðÿä íîâûõ èíâåñòè-
öèîííûõ íàïðàâëåíèé [2].

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îï-
ðåäåëÿåò ìèññèþ è ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé
ïðèáûëè (óáûòêà) äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé - çàäà÷à ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ íå òîëü-
êî ìîëîäûå óïðàâëåíöû, íî è îïûòíûå ìåíåäæåðû. Åù¸
íåäàâíî âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé âîçíèêàë, êîãäà ñòàíäàðòíûé àíàëèç ôèíàí-
ñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïîêàçûâàë ñóùåñòâåííûå îòêëî-
íåíèÿ îò íîðìû èëè îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàëàñü óæå íà
ãðàíè êðèçèñà. Ñåãîäíÿ äàííûé âàðèàíò îáðåêàåò îðãà-
íèçàöèþ íà íåîïðàâäàííûå ðèñêè. 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñîñòîèò â ïðèíÿòèè êîìïëåêñíûõ
ìåð ïî ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî
äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè.

Ïîíÿòèå "ýôôåêòèâíîñòü" ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðå-
çóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé îðãàíèçàöèè,
ñîîòíîøåíèå çàòðàò ê ðåçóëüòàòàì. Óïðàâëåíèå - ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, êîîðäèíàöèè, ìîòèâà-
öèè è êîíòðîëÿ [4].

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè áåçóñ-
ëîâíî ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè â îïðåäåëå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè îöåíêå àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû è ïðèíÿòèÿ êîí-
öåïòóàëüíûõ ðåøåíèé, íàïðèìåð: îðãàíèçàöèÿ è óïðàâ-
ëåíèå âåí÷óðíûìè îðãàíèçàöèÿìè, âêëþ÷àåòñÿ äðóãèå
êàòåãîðèè îöåíêè:

1. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü;
2. Àêòóàëüíîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
3. Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
4. Îáú¸ì âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ñîîòíîøåíèè ñî

ñðîêàìè îêóïàåìîñòè;
5. Ìàñøòàáíîñòü;
6. Ëåãèòèìíîñòü (ïðèåìëåìûé ðèñê).
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Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé âî ìíîãîì
çàâèñèò è îò óñïåøíîãî ñîåäèíåíèÿ âûñîêîãî ïðîôåññè-
îíàëèçìà è ñëàæåííîñòè ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ-óïðàâ-
ëåíöåâ. Ñòåïåíü óñïåõà îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò ñòèëü
óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì
äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
âîçìîæíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî ñôîðìèðîâàòü îáðàç æå-
ëàåìîãî áóäóùåãî íà áëèæàéøåå 5-7 ëåò.

Ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü äåòàëüíûé
âñåñòîðîííèé êîìïëåêñíûé ïëàí.

1. Âíåøíÿÿ ñòðàòåãèÿ: ïðåäïî÷òèòåëüíîå è ïðåèìóùå-
ñòâåííîå âõîæäåíèå â îòðàñëåâûå ðûíêè;

2. Âíóòðåííÿÿ ñòðàòåãèÿ: ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñóùåñòâîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè (ìèññèè);

3. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ: ýôôåêòèâíîå è ñ -
ïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ (ðåñóðñîâ) è èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå, ïåðåâîä ïàññèâîâ â àêòèâû, ïîèñê íîâûõ,
ñòàáèëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

4. Êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ñîõðà-
íåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ïðàâèë ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì;

5. Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ: íàó÷íàÿ îáîñíî-
âàííîñòü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (îáó÷åíèå ïåðñîíàëà,
àíàëèç îáúåêòà, ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ).

6. Áåçîïàñíîñòü: ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ïîòåíöèàëüíûõ
è ñêðûòûõ óãðîç âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå [5].

Ðàññìîòðèì íà ðåàëüíîì ïðèìåðå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ", óíèêàëüíîñòü êîòîðîé, çàêëþ-

÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ñðîê, èç íå
áîëüøîé êîìïàíèè ñ áîëåå ÷åì ñêðîìíûì îáîðîòîì àê-
òèâîâ, áûë ñîçäàí õîëäèíã, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðÿä ñòðî-
èòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèé ñ âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ýôôåê-
òèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìîé. Ïîíÿòèå "ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü", êàê ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäñòâèé îïòèìàëüíî ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé.

Ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè íàïðÿ-
ìóþ çàâèñÿò îò ðàçðàáîòàííûõ è ââåä¸ííûõ â íîðìó êðè-
òåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê ïðîáëåìàì
íåýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè
ìàëûõ îðãàíèçàöèé âñ¸ ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ â ñîçäàíèè
êðóïíûõ ìíîãîïðîôèëüíûõ êîðïîðàöèé, õîëäèíãîâ.
Èìåííî ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèé ïóò¸ì îáúåäèíåíèÿ â îäíó
ñòðóêòóðó ïîçâîëèëè õîëäèíã-ãðóïïå "Àëüÿíñ" ñòàòü ýêî-
íîìè÷åñêè íåçàâèñèìîé è óñòîé÷èâîé áàçîé.

Ïðîáëåìîé ¹1 êîíöåïòóàëüíîãî ñëèÿíèÿ íåñêîëüêèõ
îðãàíèçàöèé áûë îïðåäåëåí îñòðûé äåôèöèò óïðàâëåí-
÷åñêîãî ñîñòàâà, ñïîñîáíîãî ê ðåàëüíîé îöåíêå íûíåø-
íåé ñèòóàöèè õîëäèíãà ò.ê. èìåëèñü ýêîíîìè÷åñêèå, îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå, è óïðàâëåí÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïîäáîð óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà
îïðåäåëÿëñÿ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

1. Âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü;
2. Ìíîãîïðîôèëüíîñòü;
3. Îïûò àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;
4. Ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîìó âîñïðèÿòèþ íîâûõ çíàíèé

[8].
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Òàáëèöà  1

Стили управления организацией

¹ Ñòèëè
óïðàâëåíèÿ Ñîäåðæàíèå

1 Авторитарный

Руководителем не воспринимается критика со стороны, отсутствует мотивация для сотрудни-
ков, тяжело организован процесс производства, в основе всей работы - репрессивная система.
Однако точно сформулированы и поставлены цели и задачи для работающего персонала, рас-
пределены функциональные обязанности, персонифицирована степень ответственности, осу-
ществляется непрерывный контроль.

2 Демократический
Руководитель поддерживает в организации, доверительный, морально - психологический кли-
мат. Подчинённые активно участвуют в принятии управленческих решений, используют соб-
ственную инициативу в выполнении заданий.
Мотивация труда для сотрудников является приоритетом.

3 Либеральный
Больше подходит к малым творческим (креативным) коллективам. Минимальное участие руко-
водителя в управленческих процессах, слабая организация, контроль и как следствие низкая ре-
зультативность.

4 Смешанный
Руководитель использует различные стили управления в зависимости от ситуации в которой
пребывает организация, например: неустойчивый морально-психологический климат коллекти-
ва, для эффективности управления подходит демократический стиль управления, и.т.п.
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Óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò äåéñòâóþùèé, êàê îðãàí äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé, îïðåäåëåí, êàê öåíòð ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Â ñîñòàâ àïïàðàòà âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè îòðàñëåâûõ
îðãàíèçàöèé: (ïðîìûøëåííîé, ñòðîèòåëüíîé, ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé, èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêîé, þðè-
äè÷åñêîé êîìïàíèé).

Îöåíêà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àïïàðàòà õîë-
äèíãà "Àëüÿíñ" ïðåäóñìàòðèâàåò àáñîëþòíóþ è îòíîñè-
òåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, ãäå àáñîëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
åñòü àíàëèç îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ:

◆ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêöèè,
◆ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
◆ êîýôôèöèåíò êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã.44

Ðèñóíîê  1.
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À îòíîñèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ âûáîð îïòèìàëüíûõ âàðè-
àíòîâ:

◆ ñðîêè îêóïàåìîñòè,
◆ êîýôôèöèåíò ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè

äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé [1].

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ" îñíî-
âàíà íà öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è îáùåãî ðóêîâîäñòâà â
ëèöå îäíîãî ÷åëîâåêà (ãåí. äèðåêòîð, ó÷ðåäèòåëü), ÷òî ïî-
çâîëÿåò áåç îñîáûõ èñêàæåíèé ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íå-
ñòè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè.

Èñïîëüçóåìûé ñìåøàííûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà óäîáåí
è ãèáîê ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì è âíóòðåííèì ïåðåìåí-
íûì. Âõîäÿùèå â õîëäèíã: ïðîìûøëåííàÿ, ñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèè, ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð, èìåþùèå ïî
âñåé ñòðàíå ôèëèàëû è ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû (¹1,
¹2...) óïðàâëÿþòñÿ è êîíòðîëèðóþòñÿ âíóòðåííèì óïðàâ-
ëåí÷åñêèì ñîñòàâîì, à äèðåêòîðà îòðàñëåâûõ îðãàíèçà-
öèé óæå âõîäÿò â ãëàâíûé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò õîë-
äèíãà. Æ¸ñòêàÿ âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ âåä¸ò ê âûñîêî-
îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå, ðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòåé è ïåðñîíèôèöèðîâàííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ ïîçâîëèëè ïðèíöèïè-
àëüíî ñìåñòèòü àêöåíòû â èçìåðåíèè ðåçóëüòàòîâ äàëü-
íåéøåé äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà.

1. Ýêîíîìè÷íîñòü.

Èçìåðåíèå ýêîíîìè÷íîñòè ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ
ñòîèìîñòè âõîäíûõ ðåñóðñîâ è çàòðàò îñóùåñòâëåíèå
ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, î÷åíü
âàæíî, ïîñêîëüêó îêîëî 50 % - 65 % ïîëíûõ çàòðàò ñâÿ-
çàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì è ïîñòàâêîé òîâàðîâ, óñëóã è ÿâëÿ-
þòñÿ îïåðàöèîííûìè çàòðàòàìè. Íåêîòîðûå ñòàòüè çà-
òðàò íà ïðèîáðåòåíèå âõîäíûõ ðåñóðñîâ (ýëåêòðîýíåðãèÿ,
òåïëîôèêàöèÿ, àðåíäà), ìîãóò áûòü èçìåðåíû ñ ïîìîùüþ
ïðîñòûõ äàííûõ è ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷íîñòè. Íî ïîëà-
ãàòüñÿ òîëüêî íà ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷íîñòè ðèñêîâàííî,
òàê êàê ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü íå ñâÿçàíû ñ ðåçóëüòàòà-
ìè âûõîäà (çàòðàòû ìîãóò óìåíüøèòüñÿ èç-çà ñíèæåííîé
ïðîèçâîäèìîñòè).

2. Ýôôåêòèâíîñòü.

Öåëü èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè - îïðåäåëèòü íà-
ñêîëüêî õîðîøî îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò ñâîè ðåñóðñû.
Òèïè÷íûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü. Ñîîòíîøåíèå åäèíèö âûõîäà ê åäèíèöàì
âõîäà [9]. Âûõîäû ìîãóò èçìåðÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé: êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ åäèíèö òîâà-
ðîâ, óñëóã. Âõîäû èçìåðÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé,

êàê çàòðàòû: êîëè÷åñòâî òðóäà, êàïèòàëà, ýíåðãèè, ìàòå-
ðèàëîâ. Ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ çàòðàò íà òðóä ïîçâîëÿþò
îöåíèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîòðóäíèêîâ õîëäèí-
ãà. Ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ íå çàâèñèò îò âðåìåííûõ ôàê-
òîðîâ, êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, à íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè è îæèäàåìîì ðåçóëüòàòå.

3. Ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ èç äâóõ
íàïðàâëåíèé: ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàöèîííîãî. Èçìå-
ðåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñôîêóñèðîâàíû íà òîì, â êàêîé
ñòåïåíè ïðîèçâîäèìûå òîâàðû èëè óñëóãè îòâå÷àþò æå-
ëàíèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëåé. Êàê ïðàâèëî, îï-
ðåäåëèòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäíåå, ÷åì ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Äëÿ èõ èçìåðåíèÿ ÷àñòî òðåáó-
þòñÿ ïåðåñå÷åíèå ãðàíèö ìåæäó ôóíêöèÿìè, ÷òîáû îöå-
íèòü óäîâëåòâîð¸ííîñòü ïîòðåáèòåëåé è äîëþ ðûíêà. Íå-
ðåäêî â ðåøåíèè ïîäîáíîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ïðîâå-
äåíèå îïðîñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïï.

4. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èçìåðÿ-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ïóò¸ì íàáëþäåíèÿ
çà ïðîöåññàìè è ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû. Êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè (àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû), õà-
ðàêòåðèçóþùèå îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì
èçìåðèòåëÿõ. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþò âíó-
òðåííèå êà÷åñòâà èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé è èñïîëüçóþò äëÿ
îöåíêè ïðîäóêöèè íà âûõîäå, íà ïðåäìåò å¸ ñîîòâåòñòâèÿ
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì, (ñòàíäàðòû, îáðàçöû, òåõ.
óñëîâèÿ), íåîáõîäèìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

5. Ýêñïàíñèÿ.

Ðîñò ÷èñëà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è óêðåïëåíèå
âåðòèêàëè âëàñòè îòêðûâàåò öåëûé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé
äëÿ îðãàíèçàöèé õîëäèíãà:

1. Îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ;
2. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèè;
3. Ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ;
4. Ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè;
5. Îáåñïå÷åíèå çàùèòû àêòèâîâ;
6. Óñèëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà îðãàíèçàöèè.

Ïîäîáíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ñïîñîáñòâóåò
ïðîäâèæåíèþ è ðàçâèòèþ õîëäèíã-ñòðóêòóðû.

Óñïåõ õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ" ïðåæäå âñåãî îáÿçàí
ïðàâèëüíîìó âûáîðó ñòðóêòóðû, ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè,
óïðàâëåí÷åñêîãî ñòèëÿ. Ýêñïåðòíîé ãðóïïîé áûë ïðîâå-
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ä¸í ýêîíîìè÷åñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèçû, ðàçðàáî-
òàíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè.

Âûÿâëåíû ñëàáûå ñòîðîíû è àêöåíòèðîâàíû ïðåèìó-
ùåñòâà îðãàíèçàöèè. Îòëàæåí ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøå-

íèÿ ñ èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè, ñôîðìèðîâàíà óñ-
òîé÷èâàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
õîëäèíãà ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ñóììàðíûé åæåãîäíûé
äîõîä â ñðåäíåì íà 24%, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîçèòèâíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è ïðà-
âèëüíîì îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè [7].
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Основные критерии эффективности управления холдинг-группы "Альянс"

¹ Ôàêòîðû Êðèòåðèè Óñëîâèÿ

1 Миссия Стратегическое планирование. Мониторинг. Благоприятные экономические, политические
условия для вхождения в рынок.

2 Отраслевые рынки Инвестиционная привлекательность. Разработка комплексного плана по развитию ор-
ганизации. Бюджет.

3 Структура. Управление Стиль управления. Формирование управленческого аппарата.

4 Производительность Количественные и качественные показатели. Новые технологии производства.

5 Эффективность Соотношение единиц выхода к единицам входа. Мотивация персонала.

6 Результативность Индекс удовлетворения потребительских групп. Высокий уровень стратегической и операцион-
ной деятельности.

7 Прибыльность Соотношение суммарных издержек к валовым
доходам.

Создание условий для эффективного производ-
ства.

8 Экономичность Эффективное управление затратами. Благоприятные экономические условия.

9 Экспансия Организационно-деятельная экспансия. Благоприятные политические и экономические
условия.

10 Имидж Формирование престижа и создание положи-
тельного имиджа организации. Взаимодействие с СМИ, PR-структурами.


