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Р
àçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè 21 âåêà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîèñêîì íîâûõ ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòè òåíäåíöèè

ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåíèåì îðãàíèçàöèîí-
íî-ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è ñå-
òè íàáèðàþùèå ïîïóëÿðíîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâî-
âàëè â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, íî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü èõ ðàññìîòðåíèå òðåáóåò áîëåå ïðèñòàëü-
íîãî âíèìàíèÿ.

Â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàõ, èì âñåãäà îòâî-
äèëèñü ðàçëè÷íûå ðîëè â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå
ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ àêòóàëåí àíàëèç ñóùíîñòè ñåòåâîé
ýêîíîìèêè, ïðè÷åì íå òîëüêî åå ñîâðåìåííîé ôîðìû, íî
è ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ôîðì. Èìåííî áëàãîäàðÿ òàêîìó
àíàëèçó óäàñòñÿ ëó÷øå èçó÷èòü äàííîå ÿâëåíèå, îïðåäå-
ëèòü íàïðàâëÿþùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñè-

ñòåìû [7].

Â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñåòåâûõ
ñòðóêòóð ïðîñëåäèì èõ ðàçâèòèå íà ðóáåæå 20 è 21 âåêà.

Îáû÷íî ïîä "ñåòüþ" ïîíèìàþò ñòðóêòóðó ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé ðÿäîâ ýëåìåíòîâ [16]. Êàê ïðàâèëî, ýòè ýëå-
ìåíòû, äîñòàòî÷íî àâòîíîìíû è íå âñåãäà èìåþò äðóã ñ
äðóãîì âçàèìíóþ ñâÿçü. Â òàêîì ïîäõîäå "ñåòü" ÿâëÿåòñÿ
ñèíîíèìîì ïîíÿòèÿ "êîìïëåêñ" èëè "ñèñòåìà" [Àíòðîïîâ
Â.À.] [1].

Ñåòü ñòàëà íîâûì êà÷åñòâîì ñóùåñòâîâàíèÿ äàííûõ
ýëåìåíòîâ, èõ "ïðîäîëæåíèåì", îñîáûì êîììóíèêàòèâ-
íûì ñâîéñòâîì, õàðàêòåðèçóþùèì èõ âçàèìîñâÿçü. Ýòî è
ñòàíîâèòñÿ èñòèííîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñåòü îõâàòûâàåò
ñòîëü îáøèðíûå êëàññû ïðåäìåòîâ: ñîöèàëüíûå ñåòè,
ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè, ðûáîëîâíûå ñåòè, ñåòè ïîíÿòèé.
Ýëåìåíòû âíå ñåòåé, êîòîðûå èìåííî ñåòÿìè è îáúåäèíÿ-
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Ìåçåíöåâ  Åâãåíèé  Ìèõàéëîâè÷
Äîöåíò, êàô. "Óïðàâëåíèå â ñîöèàëüíûõ

è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ", ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
"Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò ïóòåé 
Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ðàáîòå ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû êîãíèòèâíîãî ñòàòóñà ïîíÿòèé
"ñåòü", "ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà", ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû â
òåîðèè ñåòåé è ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ìåæäèñöèïëèíàðíîì àñïåêòå. Ïðî-
âîäèòñÿ ïîäðîáíûé àíàëèç ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ïîíÿòèÿ "ñåòü",
àâòîð äàåò ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ñåòåâîé ñòðóêòóðå, ðàññìàòðèâà-
åòñÿ äàëüíåéøàÿ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ýòîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé,
îñíîâàííàÿ íà àâòîðñêîì ïîíèìàíèè ñåòåé è èõ âèäîâ ("çàâèñèìûå" è
"íåçàâèñèìûå"). Ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïåðåõîäèò íà íîâóþ
ôàçó ðàçâèòèÿ, ãäå ôîðìèðóåòñÿ øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, â êî-
òîðîì ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàþò íîâûå îòðàñëè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îðèåíòèðîâàííûå íà âûñîêèå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ãëàâíûì êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ôàêòîðîì íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü íåïðåðûâíî ïðîäóöèðîâàòü íîâûå çíà-
íèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñåòü; ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà; ñåòåâàÿ ïàðàäèãìà; ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà; ñåòå-
âàÿ ôîðìà, ñåòåâîå îáùåñòâî.

РАЗВИТИЕ ПОНЯТИЙНО-ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКОГО АППАРАТА
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СЕТЕВЫХ СТРУКТУР В ЭКОНОМИКЕ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2016 ã.48
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þòñÿ, îçíà÷àëè áû íå÷òî èíîå èëè íè÷òî. Òàê æå è ñàìè
ñåòè: çà ïðåäåëàìè òåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå îíè îáúåäè-
íÿþò, ñåòè ñóùåñòâîâàòü íå ìîãóò [16].

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåí îáçîð îïðåäåëåíèé ñåòåâûõ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, äàííûõ êàê ðîññèéñêèìè, òàê è
çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè (â àâòîðñêîé ðåäàêöèè).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2016 ã. 49

Òàáëèöà  1.

Обзор определений сетевых организационных структур [6, 5].

Àâòîðû Îïðåäåëåíèÿ

М. Кастельс Сетевое предприятие - это специфическая форма предприятия, система средств которого образована
путем пересечения сегментов автономных систем целей [12].

Ф. Вебстер

Сетевые организации - это корпоративные структуры, ставшие результатом многочисленных отношений,
стратегических альянсов и контактов с партнерами [26].
Сетевая структура - это свободная гибкая коалиция, которая управляется из единого центра и выполня-
ет следующие важные функции: образование и управление альянсами, координация технологий и фи-
нансовых ресурсов, определение стратегии и сфер компетенций, а также занимается решением соответ-
ствующих управленческих вопросов, которые с помощью информационных ресурсов связывают сеть в
единое целое [25].

Ф. Котлер
Сетевой организацией называют коалицию взаимозависимых специализированных экономических еди-
ниц (автономных организаций или независимых фирм), которые имеют собственные цели и функцио-
нируют без иерархического контроля, однако задействованы в системе с общими целями через множе-
ственные горизонтальные связи, обмен и взаимную зависимость [13].

М. Янг
Й. Рюэгг-Штюрм

Сетевая система - это самоорганизующаяся полицентрическая структура, которая ориентирована на кон-
кретные цели и задачи [19].

К. Джонс,
У. Хестерли,
С. Боргатти

Сеть - это устойчивая структурированная совокупность полунезависимых компаний (и/или некоммерче-
ских организаций), которые вовлечены во взаимные отношения и объединены общей целью [24].

М.M. Чучкевич
Сетевая организация - это объединение независимых индивидов, социальных групп и/или организаций,
которые скоординировано действуют на продолжительной основе по достижению согласованных целей
и имеют общую корпоративную инфраструктуру и корпоративный имидж [21].

А.Н. Новиков Сетевая структура - это набор априори равноправных агентов, где могут возникать различные времен-
ные структуры (например, иерархические), которые определяются решаемыми системой задачами [17].

П. Зибер
Сетевая структура является способом взаимодействия предприятий самостоятельных с правовой, одна-
ко зависимых с экономической точки зрения, который осуществляется по вертикали и/или по горизон-
тали [10].

В.Е. Дементьев
Л. Ахтенхаген

Сетевая структура - это способ интеграции (объединения) фирм через систему горизонтальных и верти-
кальных кооперационных соглашений и контрактов, через координацию их деятельности и привлечение
новых партнеров [8].

М. Райсс Сетевая структура - это институт, который определяет правила взаимодействия и объединения фирм,
являющихся экономическими субъектами и разделяющих близкую систему ценностей [18].

Р. Хаггинс
Сетевая структура - это структура, содержащая в себе две и более компаний с общими целями или же-
ланием работать над решением общих проблем, которые взаимодействуют длительный период времени
[23].

Ю.С. Богачев
А.М. Октябрьский 
Д.А. Рубвальтер

Сетевой структурой называют объединение физических и юридических лиц, которые функционируют в
структурах разной организационно-правовой формы, координируют свою деятельность и совместно ис-
пользуют финансовые, интеллектуальные, материально-технические и остальные ресурсы для решения
конкретных проблем развития сектора науки и инноваций в сфере высоких технологий как на регио-
нальном, так и на федеральном уровнях [4].

Энциклопедический словарь
Сетевая структура - это организационный тип, характеризующийся гибкой, свободно связанной, гори-
зонтально организованной структурой сети принципиально равноправных по своим функциям и ролям,
независимых партнеров [15].
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Ïî ñóòè, ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðû (çà èñêëþ÷åíèåì Ô.
Âåáñòåðà), îïðåäåëåíèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1,
ãîâîðÿò îá îäíîì, ÷òî ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà - ýòî äîáðîâîëü-
íîå îáúåäèíåíèå íåçàâèñèìûõ ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè-
÷åñêèõ ëèö ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ è
îáúåäèí¸ííûå îáùèìè öåëÿìè.

Â îïðåäåëåíèè Ô. Âåáñòåðà æå, ñêàçàíî ÷òî, ñåòåâàÿ
ñòðóêòóðà - ýòî ñâîáîäíàÿ ãèáêàÿ êîàëèöèÿ óïðàâëÿþùà-
ÿñÿ èç åäèíîãî öåíòðà, ïî ìíåíèþ àâòîðà äàííîé ñòàòüè
"èç åäèíîãî öåíòðà" è åñòü îñîáåííîñòü åãî îïðåäåëåíèÿ.

Òàê èç îïðåäåëåíèÿ Ô. Âåáñòåðà ñëåäóåò ÷òî, ê ñåòå-
âûì ñòðóêòóðàì ìîæíî îòíîñèòü òîëüêî òå, êîòîðûå èìå-
þò êîíêðåòíîãî ãåíåðàòîðà è óïðàâëÿþòñÿ öåíòðàëèçî-
âàííî.

Äàëåå ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ñåòåâîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,  êîòîðîå ïî ñâîèì ñìûñëî-
âûì õàðàêòåðèñòèêàì íàèáîëåå ñîâïàäàåò ñ îïðåäåëå-
íèåì Ô. Âåáñòåðà.

Èòàê, "ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ìåæôèð-
ìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ ñóáúåêòîâ" - ýòî îñîáàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, óïðàâëÿåìàÿ êîíêðåòíûì
ãåíåðàòîðîì, êîòîðàÿ âûõîäèò çà ðàìêè òðàäèöèîííûõ
ðûíî÷íûõ ñäåëîê, îðãàíèçîâàíà äëÿ îáìåíà ðåñóðñàìè
(íàïðèìåð, ìàòåðèàëüíûìè èëè ôèíàíñîâûìè) è âàæ-
íåéøèìè íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè ìåæäó âñåìè åå
ó÷àñòíèêàìè. Â ðîëè äàííûõ àêòèâîâ ìîãóò âûñòóïàòü:
çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ, îïûò â óïðàâëåíèè, êîðïîðàòèâíûå
öåííîñòè è äðóãèå.

Èç âûøå ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îðãàíèçàöèîííàÿ òîëüêî òî-
ãäà, êîãäà îíà èìååò è óïðàâëÿåòñÿ åäèíûì ãåíåðàòîðîì.   

Äàëåå àâòîð èäåíòèôèöèðóåò îñíîâíûå êðèòåðèè, òî
åñòü ôîðìóëèðóåò îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè, ñóùåñò-
âåííûå ïðèçíàêè, êîòîðûì äîëæíî îòâå÷àòü ïîíÿòèå "ñå-
òåâàÿ ñòðóêòóðà".

Â òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíà ïîäðîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñå-
òåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (â àâòîðñêîé ðåäàêöèè).

Äàëåå àâòîð íà ïðèìåðå äà¸ò õàðàêòåðèñòèêó êîí-
êðåòíîé ñåòåâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå èñõîäÿ èç
äàííîé êëàññèôèêàöèè.

Íàïðèìåð: "X5 Retail Group N. V."
◆ Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè - íåãîñóäàðñòâåííàÿ;
◆ Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè - êîììåð÷åñêàÿ;
◆ Ñôåðà âëèÿíèÿ - òðàíñíàöèîíàëüíàÿ;
◆ Ñïîñîá îáðàçîâàíèÿ - îáðàçîâàííûå

ó÷ðåäèòåëåì, ñîçäàííûå íà îñíîâå
ïðèñîåäèíåíèÿ, ñëèÿíèÿ è  ïîãëîùåíèÿ;

◆ Ðàñïîëîæåíèå - òðàíñðåãèîíàëüíîå;
◆ Âíóòðåííÿÿ êîíöåíòðàöèÿ - ñ îäíèì ÿäðîì;

◆ Âíóòðåííÿÿ óïðàâëÿåìîñòü - ñ îäíèì öåíòðîì
ðåãóëèðîâàíèÿ;

◆ Ñòàòóñ - èìåþùàÿ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ;
◆ Õàðàêòåð âëèÿíèÿ íà ðûíêå - íåìîíîïîëüíîå;
◆ Ðàçìåð - î÷åíü êðóïíàÿ;
◆ Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ - òîëüêî êîììåð÷åñêèå

ïðåäïðèÿòèÿ;
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Обзор определений
сетевых организационных структур [6, 5].

Классификационны
й признак

(основание
классификации)

Ñîäåðæàíèå

Форма собственности
- государственные
- негосударственные
- смешанные

Направленность
деятельности

- коммерческая 
- некоммерческая
- смешанная

Сфера влияния
- региональные (местные)
- национальные
- транснациональные (глобальные)

Способ образования

- образованные учредителем
- созданные на основе присоединения
- слияния и поглощения
- созданные на основе добровольных
соглашений

Расположение
- расположенные в одном регионе
- расположенные в соседних регионах
- трансрегиональные

Внутренняя
концентрация

- с одним ядром
- с несколькими ядрами
- безъядерные

Внутренняя
управляемость

- с одним центром регулирования
- с несколькими центрами регулирова-
ния
- без общего центра регулирования

Статус - имеющие официальный статус
- неофициальные

Характер влияния на
рынке

- монопольные
- не монопольные
- смешанные (по регионам, отраслям)

Размер
- относительно небольшие
- средние
- крупные
- очень крупные

Состав участников
- только коммерческие предприятия
- организации разных сфер
- различные структуры

Специализация

- моноотраслевые
- имеющие одно основное и несколько
дополнительных, близких к основному
направлений деятельности
- охватывающие ряд самостоятельных
направлений и видов экономической де-
ятельности
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Ñïåöèàëèçàöèÿ - èìåþùàÿ îäíî îñíîâíîå è íåñêîëü-
êî äîïîëíèòåëüíûõ, áëèçêèõ ê îñíîâíîìó íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðåäìåòà è îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ,
ñåòè äåëÿòñÿ íà 3 ãëàâíûå ãðóïïû [2]: 

1. ñåòü, êàê ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ (ãîðèçîíòàëüíîãî
è âåðòèêàëüíîãî) îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñ ïðàâîâîé òî÷êè
çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè, à ñ ýêîíîìè÷åñêîé
- çàâèñèìûìè; 

2. ñåòü, êàê ñïîñîá îáúåäèíåíèÿ (èíòåãðàöèè) îðãàíè-
çàöèé ÷åðåç ñèñòåìó âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ êî-
îïåðàöèîííûõ êîíòðàêòîâ è ñîãëàøåíèé, êàê ñïîñîá êî-
îðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ïðèâëå÷åíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ; 

3. ñåòü, êàê èíñòèòóò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èí-
òåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûì áëèçêà åäèíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé.
Áëàãîäàðÿ èíñòèòóöèîíàëüíîìó íàïðàâëåíèþ îðãàíèçà-
öèè àêòèâèçèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèâàþòñÿ ñî-
ãëàñíî îñíîâíûì íîðìàì, ïðàâèëàì è òðåáîâàíèÿì îêðó-
æàþùåé êîðïîðàòèâíîé (ñåòåâîé) ñðåäû.

Ñåòü (ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà), êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãî-
ðèÿ ïðåäñòàâëåíà øèðîêèì ñïåêòðîì îïðåäåëåíèé, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèõ åå ñ ïîçèöèé ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëå-
íèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé, ñåòè -
ýòî óñòîé÷èâûå, êîíòðîëèðóåìûå èç îäíîãî öåíòðà ñòðóê-
òóðû. Ïîêàçàòåëüíî â ýòîì êîíòåêñòå îïðåäåëåíèå ñåòè
Éîõàíñîíà è Ôîðñãðåíà: "Äåëîâàÿ ñåòü ìîæåò áûòü îïðå-
äåëåíà, êàê íàáîð âçàèìîñâÿçàííûõ îòíîøåíèé îáìåíà
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, êîíòðîëèðóþùèìè îòäåëüíûå áèç-
íåñû. Äåëîâûå ñåòè îòëè÷àþòñÿ îò ñîöèàëüíûõ ñåòåé - è
ñåòåé â öåëîì - ñâîåé ñâÿçüþ ñ áèçíåñ-ïðîöåññàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, äåëîâàÿ ñåòü áàçèðóåòñÿ íà ðÿäå ïðåäïîëî-
æåíèé îòíîñèòåëüíî áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü ó÷àñòíèêîâ â òîì ñìûñëå, ÷òî ðåçóëüòàò îäíîãî èç
íèõ çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ, ñòàíîâèòñÿ ñèëüíåå"
[3.ñ.65]. Âåñüìà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî ýòî îïðåäå-
ëåíèå ôîðìóëèðóåò îòëè÷èå ìåæäó äåëîâûìè è ñîöèàëü-
íûìè ñåòÿìè, äåëàåòñÿ àêöåíò íà âûñîêóþ ñòåïåíü ñâî-
áîäû ó÷àñòíèêîâ ñåòè [3].

Ñàé Â.Ì. ïîä ñåòåâîé îðãàíèçàöèåé ïîíèìàåò èäåàëü-
íûé îðãàíèçàöèîííûé òèï, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñòðóêòóðîé ñâîáîäíî ñâÿçàííîé ñåòè ïðèíöèïèàëüíî
ðàâíîïðàâíûõ è íåçàâèñèìûõ ïàðòíåðîâ. Âñëåäñòâèå îã-
ðàíè÷åííîñòè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÷ëåíû ñåòè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé ïîñòîÿííî ïðèáåãàþò ê ïîëèòèêå
êîëëåêòèâíîãî ñàìîîãðàíè÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ìîãóò âîçíèê-
íóòü èåðàðõè÷åñêèå è äåìîêðàòè÷åñêèå ñåòåâûå ôîðìû,
ôóíêöèîíèðóþùèå íà áàçå êîíñåíñóñà è íà îãðàíè÷åí-
íûå ñðîêè. Ãëàâíûå óñèëèÿ ñåòåâîé ñòðóêòóðû íàïðàâëå-

íû íà ñîõðàíåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó îòäåëüíûìè ïàðòíå-
ðàìè (è òåì ñàìûì íà ðàçíîîáðàçèå èõ ðåñóðñîâ) ïðè îä-
íîâðåìåííîì ïðèçíàíèè èëè êîëëåêòèâíûõ öåííîñòåé è
ñòðåìëåíèé ê äîñòèæåíèþ îáùèõ öåëåé ïóòåì àêòèâíîãî
âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [20].

Á. Êîðíåé÷óê ïîä÷åðêèâàåò, êàê ñëîæíî âûâåñòè ñòðî-
ãîå îïðåäåëåíèå ñåòè, ïîñêîëüêó îíî, ïî ìíåíèþ èññëå-
äîâàòåëÿ, ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ äâîÿêî. Ñîãëàñíî ïåðâîé
òðàêòîâêå, ñåòü - ýòî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿñÿ ñâîèìè ýêñïëóàòàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè è îïðåäåëåííûì ñîñòàâîì è ñòðóêòóðîé ýëåìåíòîâ.
Ñîãëàñíî âòîðîé òðàêòîâêå, ñåòü - ýòî ñèñòåìà îðãàíèçî-
âàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ
ñêîðîñòüþ è îáúåìîì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Á. Êîðíåé-
÷óê ãîâîðèò, ÷òî ïåðâàÿ òðàêòîâêà ïðèâîäèò ê íåîáõîäè-
ìîñòè ââîäèòü åäèíóþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ñåòåâûõ ñèñòåì, îäíàêî ôàêòè÷åñêè ýòî íåîñó-
ùåñòâèìî; â ðàìêàõ âòîðîãî âàðèàíòà òðàêòîâêè âîçíè-
êàåò âîïðîñ: êàêèå ñêîðîñòü è îáúåì ïåðåäàâàåìîé èí-
ôîðìàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñåòü ÿâëÿåòñÿ èí-
ñòèòóòîì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà [3].

Â îïðåäåëåíèè Ì.Í. Êîíäðàòüåâîé ñêàçàíî, ÷òî ñåòè -
ýòî ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ åäèíèö èëè êîì-
ïàíèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ êîîðäèíèðóåòñÿ íå êîìàíä-
íûìè ìåòîäàìè, à ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè. Ñåòè è âíó-
òðåííèå ðûíêè ïîäðàçóìåâàþò ïîä ñîáîé ñîçäàíèå âíóò-
ðè êîìïàíèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Èìåííî èç-çà òîãî,
÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïåðåíåñëèñü âî âíóòðåííþþ
ñðåäó îðãàíèçàöèé, ðîäèëèñü ñåòåâûå îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû, êîòîðûå è ðàññìàòðèâàþòñÿ â äàííîé ðàáîòå.
Â ñåòåâûõ êîìïàíèÿõ ïîñëåäîâàòåëüíûå êîìàíäû èåðàð-
õè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñìåíèëèñü öåïî÷êîé çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêó ïðîäóêöèè è ðàçâèòèåì âçàèìîîòíîøåíèé ñ îñ-
òàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè [22].

×ðåçâû÷àéíî èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, íàáëþäàåìîå íà èñõîäå 20 âåêà, îïðåäå-
ëèëî íîâóþ òåíäåíöèþ â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîì ðàçâèòèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà:
ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñåòåâûå ñòðóêòóðû, ïðè-
÷åì êàê ðåàëüíûå, òàê è âèðòóàëüíûå. Â èòîãå â ñàìîì
íà÷àëå òåêóùåãî âåêà áûëà ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ñîöèî-
ëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ äàåò ñîâðåìåííîìó îá-
ùåñòâó ñåòåâóþ îöåíêó. Ãëàâíûì ðàçðàáîò÷èêîì ýòîé
êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ Ìàíóýëü Êàñòåëüñ - èçâåñòíûé ñî-
öèîëîã íàøåãî âðåìåíè [14].

Ìàíóýëü Êàñòåëüñ âûäåëèë íèæåñëåäóþùèå êëþ÷å-
âûå õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî ñåòåâîãî îáùåñòâà.

Âî-ïåðâûõ, îñíîâó ñåòåâîãî îáùåñòâà ñîñòàâëÿåò
(åñëè èñïîëüçîâàòü ìàðêñèñòñêóþ òåðìèíîëîãèþ), ïðèí-
öèïèàëüíî äðóãîé ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ, êîòîðûé ïðèøåë
íà ñìåíó óñòàðåâøåìó êëàññè÷åñêîìó êàïèòàëèçìó è
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ýòàòèçìó, ïîëüçîâàâøåìóñÿ íåîáû÷àéíîé ïîïóëÿðíîñ-
òüþ â 20 âåêå: "çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷å-
âûìè èñòî÷íèêàìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Íîâàÿ ýêîíîìèêà îðãàíèçîâàíà âîêðóã èí-
ôîðìàöèîííûõ ñåòåé, íå èìåþùèõ öåíòðà, è îñíîâàíà íà
ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó óçëàìè ýòèõ ñåòåé,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ëîêàëüíûå îíè èëè ãëîáàëüíûå"
[14.ñ.20]. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîé íîâîé ýêîíîìèêè Ìàíó-
ýëü Êàñòåëüñ ïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíûì òåðìèíîì: "èí-
ôîðìàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà" [14.ñ.20].

Âî-âòîðûõ, êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåâàåò
êóëüòóðíàÿ ñôåðà. Çäåñü Ì. Êàñòåëüñ ïðèäåðæèâàåòñÿ
ïîçèöèé ïîñòìîäåðíèñòîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ëèîòàðà è
Áàäðèéÿðà [14]), êîòîðûå àêòóàëèçèðóþò ðîëü Èíòåðíåòà
è ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ â ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðû. Ìàíóýëü Êàñòåëüñ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ðÿäå
ïðèçíàêîâ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, êîòîðûå ïðåâðàùàþò
åå â äóõîâíûé ñòåðæåíü èìåííî ñåòåâîãî îáùåñòâà.
Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò îá àíàëèçå ñîâðåìåííîé êóëüòó-
ðû êàê "êóëüòóðû ðåàëüíîé âèðòóàëüíîñòè", ïîä êîòîðîé
ñîöèîëîã ïîíèìàåò "ñèñòåìó, â êîòîðîé ñàìà ðåàëüíîñòü
(ò.å. ìàòåðèàëüíîå/ñèìâîëè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå ëþ-
äåé) ïîëíîñòüþ ñõâà÷åíà è ïîãðóæåíà â âèðòóàëüíûå îá-
ðàçû, â âûäóìàííûé ìèð, ãäå âíåøíèå îòîáðàæåíèÿ íå
ïðîñòî íàõîäÿòñÿ íà ýêðàíå, íî ñàìè ñòàíîâÿòñÿ îïûòîì".
Ïðè ýòîì íîâûå òåõíîëîãèè "íå îòäåëÿþòñÿ îò òðàäèöè-
îííûõ êóëüòóð - îíè èõ àáñîðáèðóþò" [14.ñ.20].

Âûøåóêàçàííûå íîâàöèè Ìàíóýëÿ Êàñòåëüñà îêàçàëè
ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, íàáëþ-
äàåìûå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, à
òàêæå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû óï-

ðàâëåíèÿ èìè [14].

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ñåòåâîãî âîïðîñà îñîáî èíòåðåñ-
íûìè ñòàíîâÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îðãàíèçàöèîí-
íîé èíåðöèè (èíåðöèîííûå ïðîöåññû íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèè), íàøåäøèå ñâîå îòðàæåíèå â ðàáîòàõ ó÷åíûõ èç
Ñâîáîäíîãî óíèâåðñèòåòà Áåðëèíà è Åâðîïåéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Âèàäðèíà - É. Ñþäîâà, É. Êîõà, Ã. Øðåé¸ðããà.
[9].

Õ. Õàêàíñîí (ïðèçíàííûé êëàññèê ñåòåâîãî ïîäõîäà), â
ñâîèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàåò ñåòü êàê "íàáîð ñóáúåêòîâ,
íåçàâèñèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíî äðóã îò äðóãà, íî îñó-
ùåñòâëÿþùèõ äåéñòâèÿ èëè êîíòðîëèðóþùèõ ðåñóðñû,
êîòîðûå âçàèìîçàâèñèìû â íåêîòîðîì ñìûñëå. Áîëåå
òîãî, ïî êðàéíåé ìåðå, ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå ñîãëàøåíèå
ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñè-
òåëüíî ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîé çàâèñèìîñòè" [3.ñ.65].

Âñå ïðåäñòàâëåííûå âûøå àâòîðñêèå îïðåäåëåíèÿ
äàþò õàðàêòåðèñòèêó ñåòåâîé ñòðóêòóðå, à íå "ñåòåâîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå", òàê êàê ñåòåâàÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà èìåòü àáñîëþòíî êîíêðåòíîãî
åäèíîãî ãåíåðàòîðà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíàë
ñåòè è êîíòðîëü íàä íåé.

Òàêæå â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ó àâòîðà óòâåðäèëîñü
÷åòêîå ïîíèìàíèå î çàðîæäåíèè è ðàçâèòèè ñåòåâûõ
ñòðóêòóð, êîòîðîå ñâîäèòñÿ ê òîìó ÷òî, ñåòåâûå îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðóêòóðû - ýòî ðåçóëüòàò ýâîëþöèè, èíòåãðàöèè
òðàäèöèîííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ïðîöåññ çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.  1

(àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà).
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Рисунок 1. Процесс зарождения, выведения, становления, интеграции сетевых организационных структур (авторская разработка).
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Àâòîðñêàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ãèïîòåçà ðàññìîòðåíèÿ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â âàæíîì ïðèíöèïèàëü-
íîì ðàçäåëåíèè èõ íà äâà âèäà çàâèñèìûå è íåçàâèñè-
ìûå èñõîäÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

1. Çàâèñèìûå ñåòåâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû

- ýòî ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíî çàâèñèìûõ â ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì, þðèäè÷åñêîì, àäìèíèñòðàòèâ-
íîì ïëàíå äðóã îò äðóãà îðãàíèçàöèé (ïðîèçâîäèòåëè, äè-
ñòðèáüþòîðû, ïðîäàâöû ò. ä.) êîîðäèíèðóþùèåñÿ ãåíåðà-
òîðîì èç åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ.

2. Íåçàâèñèìûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû 

- ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé þðèäè÷åñêè ñàìîñ-
òîÿòåëüíûõ ñ ñîáñòâåííûì àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ íå çà-
âèñÿùèõ äðóã îò äðóãà â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, íî ïîä-

äåðæèâàþùèå óñòîé÷èâûå ñâÿçè â èíôîðìàöèîííîì è
õîçÿéñòâåííîì ïëàíå âàæíûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè.

Íåçàâèñèìàÿ ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
(ìîäåëü) ïðåäñòàâëåíà àâòîðîì â âèäå ðèñ.  2. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà äàííîé ñòàòüè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå òðåáóåòñÿ áîëåå äåòàëüíîå èçó÷åíèå ñâîéñòâ ñåòåé
ïî ïðèíöèïèàëüíûì âèäàì ("çàâèñèìûå" è "íåçàâèñè-
ìûå"), êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé
èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Òàêæå îñòàåòñÿ îòêðûòûì
âîïðîñ îá èìåþùåéñÿ âçàèìîñâÿçè ïðîñòðàíñòâåííîé
áëèçîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè ñ èçìåíåíèåì è ðàçâèòè-
åì åå ñâîéñòâ, ÷åðåç êîòîðûå ðåàëèçóåòñÿ ïîòåíöèàë ñå-
òè.

Áîëüøîé íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå
ôîðì èíòåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, èíòåãðèðîâàííûõ â ñåòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2016 ã. 53

Рисунок 2. Процесс зарождения, выведения, становления, интеграции сетевых организационных структур (авторская разработка).
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