
70 Серия: Познание №12 декабрь 2020 г.

ПСИХОЛОГИЯ

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ САМОРЕАЛИЗАЦИЯ СОТРУДНИКОВ 
ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ

Кожевина Анна Павловна
К.псх.н., доцент, Байкальский государственный 

университет (г. Иркутск)
apkozhevina@mail.ru

Аннотация: Статья посвящена проблеме профессиональной самореализа-
ции сотрудников правоохранительных органов. В статье представлено ис-
следование, целью которого было выявить особенности профессиональной 
самореализации сотрудников правоохранительных органов. Проведено эм-
пирическое исследование, представлены и проанализированы полученные 
данные, представлены результаты корреляционного анализа показателей 
профессиональной самореализации и личностных особенностей сотрудников 
правоохранительных органов.
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Summary: The article is devoted to the problem of professional self-
realization of law enforcement officers. The article presents a study 
aimed at identifying the features of professional self-realization of 
law enforcement officers. An empirical study was carried out, the data 
obtained were presented and analyzed, the results of a correlation 
analysis of indicators of professional self-realization and personal 
characteristics of law enforcement officers were presented.
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В настоящее время в стране наблюдается спад про-
изводственного труда, низкая работоспособность, 
текучесть кадров. Одним из факторов сказанного 

является низкая удовлетворенность своим трудом, са-
мовыражение в профессиональной деятельности и по-
требность самореализации. Чрезмерно важным явля-
ется фактор удовлетворенности собственным трудом, 
ведь от этого зависит эффективность работы [5]. Профес-
сиональная самореализация является важным аспектом 
развития личности взрослого человека на разных этапах 
жизни и затрагивает практически все ступени его суще-
ствования [4]. 

Понятие «самореализация» на сегодняшний день 
становится одним из ключевых в психологических ис-
следованиях. В настоящее время существует огромный 
ряд работ крупнейших представителей отечественной 
и западной гуманистической и экзистенциальной пси-
хологии, рассматривающих смысловую сферу личности 
и особенности ее самореализации: И.В. Абакумова, А.Ю. 
Агафонов, А.Г. Асмолов, Д.А. Леонтьев, А. Маслоу, Карл 
Роджерс, В. Франкл, Х. Хекхаузен [1].

Самореализация личности является основной дви-
жущей силой к саморазвитию и самосовершенствова-
нию и строится через осознание субъектом собствен-
ных индивидуальных свойств, черт, качеств и путей их 
актуализации, способность самостоятельно принимать 
решения, делать выбор. Характеризуя процесс форми-
рования основ самореализации, необходимо отметить, 
что все формы самореализации формируются в един-
стве, и предполагают раскрытие потенциала (личност-

ного, интеллектуального, творческого) в деятельности и 
социальном взаимодействии. Самореализация включа-
ет в себя саморазвитие, самовоспитание, самопознание, 
самосознание, самоактуализацию [3].

Проблема профессиональной самореализации пред-
ставляет собой проявление самоактуализации и са-
моразвития личности в профессии (Р. Берне, К. Левин, 
А. Маслоу), одним из показателей которой выступает 
успешность в профессии. Профессиональная деятель-
ность сотрудников правоохранительных органов сопря-
жена с множественными стрессогенными факторами. 
Современная правоохранительная система требует от 
сотрудников максимальной реализации своего потен-
циала во время выполнения поставленных служебных 
задач [2]. Актуальность исследования профессиональ-
ной самореализации личности сотрудников правоохра-
нительной деятельности обусловлена высокой социаль-
ной значимостью их профессиональной деятельности. 
Целью исследования стало выявление особенностей 
профессиональной самореализации сотрудников пра-
воохранительных органов. Исследование проводилось 
в 2020 году среди сотрудников правоохранительных ор-
ганов г. Иркутска. Участниками исследования являлись 
40 сотрудников правоохранительных органов в возрас-
те от 23 до 44 лет. 

Для исследования профессиональной самореали-
зации сотрудников правоохранительных органов было 
спланировано и осуществлено эмпирическое иссле-
дование. Эмпирическое исследование предполагает 
осуществление корреляционного анализа показателей 
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предполагающих личностных детерминант и професси-
ональной самореализации сотрудников правоохрани-
тельных органов.

В эмпирическом исследовании были использованы 
следующие методики: тест по оценке уровня самоактуа-
лизации личности (CAMOAЛ); многофакторный личност-
ный опросник Р. Кеттелла.; опросник волевого самокон-
троля (ВСК); диагностика профессионального выгорания 
(К. Маслач и С. Джексон, в адаптации Н. Е. Водопьяновой); 
опросник для оценки уровня притязаний личности В. 
Гербачевского; методика изучения ценностных ориента-
ций М. Рокича; интегральная удовлетворенность трудом 
А. В. Батаршева.

Обратимся к описанию результатов исследования 
профессиональной самореализации сотрудников пра-
воохранительных органов. 

В ходе диагностики с использованием теста по 
оценке уровня самореализации личности в выборке 
сотрудников правоохранительных органов исследова-
ния было определено, что у участников исследования 
диагностируется достаточно высокий уровень выражен-
ности показателя по шкале «ценность» (12,33), шкале 
«контактность» (12,25), а также показателю ориентации 
во времени (11,75). Наименьший уровень выраженно-
сти имеют показатели по шкалам «автономность» (6,50), 
«спонтанность» (8,00), а также шкалам «взгляды на при-
роду человека» (8,58) и «гибкость в общении». 

Можно говорить о том, что для большинства сотруд-
ников правоохранительных органов характерным явля-
ется ориентация на ценности самоактуализирующейся 
личности, таким, как целям добра, красоты, целостности, 
жизненности.

Также можно говорить о том, что они способны на-
слаждаться актуальным моментом жизни, а также в це-
лом имеют достаточно выраженную ориентацию на вза-
имодействие с другими людьми. Также можно говорить 
о том, что в выборке сотрудников правоохранительных 
органов выступает сравнительно низкий уровень сво-
боды и независимости, уверенности и доверия к себе и 
окружающей действительности, а также они склонны в 
отдельных ситуациях давать негативную оценку приро-
де человека.

Таким образом, можно говорить о том, что для со-
трудников правоохранительных органов характерен 
высокий уровень контактности, ориентации на ценно-
сти самоактуализации личности, достаточный уровень 
ориентации во времени, а также сниженная тенденция 
к автономности, спонтанности, а также взглядов на при-
роду человека. 

Обратимся к описанию результатов диагностики с ис-
пользованием многофакторного личностного опросни-
ка Р. Кеттелла. 

Проведенное эмпирическое исследование позволя-
ет говорить о том, что существуют специфические осо-
бенностей проявления личностных особенностей и ха-
рактеристик. Сотрудники правоохранительных органов 
характеризуются достаточно высоким уровенем нор-
мативности поведения (10,50), высоким самоконтролем 
поведения (10,22), показателями доминантности (10,08), 
а также напряженности (9,38).

Низкие значения диагностируются по показателю 
проявления экспрессивности (5,42), то есть можно го-
ворить о сотрудниках правоохранительных органов как 
достаточно сдержанных людях, также можно говорить о 
преобладании средних значений показателей замкнуто-
сти и общительности. 

Таким образом, характеризуя личность сотрудников 
правоохранительных органов можно говорить о том, 
что для них характерным является высокий уровень са-
моконтроля, сдержанность, высокий уровень норматив-
ности поведения, стремление к доминантности. Помимо 
этого, можно говорить о высоком уровне интеллекта, а 
также выраженных тенденциях к проявлению подозри-
тельности, мечтательности и дипломатичности. 

Обратимся к описанию результатов диагностики осо-
бенностей волевого самоконтроля у сотрудников право-
охранительных органов.

Полученные в ходе диагностики данные позволя-
ют говорить о преимущественно среднем уровне про-
явления настойчивости (8,22) и самообладания (7,65). 
Сотрудники правоохранительных органов имеют до-
статочно высокий уровень сформированности волево-
го самоконтроля (18,57). Можно говорить о том, что в 
большинстве ситуаций сотрудники правоохранитель-
ных органов характеризуются достаточно выраженным 
самообладанием как способностью сохранять контроль 
над собственными эмоциональными реакциями, а также 
поведением в целом.

Определено, что для сотрудников правоохранитель-
ных органов характерным является достаточно высокий 
уровень самообладания и волевого самоконтроля, а 
также преимущественно умеренный уровень настойчи-
вости. Можно заключить, что сотрудники в целом харак-
теризуются высоким уровнем контроля собственного 
поведения, тогда как в отдельных ситуациях склонны к 
проявлению недостаточной настойчивости.

Полученные в ходе исследования данные психоло-
гического выгорания сотрудников правоохранительных 
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органов по методике К. Маслач, позволяют говорить о 
том, что большинство сотрудников имеют нормальный 
уровень выраженности симптомов эмоционального ис-
тощения (83,3 %). Можно говорить о том, что испытуемые 
не характеризуются наличием тенденций к проявлению 
снижения эмоционального тонуса, истощаемости, сни-
жения уровня проявления положительных чувств и эмо-
ций относительно других людей и профессиональной 
деятельности в большинстве ситуаций. Низкий уровень 
выраженности показателей эмоционального истощения 
диагностируется у 16,7 % испытуемых.

Средние значения деперсонализации диагности-
руются у 75 % испытуемых. Можно говорить о том, что 
большинство сотрудников правоохранительных орга-
нов не характеризуются проявлением эмоционального 
отстранения и безразличия, а также проявлением фор-
мализма к осуществлению профессиональной деятель-
ности. Низкий уровень выраженности данного показате-
ля выявлен у 25 % испытуемых.

Показатели профессиональных достижений на сред-
нем уровне диагностируются у 31,7 % испытуемых. Низ-
кий уровень выраженности редукции персональных до-
стижений диагностируется у 66,7 % сотрудников. 

Полученные в ходе исследования данные позволяют 
говорить о том, что большинство сотрудников право-
охранительных органов в целом удовлетворены своей 
деятельностью, они достаточно высоко оценивают свою 
профессиональную компетентность, имеют адекватный 
уровень профессиональной мотивации.

В ходе диагностики особенностей проявления при-
тязаний личности сотрудников правоохранительных ор-
ганов по методике В. Гербачевского было определено, 
что для сотрудников характерным является тенденции 
к проявлению внутренней мотивации, мотивации само-
уважения, а также тенденции к положительной оценке 
уровня результативности собственной деятельности. 

Кроме этого, для сотрудников правоохранительных 
органов характерно снижение показателей значимости 
результатов деятельности, познавательной мотивации, а 
также выделения уровня собственных усилий в рамках 
осуществления деятельности. Сотрудники имеют доста-
точно выраженную внутреннюю мотивацию осущест-
вления трудовой деятельности. В профессиональной 
деятельности они ориентированы на положительную 
оценку собственной деятельности, имеют высокий уро-
вень выраженности мотивации самоуважения.

Таким образом, можно говорить о том, что большин-
ство сотрудников правоохранительных органов харак-
теризуются выраженной мотивацией самоуважения, а 
также предполагают достаточно высокий уровень оцен-

ки результатов собственной деятельности. Также можно 
говорить о наличии тенденций к проявлению мотивации 
избегания, состязательности при преобладании вну-
тренней мотивации труда. 

Обратимся к описанию результатов исследования 
особенностей проявления ценностных ориентаций лич-
ности сотрудников правоохранительных органов с ис-
пользованием методики М. Рокича.

В ходе исследования было выявлено, что наиболее 
значимыми для сотрудников правоохранительных орга-
нов являются ценности здоровья, любви, общественного 
призвания, счастливой семейной жизни, а также уверен-
ности в себе. Наименьший ранг имеют такие терминаль-
ные ценности, как ценности жизненной мудрости, цен-
ности счастья других, а также творческой деятельности. 
Меньший уровень выраженности имеют ценности инте-
ресной работы, красоты природы и искусства, наличия 
друзей, продуктивной жизни, развлечение, свободы, а 
также уверенности в себе.

Обратимся к описанию результатов исследования 
особенностей удовлетворенности трудом (методика  
А.В. Батаршева), как показателя профессиональной са-
мореализации сотрудников правоохранительных орга-
нов. 

В ходе исследования было выявлено, что сотрудники 
правоохранительных органов характеризуются наибо-
лее высоким уровнем удовлетворенности взаимоотно-
шениями с сотрудниками (6,80), достаточным уровнем 
профессиональной ответственности (5,80), а также вза-
имоотношениями с руководством (5,40). Наименьший 
уровень удовлетворенности диагностируются по по-
казателям удовлетворенности достижениями в работе 
(1,80), а также показателем интереса в работе (2,94).

На основании результатов исследования можно го-
ворить о том, что сотрудники правоохранительных ор-
ганов в целом удовлетворены взаимоотношениями с 
коллегами и руководства, они характеризуются доста-
точно высоким уровнем проявления профессиональной 
ответственности и общей направленностью на профес-
сиональную деятельность.

Далее выполнен расчет общего показателя удовлет-
воренности трудом сотрудников правоохранительных 
органов. Результаты исследования позволяют гово-
рить о том, что большинство участников исследования  
(70 %) имеют достаточно высокий уровень удовлетво-
ренности осуществлением трудовой деятельности в 
качестве сотрудников правоохранительных органов. 
Низкий уровень удовлетворенности трудовой деятель-
ностью имеют 15 % участников исследования, тогда как 
средний уровень значений данного показателя диагно-
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стируется у 15 % испытуемых.

Таким образом, на основании результатов исследо-
вания можно заключить, что большинство сотрудников 
правоохранительных органов характеризуются доста-
точно высоким уровнем удовлетворенности осущест-
вления собственной трудовой деятельности. Можно 
заключить, что сотрудники в наибольшей степени удов-
летворены взаимоотношениями с коллегами и руковод-
ством, они довольны уровнем профессиональной ответ-
ственности, а также в целом удовлетворены условиями и 
профессиональной самореализацией. 

В качестве следующего этапа исследования высту-
пает процедура корреляционного анализа с использо-
ванием коэффициента ранговой корреляции Спирмена. 
На основании проеденного статистического анализа вы-
явлены достоверные корреляции показателей психоло-
гических детерминант профессиональной самореализа-
ции сотрудников правоохранительной деятельности, в 
частности:

1. Существуют корреляции между показателем 
ориентации во времени как одного из аспектов 
профессиональной самореализации личности и 
показателей по шкале «замкнутость — общитель-
ность» (r=0,27), а также показателя ожидаемо-
го результата профессиональной деятельности 
(r=-0,48). Можно заключить, что у лиц с высоким 
уровнем ориентации во времени вероятнее всего 
будет диагностироваться высокий уровень общи-
тельности, а также сравнительно низкий уровень 
выраженности направленности на результатив-
ность профессиональной деятельности.

2. Существуют корреляции между показателем цен-
ности самоактуализирующейся личности и по-
казателей оценки достигнутых результатов (r=-
0,27), а также ценности высоких запросов (r=0,25). 
Можно заключить, что у сотрудников правоохра-
нительных органов с высоким уровнем выражен-
ности направленности на ценности самоактуали-
зирующейся личности будет диагностироваться 
низкий уровень оценки достигнутых результатов 
деятельности, а также низкий уровень значимо-
сти ценности высоких запросов. 

3. Выявлены корреляции между показателем сфор-
мированности взглядов на природу человека и 
показателей эмоционального истощения (r=0,28), 
ценности творчества (r=-0,28), а также чуткости 
(r=0,27). Можно заключить, что у сотрудников 
правоохранительных органов со сформирован-
ными положительными взглядами на природу че-
ловека, вероятнее всего будет диагностироваться 
высокий уровень эмоционального истощения, 
низкий уровень значимости ценности чуткости, 
а также высокий уровень значимости творчества. 

4. Существуют корреляции потребности в познании 

как одного из аспектов профессиональной само-
реализации и показателей ценностей активной 
деятельной жизни (r=0,31), познания (r=0,27), а 
также счастья других (r=0,27). У сотрудников пра-
воохранительных органов с высоким уровнем по-
требности в познании как одного из аспектов про-
фессиональной самореализации вероятнее всего 
будут проявляться высокий уровень удовлетво-
ренности взаимоотношений с руководством, а 
также низкий уровень значимости ценностей ак-
тивной деятельной жизни, познания, а также сча-
стья других. 

5. Существует корреляция показателя креативности 
и показателя ценности ответственности (r=-0,29). 
Можно предположить, что у лиц с высоким уров-
нем креативности как одного из аспектов само-
реализации личности вероятнее всего будет от-
мечаться высокий уровень ответственности как 
ценности личности.

6. Существуют корреляции показателя автономно-
сти и показателей низкой нормативности поведе-
ния (r=-0,28), а также показателей настойчивости 
(r=0,28), самообладания (r=0,26), сложности за-
дания (r=-0,38), показателей оценки собственно-
го потенциала (r=0,26), а также ценностей любви 
(r=-0,28) и познания (r=0,30). Данные обстоятель-
ства позволяют говорить о том, что у сотрудников 
правоохранительных органов, обладающих высо-
ким уровнем автономности как одного из аспек-
тов самореализации личности вероятнее всего 
будет диагностироваться низкий уровень норма-
тивности поведения, высокий уровень самообла-
дания и настойчивости, высокий уровень оценки 
собственного потенциала, низкий уровень ори-
ентированности на сложность задания, а также 
имеющих высокий уровень значимости ценности 
любви.

7. Существуют корреляции между показателем 
спонтанности, а также ценностями жизненной му-
дрости (r=0,32), творчества (r=0,26), рационализма 
(r=0,30), а также показателя удовлетворенности 
условиями труда (r=0,28). Данные обстоятельства 
позволяют предположить, что лица активные и 
самостоятельные, вероятнее всего, будут иметь 
достаточно высокий уровень удовлетворенности 
условиями труда, а также сравнительно низкий 
уровень значимости ценностей жизненной му-
дрости, творчества, а также рационализма.

8. Выявлены корреляции показателя спонтанности 
как одного из аспектов самореализации сотрудни-
ков правоохранительных органов и показателей 
жизненной мудрости (r=0,32), творчества (r=0,26), 
рационализма (r=0,30), а также удовлетворенно-
сти условиями трудовой деятельности (r=0,28). 
Данные обстоятельства позволяют говорить о 
том, что у лиц с высоким уровнем выраженности 
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спонтанности личности будет диагностироваться 
высокий уровень удовлетворенности трудом, а 
также низкий уровень выраженности жизненной 
мудрости, творчества, а также рационализма.

9. Существуют корреляции показателя самопони-
мания как одного из аспектов профессиональ-
ной самореализации и показателей радикализма 
(r=0,30), а также конформизма (r=-0,30), пока-
зателей честности (r=0,32), а также показателя 
притязаний в профессиональной деятельности  
(r=-0,36). Данные обстоятельства позволяют 
говорить о том, что у лиц с высоким уровнем 
сформированности самопонимания будет диа-
гностироваться высокий уровень радикализма, 
конформизма, а также низкий уровень притяза-
ний в рамках профессиональной деятельности. 

10. Выявлены корреляции между показателем ауто-
симпатии и показателей сдержанности (r=-0,38), 
инициативности (r=-0,28), ценности честности 
(r=-0,30), а также показателей удовлетворенности 
взаимоотношениями с руководством (r=-0,32), 
уровня притязаний в профессиональной дея-
тельности (r=0,26), удовлетворенности условия-
ми труда (r=0,29), а также показателя предпочте-
ния выполняемой работы высокому заработку  
(r=-0,28). Данные обстоятельства позволяют го-
ворить о том, что у сотрудников правоохрани-
тельных органов с высоким уровнем аутосим-
патии будет диагностироваться сдержанность, 
сравнительно низкий уровень инициативности, 
достаточно высокий уровень притязаний в про-
фессиональной деятельности и удовлетворен-
ности условиями труда, а также низким уровнем 
удовлетворенности взаимоотношениями с руко-
водством и предпочтений выполняемой работы 
выполняемому заработку.

11. Выявлены корреляции между показателем кон-
тактности как одного из аспектов профессио-
нальной самореализации и показателей доми-
нантности (r=0,27), мотивации избегания (r=0,26), 
ценностей активной деятельной жизни (r=-0,29), а 
также ценности материально обеспеченной жиз-
ни (r=-0,30). Можно говорить о том, что у сотруд-
ников правоохранительных органов с высоким 
уровнем контактности, вероятнее всего, будет 
проявляться доминантность, мотивация избега-
ния, а также высокий уровень значимости актив-
ной деятельной жизни, а также ценности матери-
ально обеспеченной жизни.

12. Существуют корреляции показателя гибкости в 
общении и показателей радикализма (r=0,37), 
оценки уровня достигнутых результатов (r=-0,37), 
ожидаемого уровня результатов (r=0,31), наме-
ченного уровня мобилизации усилий (r=0,31), а 
также ценностей здоровья (r=-0,50), материаль-
но обеспеченной жизни (r=0,30), общественного 
призвания (r=0,31), а также ценности высоких за-
просов (r=0,25). Можно говорить о том, что у лиц 
с высоким уровнем гибкости в общении будет 
диагностироваться высокий уровень радикализ-
ма, низкий уровень значимости ценности матери-
ально обеспеченной жизни, общественного при-
звания, ценности высоких запросов, намеченного 
уровня мобилизации усилий и ожидаемого уров-
ня результатов.

Таким образом, на основании результатов исследова-
ния можно говорить о том, что в качестве психологиче-
ских детерминант профессиональной самореализации 
сотрудников правоохранительных органов выступает 
степень волевого самоконтроля, уровня притязаний, 
удовлетворенности трудом, а также общей удовлетво-
ренности трудом. 
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