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О
áùåïðèíÿòàÿ íà ñåãîäíÿ â íåîêëàññè÷åñêîé òåî-
ðèè ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà îïèðàåòñÿ
íà äîïóùåíèå î åãî ðàöèîíàëüíîñòè è ñêëîííîñ-

òè ê ìàêñèìèçàöèè ïîëüçû è ìèíèìèçàöèè óáûòêîâ. Íî
âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 40 ëåò â çàïàäíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè ðàçâèâàåòñÿ íàïðàâëåíèå, êîòîðîå íå àá-
ñîëþòèçèðóåò ýòè äîïóùåíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî äàëåêî íå âñå-
ãäà â ðåàëüíîé æèçíè ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, ñâÿçàííîå ñ
òîé èëè èíîé ôîðìîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âïè-
ñûâàåòñÿ â ýòó ìîäåëü.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà áûë ïåðåñìîòðåí ðÿä ïî-
ëîæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàöèîíàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç ïåðå-
ëîìíûõ ìîìåíòîâ ñòàëà ôîðìóëèðîâêà â êîíöå 50-õ ãî-
äîâ àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì Ãåðáåðòîì Ñàéìîíîì êîíöåï-
öèè îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè [2], êîòîðàÿ ïðåäïî-
ëàãàëà, ÷òî ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà íå ìîæåò áûòü ïîëíî-
ñòüþ ðàöèîíàëüíûì õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ó íåãî íåò íåîá-
õîäèìûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ÷òîáû êàæäûé
ðàç ñóìåòü òî÷íî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü êàæäîãî âîçìîæ-
íîãî ðåøåíèÿ. È â áîëüøåé ñòåïåíè, â ðåçóëüòàòå, ÷åëî-
âåê ñòðåìèòñÿ äîñòèãíóòü íå íåêîòîðîãî ìàêñèìàëüíîãî
óðîâíÿ, à âñåãî ëèøü ïðèåìëåìîãî, èëè æå óäîâëåòâîðè-

òåëüíîãî (è ýòó ïëàíêó îí ÷àñòî çàäàåò çàðàíåå). Òàêèì
îáðàçîì, ôóíêöèÿ ìàêñèìèçàöèè íå â ïîëíîé ìåðå ïðè-
ìåíèìà â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà.

Ñàéìîí ïðåäïîëîæèë, ÷òî ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëàãàþòñÿ íå íà ñòðîãèå âû-
÷èñëåíèÿ (äàæå åñëè è åñòü âîçìîæíîñòü èõ ïðîâåñòè), à
íà ýâðèñòèêó - íàáîð ïðîñòûõ è íåîñîçíàííûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ïîìîãàþùèõ áûñòðî è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ïðè-
íÿòü ðåøåíèå, çà÷àñòóþ íå îïèðàÿñü íà ëîãèêó è ðàöèî-
íàëüíîñòü.

Ìåíåå ÷åì ÷åðåç 20 ëåò ïîñëå óêàçàííîé ðàáîòû
Ñàéìîíà, âûõîäèò ñòàòüÿ îñíîâàòåëåé ïîâåäåí÷åñêîé
ýêîíîìèêè Äýíèýëÿ Êàíåìàíà è Àìîñà Òâåðñêè "Âûáîð
ïðè íåîïðåäåëåííîñòè: ýâðèñòèêà è èñêàæåíèÿ" [11]
(Judgments Under Uncertainty: Heuristics and Biases), â
êîòîðîé àâòîðû ïûòàþòñÿ ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñóùåñòâó-
þùèå äàííûå îá ýâðèñòè÷åñêèõ ìåõàíèçìàõ è êîãíèòèâ-
íûõ èñêàæåíèÿõ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ýêîíîìè÷åñêèìè
àãåíòàìè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðåäëîæåííàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ óæå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîé: ñåãîäíÿ âûäå-
ëÿþò íå ìåíåå ïîëóñîòíè êîãíèòèâíûõ èñêàæåíèé, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå ÷åëîâåêà. Îäíàêî äàëåêî
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íå âñå èç íèõ âñòðå÷àþòñÿ ïîâñåìåñòíî, è ìîæíî îñòàíî-
âèòüñÿ ëèøü íà íåêîòîðûõ èç íèõ. Èíòåðåñíàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ áûëà ïðåäëîæåíà ïðîôåññîðîì Óíèâåðñèòåòà Îñ-
ëî Ñòåéíàðîì Õîëäåíîì [8, C 3-4]: îí âûäåëèë 12 èñêà-
æåíèé, ðàçäåëèâ èõ íà òðè ãðóïïû (òàáë.  1).

Ïåðâàÿ ÷àñòü îáúåäèíÿåò êîãíèòèâíûå èñêàæåíèÿ,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòüþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Ýâðèñòè÷åñêèå ñóæäåíèÿ è âûáîð â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè  ïî ñóùåñòâó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óæå îïè-
ñàííûé âûøå ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, êîòîðûé íå
îïèðàåòñÿ íà òî÷íûå ðàñ÷åòû, à â áîëüøåé ñòåïåíè íà
ïðèâû÷íûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè.

Ñêëîííîñòü ê ïîäòâåðæäåíèþ ñîáñòâåííîé òî÷êè çðå-
íèÿ (confirmation bias) îáû÷íî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñåëåêòèâ-
íîì èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèè, åå ïðåäâçÿòîé èíòåðï-
ðåòàöèè è "îòñåèâàíèþ" íåïîäõîäÿùèõ âîñïîìèíàíèé
[13]. Ñóòü èñêàæåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åëîâåê, ôîðìó-
ëèðóÿ íåêîòîðóþ ãèïîòåçó, èëè æå èìåÿ íåêîòîðûå óáåæ-
äåíèÿ, áóäåò ïûòàòüñÿ íàéòè åé ïîäòâåðæäåíèå, çà÷àñòóþ
èãíîðèðóÿ îáúåêòèâíûå êîíòðàðãóìåíòû. Ïîäîáíîãî âî-
ïðîñà êàñàþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèå ôèíàíñû: åñòü èññëåäî-
âàíèÿ, ïîêàçûâàþùèå, êàê èãðîêè íà áèðæå ïðîäîëæàþò
âêëàäûâàòüñÿ â àêòèâû, êîòîðûå íå èìåþò íå òîëüêî ïî-
òåíöèàëà äëÿ ðîñòà, íî äàæå ìîãóò áûòü ÿâíî ïåðåîöåíå-
íû, ò.å. îáðàçóþò "ïóçûðè" íà ôèíàíñîâîì ðûíêå  [14].
Èãíîðèðóÿ îáúåêòèâíûå äàííûå î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåê-
òèâàõ ðîñòà è èìåÿ óæå íåêîòîðûå èíâåñòèöèè â êîíêðåò-
íûé àêòèâ, èãðîê ìîæåò ïðîèãíîðèðîâàòü íîâóþ èíôîð-
ìàöèþ, åñëè îíà ïðîòèâîðå÷èò åãî óáåæäåíèÿì, ñî÷òÿ åå
íåíàäåæíîé. È íàîáîðîò, äàæå èíôîðìàöèÿ èç íåíàäåæ-
íîãî èñòî÷íèêà, ïîäòâåðæäàþùàÿ ïîçèöèþ èãðîêà, áóäåò
èì âîñïðèíÿòà áîëåå ñåðüåçíî.

Ôðåéìèíã (framing effect) ïðîÿâëÿåòñÿ â èçìåíåíèè
ðåàêöèè íà îäèíàêîâóþ èíôîðìàöèþ, â çàâèñèìîñòè îò
ñïîñîáà åå ïðåäñòàâëåíèÿ. Â ðàáîòå Êàíåìàíà è Òâåðñêè
"Ôðåéìèíã ðåøåíèÿ è ïñèõîëîãèÿ âûáîðà" [17] (The
Framing of decisions and the psychology of choice) áûë
ïðåäñòàâëåí èíòåðåñíûé ýêñïåðèìåíò. Ó÷àñòíèêàì áûëî

ïðåäëîæåíî ñäåëàòü âûáîð èç äâóõ âîçìîæíûõ ëå÷åíèé
îò ñìåðòåëüíîé áîëåçíè, íà îñíîâàíèè äàííûõ îá èñïû-
òàíèÿõ íà 600 ïàöèåíòàõ. Ïåðâàÿ ôîðìóëèðîâêà áûëà
ñëåäóþùåé: ëå÷åíèå À ñïàñëî 200 æèçíåé, ëå÷åíèå Â ñ
âåðîÿòíîñòüþ 33% ñïàñëî áû 600 ÷åëîâåê, à ñ âåðîÿòíî-
ñòüþ 66% íå ñïàñëî áû íèêîãî. Âòîðàÿ ôîðìóëèðîâêà:
ëå÷åíèå À íå ïîìîãëî 400 ïàöèåíòàì, òîãäà êàê ëå÷åíèå
Â ñ âåðîÿòíîñòü 33% ïîìîãëî áû âñåì, à ñ âåðîÿòíîñòüþ
66% íå ñìîãëî áû ïîìî÷ü íèêîìó.

Ëå÷åíèå À â ïåðâîé ôîðìóëèðîâêå áûëî âûáðàíî
72% îïðîøåííûõ, à âî âòîðîé - òîëüêî ëèøü 22%.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåçíà÷èòåëüíûì
ìàñøòàáíîñòü âëèÿíèÿ ïîäîáíîãî êîãíèòèâíîãî èñêàæå-
íèÿ íà ðåàëüíóþ æèçíü, îäíàêî äðàìàòè÷åñêèå ñîáûòèÿ â
Ðîññèè íà÷àëà 90-õ ãîäîâ äîêàçûâàþò îáðàòíîå. 

Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè êàæäûé ÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ
ñ ýôôåêòîì ôðåéìèíãà. Îí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ìàð-
êåòèíãå è ïðè ïîäà÷å ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ
èñêàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ (ìîãóò, íàïðèìåð, îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè çàìåíÿòüñÿ íà àáñîëþòíûå, ÷òîáû ïðîèçâåñ-
òè áîëüøåå èëè ìåíüøåå âïå÷àòëåíèå).

×ðåçìåðíàÿ óâåðåííîñòü (overconfidence effect) ïðåä-
ïîëàãàåò ïåðåîöåíêó ëþäüìè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé; îáû÷-
íî âêëþ÷àåò 2 âèäà èñêàæåíèé: èëëþçèþ êîíòðîëÿ (illu-
sion of control) è îøèáêè ïëàíèðîâàíèÿ (planning fallacy).

Èëëþçèÿ êîíòðîëÿ - ýòî "óáåæäåííîñòü èíäèâèäà â
òîì, ÷òî îí êîíòðîëèðóåò ñîáûòèÿ â áîëüøåé ìåðå, ÷åì
ýòî åñòü íà ñàìîì äåëå" [4].  Îøèáêà ïëàíèðîâàíèÿ æå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíäèâèä íåäîîöåíèâàåò âðåìÿ, êîòî-
ðîå åìó ïîòðåáóåòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ. Êàíåìàí
ïðåäïîëîæèë, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îøèáêè ïëàíèðîâà-
íèÿ â òîì, ÷òî èíäèâèä îáûêíîâåííî ðàññìàòðèâàåò íà-
èáîëåå îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé [12]. Ýòî ïðèáëèæàåò
åãî ê äðóãîìó èñêàæåíèþ - îïòèìèñòè÷åñêîìó èñêàæå-
íèþ (optimism bias), êîòîðîå â øèðîêîì ñìûñëå îïèñû-
âàåò íåäîîöåíêó ðèñêà àãåíòîì [6]. Äðóãèì ïðèìåðîì
ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî èñêàæåíèÿ ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå ïðå-
âåíòèâíûõ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íåæåëàòåëüíûõ ñî-
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Òàáëèöà  1.

Основные когнитивные искажения.

Îãðàíè÷åííûå
êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè

×óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè
è ñîöèàëüíûå íîðìû

Ïðåäïî÷òåíèÿ
è ñàìîêîíòðîëü

1. Эвристические суждения и выбор
в условиях неопределенности
2. Склонность к подтверждению
собственной точки зрения
3. Фрейминг
4. Чрезмерная уверенность

5. Социальные предпочтения
6. Взаимность намерений
7. Социальные нормы

8. Гиперболическое дисконтирование
9. Ошибка изоляции
10. Эндогенные предпочтения
11. Отвращение к потерям
12. Сокращающаяся чувствительность
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áûòèé, ââèäó ÷ðåçìåðíîé óâåðåííîñòè, íàïðèìåð, â ñòà-
áèëüíîñòè ñèñòåìû (â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå - ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè, ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà è ò.ï.).

Âî âòîðóþ ÷àñòü ïðîôåññîð Õîëäåí âûäåëèë èñêàæå-
íèÿ, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò êëàññè÷åñêîìó ïðåäñòàâëå-
íèþ îá ýêîíîìè÷åñêîì ÷åëîâåêå, êàê î ìîòèâèðîâàííîì
òîëüêî ëèøü ñâîèìè ìàòåðèàëüíûìè èíòåðåñàìè.

Ñîöèàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ (social preferences) ïðåä-
ïîëàãàþò, ÷òî ïîëó÷àåìàÿ ïîëüçà îöåíèâàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåì, ñêîëüêî ïîëó÷àþò äðóãèå èãðîêè, è ìîæåò
âûðàæàòüñÿ â íåñêîëüêèõ ôîðìàõ: àëüòðóèçìå (ïîëåç-
íîñòü ðàñòåò, åñëè ðàñòåò áëàãîñîñòîÿíèå äðóãèõ), ñîèç-
ìåðåíèè äîõîäà (äîõîä îöåíèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ
äîõîäà äðóãèõ) è íåïðèÿòèè íåðàâåíñòâà [8].

Âàæíóþ ðîëü ïîñëåäíèå äâà ïóíêòà èãðàþò ïðè âîñ-
ïðèÿòèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Èññëåäîâàíèÿ Äæîðä-
æà Àêåðëîôà è Äæàíåò Éåëëåí ïîêàçàëè, ÷òî íà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â áîëüøåé ñòåïåíè áóäåò îêàçûâàòü
âëèÿíèå íå èçìåíåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, à òî, íà-
ñêîëüêî ñïðàâåäëèâîé åå ñ÷èòàåò ðàáîòíèê [5]. À âîò
îöåíêó ýòó ðàáîòíèê áóäåò ïðîèçâîäèòü, ñîïîñòàâëÿÿ
ñâîþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ñ äðóãèìè. Äðóãèå àìåðèêàíñêèå
ýêîíîìèñòû, Êàíåìàí, Êíåò÷ è Òàëåð, ïîêàçàëè, ÷òî íî-
âûé ñîòðóäíèê îáûêíîâåííî ñðàâíèâàåò ñâîþ çàðïëàòó
ñî ñðåäíåé ïî ðûíêó, à âîò óæå ïðîðàáîòàâøèé íåêîòîðîå
âðåìÿ - ñ çàðïëàòàìè âíóòðè ôèðìû [10].

Âçàèìíîñòü íàìåðåíèé (intention-based reciprocity)
îçíà÷àåò, ÷òî ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñêëîíåí
îöåíèâàòü íàìåðåíèÿ äðóãèõ èãðîêîâ è îòâå÷àòü ñîîòâåò-
ñòâåííî, ò.å. "ñïðàâåäëèâî" ("äîáðîì íà äîáðî", "äîâåðèåì
íà äîâåðèå" è íàîáîðîò). Îò÷àñòè ýòî îòðàæàåò îáû÷íûå
ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ïðîôåñ-
ñîðîì Óíèâåðñèòåòà Àìñòåðäàìà Ôåðäèíàíäîì ôîí Ñè-
ìåíñîì, ïîêàçàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå êîíòðîëÿ (áîëåå ÷àñ-
òûé ìîíèòîðèíã, íàïðèìåð) íàä ñîòðóäíèêàìè ñíèæàåò èõ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü [16]. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â òîì, ÷òî ñîòðóäíèê âîñïðèíèìàåò îòñóòñòâèå
íàâÿç÷èâîãî êîíòðîëÿ êàê ñâîåãî ðîäà "äîâåðèå" ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà, êîòîðîå îí äîëæåí îïðàâäàòü. Õîòå-
ëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ Ñèìåíñà ïðîõî-
äèëè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû,  ãäå íàèáîëåå âûñîêà
äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã è ãäå ñòàíäàðòû äåëîâîé ýòè-
êè íåâåðîÿòíî âûñîêè; âîçìîæíî, åãî âûâîäû íå âïîëíå
ïðèìåíèìû, íàïðèìåð, ê Ðîññèéñêèì ðåàëèÿì.

Ïî äàííûì äðóãèõ èññëåäîâàíèé [6], "âçàèìíîñòü" â
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è ñîòðóäíèêàìè ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì. ×óâñòâî ñïðà-
âåäëèâîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè áëàãîòâîðíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíûå íîðìû(social norms), âåðîÿòíî, ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå èçâåñòíûì êîãíèòèâíûì èñêàæåíèåì, âëèÿþ-
ùèì íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Â îáùåì âèäå îíè âûðàæàþò-
ñÿ â òîì, ÷òî ìíåíèå ÷åëîâåêà (èëè ðåøåíèå) ôîðìèðóåò-
ñÿ ïîä âëèÿíèåì òîãî, êàê îíî ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî åãî
îêðóæåíèåì è êàêèå ýòî ìîæåò èìåòü ïîñëåäñòâèÿ. "Ïðå-
ñòèæíîå ïîòðåáëåíèå" (ôåíîìåí, èçâåñòíûé óæå áîëåå
âåêà è âïåðâûå óïîìÿíóòûé Òîðñòåéíîì Âåáëåíîì â åãî
êíèãå "Òåîðèÿ ïðàçäíîãî êëàññà" [3]) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàðèàíòîâ âëèÿíèÿ äàííîãî èñêàæåíèÿ íà ïîâåäåíèå ïî-
òðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ïîëåçíîñòü òîâàðà
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, êàêîå îí ìîæåò ïðîèçâåñòè íà îêðó-
æàþùèõ âïå÷àòëåíèå.

Òðåòüÿ ÷àñòü èñêàæåíèé, âûäåëåííûõ â êëàññèôèêà-
öèè Õîëäåíà, ñâÿçàíà ñ ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó êëàññè÷å-
ñêèì óòâåðæäåíèåì î ìàêñèìèçèðóþùåì ïîâåäåíèè
ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà è îòêëîíåíèÿìè îò ýòîé ìîäåëè.

Ãèïåðáîëè÷åñêîå äèñêîíòèðîâàíèå (hyperbolic dis-
counting), èëè íåïîñëåäîâàòåëüíûå âðåìåííûå ïðåäïî-
÷òåíèÿ (time-inconsistent preferences), ïî ñóòè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñîáûòèÿ, êîòîðûå ïðîèçîéäóò â áëèæàé-
øåå âðåìÿ, èìåþò äëÿ ÷åëîâåêà áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì
òå, êîòîðûå ñëó÷àòñÿ íåñêîðî [7]. Êàñàåòñÿ ýòî èñêàæå-
íèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåæâðåìåííîãî âûáîðà. Ñåãîäíÿ
âî ìíîæåñòâå ó÷åáíèêîâ ïî ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêå
ïðèâîäèòñÿ ñòàâøèé êëàññè÷åñêèì ýêñïåðèìåíò [1]: èñ-
ïûòóåìîìó ïðåäëàãàþò âçÿòü 5$ ñåé÷àñ èëè æå 10$ ÷å-
ðåç íåäåëþ; íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàæå áåç êàêèõ ëèáî ðàñ-
÷åòîâ ïîíÿòíî, ÷òî èäåàëüíûì ðàöèîíàëüíûì ðåøåíèåì
áûëî áû âûáðàòü âòîðîé âàðèàíò, áîëüøèíñòâî èñïûòóå-
ìûõ âñå-òàêè âûáèðàåò ïåðâûé.

Èäåþ ãèïåðáîëè÷åñêîãî äèñêîíòèðîâàíèÿ ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü è èíà÷å: îòäàëåííûå íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ñîáûòèé ìîãóò íå ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå,
ââèäó íàëè÷èÿ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íåêîòîðûõ ïî-
ëîæèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé. Êîíêðåòíûì ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû êðóïíûìè ïðî-
ìûøëåííûìè ïðîèçâîäñòâàìè: ïåðñïåêòèâà áûñòðîé
ïðèáûëè íå ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ îòäàëåííûìè íåãàòèâíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè â âèäå, íàïðèìåð, ðàçðóøåíèÿ ýêîñèñòå-
ìû. Òî æå êàñàåòñÿ è ðîñòà âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà,
êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå àâ-
òîðèòåòíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîêàçûâàþùèå, ê êàêèì êàòà-
ñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ýòî ìîæåò ïðèâåñòè.

Äðóãîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ãèïåðáîëè÷åñêèì äè-
ñêîíòèðîâàíèåì, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íàêîïëåíèÿ ñáåðå-
æåíèé [1.-Ñ.125-126]: ðàñïðîñòðàíåíèå è äîñòóïíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñå-
ãîäíÿ îòêëàäûâàþò íà áóäóùåå èç ñâîèõ äîõîäîâ òîëüêî
åäèíèöû. Â ðåçóëüòàòå ôåíîìåíàëüíî ðàñòåò çàäîëæåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ.

Îøèáêà èçîëÿöèè (isolation error) - ðàçäåëåíèå ñîáû-
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òèé è èõ ðåçóëüòàòà. Íàïðèìåð, îòêàç îò íåçíà÷èòåëüíîãî
ðèñêà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî ïðèíÿòèå ïðèâåäåò ê çíà-
÷èòåëüíûì ïîëîæèòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì [8].

Ýíäîãåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ (endogenous preferences) -
"ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ çàäàííûìè,
íî ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè èíäèâèäóàëüíûõ âíóòðåííèõ îòâåòàõ
íà âíåøíèå ñòèìóëû" [19]. Îáû÷íî ïîäîáíûå "ïðåäïî÷òå-
íèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî íåîæèäàííûì îáðàçîì, âû-
õîäÿùèì çà ãðàíèöû íåîêëàññè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè.

Â êíèãå ïðîôåññîðà MIT Äýíà Àðèýëè "Ïîâåäåí÷åñ-
êàÿ ýêîíîìèêà"  ïîêàçàí "ìåõàíèçì" ðàáîòû ýíäîãåííûõ
ïðåäïî÷òåíèé [1]: íåêîòîðàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàâøàÿñÿ
ñáîðîì äîíîðñêîé êðîâè, íà÷àëà ïðåäëàãàòü âîçíàãðàæ-
äåíèå ñâîèì äîíîðàì, è ñðàçó ïîñëå ýòîãî ñòîëêíóëàñü ñ
èõ ðåçêèì îòòîêîì. Êàçàëîñü áû, ñëåäóÿ íåîêëàññè÷åñêîé
ìîäåëè, êîëè÷åñòâî äîíîðîâ äîëæíî áûëî áû âîçðàñòè,
ïîñêîëüêó âîçðîñëà ìàòåðèàëüíàÿ âûãîäà, îäíàêî æå
ýôôåêò îêàçàëñÿ ïðîòèâîïîëîæíûì. Ñâÿçàíî ýòî, î÷å-
âèäíî, ñ òåì, ÷òî ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë â îïðåäåëåííûõ
ñèòóàöèÿõ ìîæåò áûòü âòîðîñòåïåííûì, èëè æå âîâñå íå
èãðàòü íèêàêîé ðîëè: íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò äðóãèå ìî-
òèâû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòâðàùåíèå ê ïîòåðÿì (loss aversion), èëè ýôôåêò
âëîæåíèÿ (endowment effect), ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíäèâèä
ïðèïèñûâàåò áîëüøóþ öåííîñòü îáúåêòó, êîòîðûì îí îá-
ëàäàåò [9]. Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî èí-
äèâèä ïðîÿâèò ñêëîííîñòü ê îáìåíó, åñëè öåíà, ïðåäëî-
æåííàÿ çà íåêîòîðûé îáúåêò, íàõîäÿùèéñÿ â åãî ñîá-

ñòâåííîñòè, áóäåò âûøå óïëà÷åííîé èì ðàíåå öåíû è
ñóììå èçäåðæåê íà åãî ñîäåðæàíèå. Îäíàêî ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî ÷àñòî áûâàåò íå òàê
[1.-Ñ.150]: îáëàäàíèå îáúåêòîì çàñòàâëÿåò âëàäåëüöà
ïåðåîöåíèâàòü åãî ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü, ïîñêîëüêó îïûò
âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò áîëåå âîñïðèíè-
ìàòü îáúåêò îòäåëüíî îò ñåáÿ.

Ïðè ñîêðàùàþùåéñÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè (diminishing
sensitivity) èíäèâèä â áîëüøåé ñòåïåíè âîñïðèíèìàåò èç-
ìåíåíèå äîõîäà, áëèçêîå ê íåêîòîðîé òî÷êå îòñ÷åòà [18].
Íàïðèìåð, ïîòåðÿ 50 ðóáëåé èç 100 êàæåòñÿ áîëüøåé,
÷åì ïîòåðÿ 50 ðóáëåé èç 1000.

Êàê áûëî ñêàçàíî â íà÷àëå, ñåãîäíÿ âûäåëÿþò íå ìå-
íåå ïîëóñîòíè êîãíèòèâíûõ èñêàæåíèé, êîòîðûå ìîãóò â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâå-
äåíèå èíäèâèäà. Â äàííîé ðàáîòå íà îñíîâàíèè êëàññè-
ôèêàöèè, ïðåäëîæåííîé ïðîôåññîðîì Óíèâåðñèòåòà Îñ-
ëî Ñòåéíàðîì Õîëäåíîì, áûëè ðàññìîòðåíû 12 êîãíè-
òèâíûõ èñêàæåíèé, íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ áûëè âïåð-
âûå äàíû íà ðóññêîì ÿçûêå.

Âëèÿíèå êàæäîãî êîíêðåòíîãî èñêàæåíèÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ìàñøòàáíîñòü ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð åãî æèçíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå èçó÷åíèÿ, êàê äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òàê è äëÿ ïñèõîëîãèè.

Îäíàêî óæå ñåé÷àñ áûëî áû íåðàçóìíî íå ïðèçíàâàòü
âàæíîñòè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé è ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ.
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