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С
óùåñòâóþò áèçíåñû ïåðñïåêòèâíûå, íà êîòîðûå
áàíêèðû äåëàþò ñòàâêó, è åñòü áèçíåñû äåïðåñ-
ñèâíûå, àêòèâèçàöèþ êîòîðûõ áàíêè îòêëàäûâàþò

íà ïîòîì. Î òîì, ÷òî èìåííî ïëàñòèêîâûå êàðòû ñòàëè
ôàâîðèòîì 2010 ãîäà, ãîâîðÿò óæå ìíîãèå ó÷àñòíèêè
ðûíêà. Òàêîé âèä êðåäèòîâàíèÿ î÷åíü óäîáåí äëÿ êëèåí-
òà, à "çàèãðûâàíèå" ñ ïëàòåæåñïîñîáíûì êëèåíòîì ñòàëî
ïðèîðèòåòîì äëÿ áàíêîâ â 2010 ãîäó [2]. Êðîìå òîãî, íà
îñíîâå ïëàñòèêîâûõ êàðò î÷åíü óäîáíî ðàçâèâàòü äðóãèå
áàíêîâñêèå áèçíåñû - ïðîäàæó áàíêîâñêèõ óñëóã ÷åðåç
áàíêîìàòû, èíòåðíåò-áàíêèíã, ïëàòåæè, òåëåáàíê. Òàêæå
ýòî õîðîøèé ñïîñîá ðåàëèçàöèè è äëÿ êîáðåíäèíãîâûõ
ïðîãðàìì. È âîîáùå, êðåäèòíûå êàðòû î÷åíü óäîáíûé
ïóòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ áàíêîì êîìèññèîííûõ äîõîäîâ, ÷òî
äîïîëíèòåëüíî ñòðàõóåò èõ ðèñêè. Êîìèññèîííûå äîõîäû
åù¸ â 2009 ãîäó ñòàëè îäíèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ çà-
ðàáîòêà äëÿ áàíêîâ è â 2010 ãîäó òàêæå îñòàëèñü èñòî÷-
íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà äëÿ áàíêîâ. Ýòî ñòàáèëü-
íûå ïîñòóïëåíèÿ, êîòîðûå íå î÷åíü çàâèñÿò îò êîíúþíê-
òóðû ñòàâîê è ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. È íåêîòîðûå áàíêè
èç ñôåðû óñëóã, êîòîðîé äî êðèçèñà, â îñíîâíîì, ÿâëÿ-
ëàñü "êîìèññèîíêà", ïðåâðàùàþò åå â ïîëíîöåííûé áàí-
êîâñêèé áèçíåñ.

Â 2010 ãîäó íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò íà ðûíêå
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íàñåëåíèå, êîòîðîå â
òå÷åíèå 2009 ãîäà îòêëàäûâàëî ïîêóïêè, áîëüøå íå ìîã-
ëî îò íèõ îòêàçûâàòüñÿ è ñòàëî áðàòü çàéìû íà ïðèîáðå-
òåíèå òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Áàíêè â îòâåò
îñëàáèëè óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, è àêòèâû ýòîãî âèäà
îïåðàöèé íà÷àëè ïðèáûâàòü íà áàëàíñû.

Íà ðûíêå âàëþòíûõ îïåðàöèé â 2010 ãîäó ó áàíêîâ
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü õîðîøî ïîäçàðàáîòàòü íà âàëþò-
íûõ ñïåêóëÿöèÿõ, òî îíè áðîñÿò âñå è ñíîâà ñêîíöåíòðè-

ðóþòñÿ èìåííî íà íèõ. Ýòî êðàñíîðå÷èâî áûëî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíî âî âðåìÿ ïîñëåäíåé âîëàòèëüíîñòè íà ôîí-
äîâûõ è âàëþòíûõ ðûíêàõ ìèðà â àâãóñòå 2011 ãîäà ïîñ-
ëå äëèòåëüíûõ äåáàòîâ â àìåðèêàíñêîì Êîíãðåññå ïî ïî-
âîäó ïîâûøåíèÿ ïëàíêè ãîñäîëãà è ïîñëåäîâàâøåãî ñíè-
æåíèÿ ñóâåðåííîãî ðåéòèíãà ÑØÀ. Íàêîíåö, ñ íà÷àëà
2009 ãîäà íà÷àëà äåéñòâîâàòü àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàì-
ìà ëüãîòíîãî àâòîêðåäèòîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ãîñó-
äàðñòâî îïëà÷èâàåò çà ïîêóïàòåëÿ ÷àñòü êðåäèòíîé ñòàâ-
êè áàíêà, ðàâíîé äâóì òðåòÿì ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé ìîæíî êóïèòü ïî ýòîé
ïðîãðàììå, áûëà óâåëè÷åíà ñ 350 òûñ. äî 600 òûñ. ðóá.,
áûë ðàñøèðåí ñïèñîê áàíêîâ, äîïóùåííûõ ê ýòîé ïðî-
ãðàììå,  áûëî ïðîâåäåíî ñíèæåíèå ñòàâêè ïî êðåäèòàì â
ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. È ïîñëå
âîçîáíîâëåíèÿ ïðîãðàììû êîëè÷åñòâî çàÿâîê  íà ïîëó-
÷åíèå ëüãîòíîãî àâòîêðåäèòà ïðåâûñèëî íà ñåðåäèíó ãî-
äà 107134 çàÿâêè, ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ êîòîðûõ áûëî
âûäàíî 43682 ëüãîòíûõ àâòîêðåäèòà. Òàê, äîëÿ àâòîìî-
áèëåé, êóïëåííûõ ïî ëüãîòíûì êðåäèòàì, ñ àïðåëÿ ïî äå-
êàáðü 2009 ãîäà ñîñòàâëÿëà 6,6% â îáùåì îáúåìå ðåà-
ëèçàöèè. À â ïåðâîé ïîëîâèíå óæå 2010 ãîäà àâòîìîáè-
ëè-ëüãîòíèêè çàíÿëè 15% ðîññèéñêîãî àâòîðûíêà. Ïî
äàííîé ïðîãðàììå Ðàéôôàéçåíáàíê ïðåäîñòàâëÿë êðå-
äèò ïîä 9,6%, Áàíê Societe Generale Vostok - îò 6,67%,
Ãàçïðîìáàíê - îò 8,67%. Êðîìå ýòîãî, è ïî îáû÷íûì âè-
äàì àâòîêðåäèòîâàíèÿ áàíêè òàêæå ñíèæàëè ïðîöåíòíûå
ñòàâêè â ðóáëÿõ: Ðàéôôàçåíáàíê âûäàâàë êðåäèò îò 13%
äëÿ íîâîé èíîìàðêè è îò 15% - äëÿ ñòàðîé, Áàíê Societe
Generale Vostok ñíèçèë ñòàâêè íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò (íà
íîâûé àâòîìîáèëü 11% ñ ïåðâîíà÷àëüíûì âçíîñîì 40%
îò ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ íà 6-12 ìåñÿöåâ) - ñòàâêè ïî
àâòîêðåäèòàì óæå âåðíóëèñü ê äîêðèçèñíîìó óðîâíþ [4].
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Ýòî áûëà "çàñëóãà" ñíèæàþùåéñÿ èíôëÿöèè è ñòîèìîñòè
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ: ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè àâòîìî-
áèëåé êàê çàëîãà ïîçâîëÿåò êîððåêòèðîâàòü ñòàâêè äî
ìèíèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ íà òåêóùèé ìîìåíò.

Ðûíîê äåïîçèòîâ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â 2010
ãîäó îñòàëñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ
èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èëè, êàê
ìû ñ÷èòàåì, îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ñòðàõîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî óñòîé÷è-
âîñòè ïî íîðìàòèâàì äîñòàòî÷íîñòè - íàðÿäó ñ ðåôèíàí-
ñèðîâàíèåì ïî ëèíèè ÖÁ è äåïîçèòíûìè ñóáñèäèÿìè ïî
ëèíèè Ìèíôèíà. Ïðè÷åì èíòåðåñ áàíêîâ çàìåòíî ñìåñ-
òèëñÿ â ñòîðîíó êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ è ôè-
çè÷åñêèõ ëèö ñî çíà÷èòåëüíûìè äîõîäàìè. Áàíêè ñòàëè
áîðîòüñÿ çà êàòåãîðèþ êëèåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñåãìåí-
òó "ñðåäíèé êëàññ" è "âûñøèé ñðåäíèé êëàññ", òî åñòü çà
òåõ, ÷üè äîõîäû ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 100-110 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé â ìåñÿö íà ñåìüþ [5]. Ïîëó÷èòü òàêîãî êëèåíòà ñòàëî
îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ìíîãèõ ðîçíè÷íûõ áàíêîâ â 2010
ãîäó. Áàíêè íà÷àëè ìåíÿòü óðîâåíü ñåðâèñà, êà÷åñòâî óñ-
ëóã, ïðåäëàãàòü èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, ïîäñòðàèâàÿñü
èìåííî ïîä ýòîò ñåãìåíò êëèåíòîâ. Áàíêè ó÷àòñÿ ñîõðà-
íÿòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâîèõ ïðåäëîæåíèé ïî âêëàäàì â
óñëîâèÿõ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé ÖÁ íà ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð ñòàâîê. Ðàíüøå áàíêè ñêðûòûì îáðàçîì ôàêòè-
÷åñêè ïîâûøàëè ñòàâêè çà ñ÷åò êàïèòàëèçàöèè ïðîöåí-
òîâ è ïðèâëåêàëè âêëàä÷èêîâ äîïîëíèòåëüíûìè "áåñ-
ïëàòíûìè" óñëóãàìè è áîíóñàìè. Òåïåðü áàíêè çàÿâëÿþò
î ïîâûøåíèè ñòàâîê ïðè îäíîâðåìåííîì ñîáëþäåíèè
òðåáîâàíèé ÖÁ ïî èõ ñíèæåíèþ.

Åñëè ãîâîðèòü î íàä¸æíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â
öåëîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ, ïðèñóòñòâóþ-
ùèõ â ïðîöåññå å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðûíêàõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ,  â 2010 ãîäà íàøà
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà çàñëóæèëà ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè
ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ: àãåíòñòâî
Moody's îòìå÷àëî, ÷òî ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð
íàõîäèëñÿ íà ïóòè ê ñâîåé ñòàáèëèçàöèè, à æóðíàë Forbes
îòìåòèë, ÷òî íàä¸æíûõ áàíêîâ â Ðîññèè ñòàëî â äâà ðàçà
áîëüøå çà ïðåäøåñòâîâàâøèå ÷åòûðå ãîäà [3]. Ñðåäè ñà-
ìûõ íàä¸æíûõ áàíêîâ, ïî îöåíêàì æóðíàëà, ïåðâóþ ãðóï-
ïó ñîñòàâèëè êðóïíåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè - Ñáåðáàíê, áàíê ÂÒÁ, Ðîññåëüõîçáàíê, áàíê

ÂÒÁ-24, à òàêæå áàíêè, ïðèíàäëåæàùèå êðóïíûì èíîñò-
ðàííûì ôèíàíñîâûì ãðóïïàì - áàíê Þíèêðåäèò, Ñèòè-
áàíê, Ðàéôôàéçåíáàíê. Âî âòîðóþ ãðóïïó íàä¸æíîñòè, ïî
âåðñèè àíàëèòèêîâ èçäàíèÿ, âîøëè êðóïíûå ÷àñòíûå
áàíêè, ñðåäè êîòîðûõ ïî ðàçìåðó ñâîèõ àêòèâîâ ëèäèðî-
âàëè: Ãàçïðîìáàíê, Ðîñáàíê, ÌÄÌ Áàíê

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÖÁ ÐÔ äëÿ áîëüøåé ïðîçðà÷íî-
ñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîø¸ë íà áîëåå ñïðàâåäëè-
âîå è ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ëüãîò â áàíêîâñêîé
ñôåðå: íàïðèìåð, Áàíê Ðîññèè íå ïîø¸ë íà îäíîñòîðîí-
íåå ñíèæåíèå ñòàâêè ïî ñóáîðäèíèðîâàííîìó êðåäèòó â
2010 ãîäó â îòíîøåíèè òîëüêî Ñáåðáàíêà, óêàçàâ, ÷òî òà-
êîå ðåøåíèå ìîæåò ñîçäàòü íåãàòèâíûé ïðåöåäåíò â
áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå [1]. Ïî ìíåíèþ ãëàâû äåïàðòà-
ìåíòà ÖÁ ïî îïåðàöèÿì íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Ñ.Øâåöî-
âà, ýòî âîïðîñ ýòèêè âåäåíèÿ áèçíåñà: â òåõ óñëîâèÿõ ñó-
ùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ ñòàâîê Ñáåðáàíê âïîë-
íå ìîã ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ ñòîè-
ìîñòè ñâîèõ ïàññèâîâ, íàïðèìåð, êóïèâ ÎÔÇ ñ áîëüøåé
äîõîäíîñòüþ è, ïðè ýòîì, ïîëó÷èâ ïîä ýòè áóìàãè ðåôè-
íàíñèðîâàíèå â ÖÁ ïî áîëåå íèçêîé ñòàâêå. Îò ýòîãî ðàâ-
íîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïîäõîäà âûèãðûâàåò è
îáùåñòâî â öåëîì: íàïðèìåð, ïî ñëîâàì òåïåðü óæå áûâ-
øåãî çàìïðåäà ÖÁ Ã.Ìåëèêüÿíà, Áàíê Ðîññèè ïîëó÷èë â
2010 ãîäó ïî îïåðàöèÿì áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ
(ìàêñèìàëüíûé îáú¸ì áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ â áàíêîâ-
ñêîé ñôåðå áûë çàôèêñèðîâàí â 2009 ãîäó, â ïèê ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà, è ñîñòàâëÿë ïî÷òè 2 òðëí. ðóáëåé, èç êî-
òîðûõ ïðàêòè÷åñêè âñ¸ áûëî âîçâðàùåíî) 200 ìëðä. ðóá-
ëåé ïðîöåíòíîãî äîõîäà. Â ýòîì ñìûñëå, áåççàëîãîâîå
êðåäèòîâàíèå îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíûì
ïðîåêòîì - êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîääåðæêè ýêîíîìèêè â
öåëîì, òàê è ñî ñòîðîíû åãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. À
ýòî äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû áàíêàì íà ðîçíè÷íûõ ðûí-
êàõ, â òîì ÷èñëå. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî â ýòî âðåìÿ íå áûëî
àæèîòàæà ñðåäè áàíêîâ è íà ðûíêå ÐÅÏÎ (áèðæåâàÿ
ñäåëêà ïî ïðîäàæå öåííûõ áóìàã ñ îáÿçàòåëüñòâîì èõ îá-
ðàòíîãî âûêóïà ÷åðåç îïðåäåë¸ííûé ñðîê ïî íîâîìó, áî-
ëåå âûñîêîìó êóðñó), â òîì ÷èñëå è ïðÿìîãî ñ Áàíêîì
Ðîññèè. Êàê âèäíî ðûíî÷íûå ïðîäóêòû â áàíêîâñêîé
ñôåðå ïðèíîñÿò îùóòèìûé ýôôåêò ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè
èñïîëüçóþòñÿ ê îáîþäíîé âûãîäå îáåèõ ñòîðîí - çà¸ì-
ùèêà è êðåäèòîðà.
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