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1990 г. âîøåë â èñòîðèþ ÑÑÑÐ êàê ïîëíûé äðàìà-
òèçìà è íåïðåäñêàçóåìûõ ñîáûòèé. Ëèäåð ñòðàíû Ì.Ñ.
Ãîðáà÷åâ, èíèöèàòîð ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â ãîñóäàð-
ñòâå, âçëàìûâàÿ ñòàðóþ, îòæèâøóþ ñâîé ñðîê ñòðóêòóðó
óïðàâëåíèÿ, íå ñìîã ïðåäëîæèòü îáùåñòâó íîâóþ, áîëåå
ñîâåðøåííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Ïðîâîçãëàøåííàÿ èì
ïîëèòèêà "ïåðåñòðîéêè", ïðîâîäèìûå ïîä ëîçóíãîì ïîâû-
øåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ñîâåòñêîãî íàðîäà íîâîââåäå-
íèÿ çàâåðøèëèñü, ïî ñóòè, ðàçâàëîì ñèñòåìû, ïîñòðîåí-
íîé â òå÷åíèå 70 ëåò öåíîé îãðîìíîãî íàïðÿæåíèÿ, à ïî-
ðîé ñòðàäàíèé è ïîòåðè æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé. Î÷åíü
ñêîðî ñòàëî ÿñíî, ÷òî ó Ãîðáà÷åâà îòñóòñòâóþò ÷åòêèé
ïëàí è ïðîãðàììà äåéñòâèé.

Íåêîòîðûå âíåøíèå è âíóòðåííèå ñèëû, âðàæäåáíî
íàñòðîåííûå ê ÑÑÑÐ, áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ðàñïàäå
ñòðàíû. Îñîçíàâàÿ, ÷òî â ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíå äëÿ
ñîõðàíåíèÿ åå öåëîñòíîñòè è åäèíñòâà íåò áîëåå ñåðüåç-
íîé îïàñíîñòè, ÷åì ìåæíàöèîíàëüíûå êîíôëèêòû, ýòè
ñèëû ïðèëîæèëè íåìàëî óñèëèé äëÿ ðàçæèãàíèÿ ìåæýò-
íè÷åñêèõ è ìåæðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ âëàñòíûå ñòðóêòóðû ÑÑÑÐ, ðàñïîëàãàâøèå èí-
ôîðìàöèåé î ïîäãîòîâêå êîíôëèêòîâ, ïðîÿâèëè ïîëíóþ
áåçîòâåòñòâåííîñòü. Ñàìûì áîëüøèì è îïàñíûì, ïåðå-
ðîñøèì çàòåì â ìåæðåñïóáëèêàíñêèé ìåæýòíè÷åñêèé
êîíôëèêò, îñíîâàòåëüíî ðàñøàòàâøèé óñòîè ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà, ñòàë àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêèé òåððèòîðè-

àëüíûé êîíôëèêò. Íà÷àëî åìó áûëî ïîëîæåíî â 1988 ã.
[1].

Ñëåäñòâèåì äëèòåëüíîãî íåäàëüíîâèäíîãî è ïðîâîêà-
öèîííîãî áåçäåéñòâèÿ öåíòðà ñòàë óêàç Ãîðáà÷åâà î ââî-
äå âîéñê â Áàêó 20 ÿíâàðÿ 1990 ã. [2], â ãîðîä, ñïàñøèé
ñâîåé íåôòüþ ÑÑÑÐ îò ïîðàæåíèÿ ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñ-
òâåííîé âîéíû.

Â ðåçóëüòàòå âîåííîãî âàíäàëèçìà ïîãèáëè ñîòíè áà-
êèíöåâ, îòöû è äåäû êîòîðûõ ãåðîè÷åñêè ñðàæàëèñü â ãî-
äû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â ðÿäàõ ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé Ñîâåòñêîé àðìèè [3]. Ââîä âîéñê â Áàêó, áåñöå-
ðåìîííîå ïîâåäåíèå âîåííûõ, íåñîìíåííî, ïîäîãðåëè
ñåïàðàòèñòñêèå íàñòðîåíèÿ â Àçåðáàéäæàíå. È õîòÿ â
ðåçóëüòàòå ñìåíû ïàðòèéíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêî-
âîäñòâà è ââåäåíèÿ ðåæèìà ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåñïóáëèêå íà êàêîå-òî âðåìÿ
íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàëàñü, ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå
î÷åâèäíûì, ÷òî âîçâðàòà ê ïðåæíåé ñèñòåìå âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ìîñêîâñêèì öåíòðîì íåò. À. Âåçèðîâ, ïåðâûé
ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏ Àçåðáàéäæàíà, è åãî îêðóæåíèå îêàçà-
ëèñü ìåæäó öåíòðàëüíîé ïàðòèéíîé âëàñòüþ è íàáèðàâ-
øèì ñèëó Íàðîäíûì ôðîíòîì. Ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí óïðàâëÿòü ðåñïóáëèêîé â ñëîæèâ-
øèéñÿ ñèòóàöèè îíè íå ìîãëè, à ëè÷íî Âåçèðîâ êàê ðóêî-
âîäèòåëü è ïàðòèéíûé ëèäåð Àçåðáàéäæàíà îêàçàëñÿ íå-
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ñïîñîáíûì óäåðæàòü äàííóþ åìó âëàñòü [4].

Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ, îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàâøèé ðàçâà-
ëó ÑÑÑÐ, ââåë â ÑÑÑÐ èíñòèòóò ïðåçèäåíòñêîãî ïðàâëåíèÿ
è ñòàë ïåðâûì ïðåçèäåíòîì ñòðàíû. Çàòåì îí ñïîñîá-
ñòâîâàë ââåäåíèþ ïðåçèäåíòñêîãî ïðàâëåíèÿ â ñîþçíûõ
è àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèêàõ. Ê ìàðòó 1991 ã. â áîëüøèí-
ñòâå ñîþçíûõ ðåñïóáëèê áûëè èçáðàíû ïðåçèäåíòû.
Ïðàâäà, ýòè äîëæíîñòè íîñèëè ôîðìàëüíî-äèðåêòèâíûé
õàðàêòåð: ïî ñóùåñòâó, ïî÷òè âñå áûâøèå ïåðâûå ñåêðå-
òàðè ÖÊ ÊÏ ðåñïóáëèê ñòàëè èõ ïðåçèäåíòàìè. Òåì ñà-
ìûì áûëà çàëîæåíà îñíîâà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
â âûñøåì ïîëèòè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå, ïðèâåäøàÿ â áëè-
æàéøåì áóäóùåì ê ðàñïàäó ÑÑÑÐ [5].

Ïåðâûé ïðåçèäåíò Àçåðáàéäæàíà Àÿç Íèÿçè îãëû
Ìóòàëëèáîâ ðîäèëñÿ 12 ìàÿ 1938 ã. â Áàêó. Òðóäîâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü íà÷àë â 1958 ã. ñòàðøèì òåõíèêîì-êîíñòðóê-
òîðîì áþðî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Â
1962 ã. îêîí÷èë Àçåðáàéäæàíñêèé èíñòèòóò íåôòè è õè-
ìèè èìåíè Ì. Àçèçáåêîâà. Â 1963 ã. ñòàë ÷ëåíîì ÊÏÑÑ.
Â 1959-1974 ãã. îí ðàáîòàë íà Áàêèíñêîì çàâîäå ýëåê-
òðîáûòîâûõ ïðèáîðîâ ìàñòåðîì ñáîðî÷íîãî öåõà, èíæå-
íåðîì, íà÷àëüíèêîì ÎÒÊ, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì, ãëàâ-
íûì èíæåíåðîì, äèðåêòîðîì. Ñ 1974 ã. Ìóòàëëèáîâ - ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ
"Áàêýëåêòðîáûòìàø". Â 1977 ã. åãî ïåðåâåëè íà ïàðòèé-
íóþ ðàáîòó, è îí çàíÿë äîëæíîñòü âòîðîãî ñåêðåòàðÿ Íà-
ðèìàíîâñêîãî ðàéêîìà ïàðòèè â Áàêó. Â 1979 ã. Ìóòàë-
ëèáîâ áûë íàçíà÷åí ìèíèñòðîì ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ðåñïóáëèêè à â 1982 ã. - çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ, ïðåäñåäàòåëåì Ãîñïëàíà Àçåðáàé-
äæàíñêîé ÑÑÐ. Ñ ÿíâàðÿ 1989 ã. Ìóòàëëèáîâ - ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ðåñïóáëèêè, ÷ëåí Áþðî ÖÊ Êîì-
ïàðòèè Àçåðáàéäæàíà. Íà ÕÕÕ è XXXI ñúåçäàõ Êîìïàðòèè
Àçåðáàéäæàíà èçáðàí ÷ëåíîì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè è
÷ëåíîì ÖÊ Êîìïàðòèè Àçåðáàéäæàíà. Ïîñëå ââîäà âîéñê
â Àçåðáàéäæàí â ÿíâàðå 1990 ã. Ìóòàëëèáîâ ñòàë ðóêî-
âîäèòåëåì ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè Àçåðáàéäæàíà. Íà
ÿíâàðñêîì (1990 ã.) Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏ Àçåðáàéäæàíà èç-
áðàí ïåðâûì ñåêðåòàðåì ÖÊ Êîìïàðòèè Àçåðáàéäæàíà.
18 ìàÿ 1990 ã. íà ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Àçåðáàé-
äæàíñêîé ÑÑÐ îäèííàäöàòîãî ñîçûâà Ìóòàëëèáîâ áûë
èçáðàí ïåðâûì ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéäæàíà [6].

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ íîâîå àçåðáàéäæàíñêîå ãîñó-
äàðñòâî ñòàëî íàçûâàòüñÿ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëè-
êîé. Ïîñòåïåííî ïåðåìåíû ïðîèçîøëè è â ãîñóäàðñòâåí-
íîì óñòðîéñòâå ðåñïóáëèêè. Âîññòàíîâèëàñü ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèìâîëèêà: ãîñóäàðñòâåííûì çíàìåíåì Àçåð-
áàéäæàíà ñòàë òðåõöâåòíûé (ñèíèé, çåëåíûé, êðàñíûé)
ôëàã Àçåðáàéäæàíñêîé Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè
(ïðîñóùåñòâîâàâøåé âñåãî 24 ìåñÿöà, ñ 1918 ã. ïî
1920 ã.), íà êîòîðîì êðàñóþòñÿ ïîëóìåñÿö è âîñüìèêî-
íå÷íàÿ çâåçäà. Èç íàçâàíèÿ ñòðàíû ê ìàðòó 1991 ã. áûëè
èçúÿòû ñëîâà "ñîþçíàÿ ñîâåòñêàÿ", è îíà ñòàëà íàçû-

âàòüñÿ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêîé [7].

Íåñîìíåííî, ÷òî Ìóòàëëèáîâ áûë ñòîðîííèêîì ñî-
õðàíåíèÿ ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è âåäóùåé ðîëè Ìîñêâû
â ðåøåíèè âñåõ îñíîâíûõ âîïðîñîâ åäèíîé äåðæàâû. Òåì
íå ìåíåå, îí îñîçíàâàë, ÷òî â íîâûõ óñëîâèÿõ ïîëèòèêà
Ãîðáà÷åâà âåäåò ê ðàçâàëó ñòðàíû, ÷òî äåéñòâèÿ ìîñêîâ-
ñêèõ âëàñòåé íåïðîäóìàííû, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ãóáèòåëüíû
äëÿ ñòðàíû. Ìóòàëëèáîâà îñîáåííî âîçìóùàëà àíòè-
àçåðáàéäæàíñêàÿ ïî ñóòè ïîëèòèêà Ãîðáà÷åâà â âîïðîñàõ
ðàçðåøåíèÿ êàðàáàõñêîãî êðèçèñà.

Ìåæäó òåì ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ðåñïóáëèêå,
óõóäøàâøàÿñÿ ñ 1988 ã., åùå áîëåå îñëîæíèëàñü â ñâÿçè
ñ íàðàñòàþùèì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, âûñåëåíèåì
àçåðáàéäæàíöåâ èç Àðìåíèè è íàãîðíî-êàðàáàõñêèì
êîíôëèêòîì. Ìóòàëëèáîâà òàêæå íå óñòðàèâàëè ÿâíî íå-
ïðîäóìàííûå, õàîòè÷íûå øàãè Ìîñêâû ïî ïåðåõîäó îò
ïëàíîâîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí âñå
÷àùå âûðàæàë ñâîå íåñîãëàñèå ñ ïîëèòèêîé, ïðîâîäèìîé
öåíòðàëüíîé ìîñêîâñêîé âëàñòüþ. Â äîêëàäå "Î òåêóùåì
ìîìåíòå è çàäà÷àõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïåðå-
ñòðîéêå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåõîäó ðåñïóáëèêè íà
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ" íà ïëåíóìå ÖÊ Êîìïàðòèè Àçåð-
áàéäæàíà 28 ÿíâàðÿ 1991 ã. Ìóòàëëèáîâ çàÿâèë, ÷òî â
õîäå "ïåðåñòðîéêè" ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ äîïóñòèëî ðÿä
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ îøèáîê, ÷òî "íå ñïðîãíî-
çèðîâàâ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ, ìû ñòàëè ðàçðóøàòü
äåñÿòèëåòèÿìè ôóíêöèîíèðîâàâøóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ" [8]. Ïî åãî ìíåíèþ, äåêëàðèðîâàíèå ñóâåðåíèòåòà
ïðèâåëî ê ñèíäðîìó òîòàëüíîé ñóâåðåíèçàöèè. Ìóòàëëè-
áîâ ñìåëî îáâèíèë ÊÏÑÑ â ñîãëàøàòåëüñòâå: "ÊÏÑÑ, íå
ïðîàíàëèçèðîâàâ äîïóùåííûå ðóêîâîäñòâîì îøèáêè,
çàíÿëà ïî âñåì âîïðîñàì ñîãëàøàòåëüñêóþ ïîçèöèþ" [9].

Íà íàø âçãëÿä, ÊÏÑÑ çàäîëãî äî âîéíû âñòàëà íà ïóòü
ñîãëàøàòåëüñòâà. Ïîñòîÿííûå ðåïðåññèè âíóòðè ïàðòèè
ñäåëàëè ïîëèòè÷åñêè áåçâîëüíûìè ïðàêòè÷åñêè âñåõ åå
÷ëåíîâ - îò ðÿäîâûõ ïàðòèéöåâ äî ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
çâåíüåâ. Ñîâåðøåííî îñîáîé ôèãóðîé ÿâëÿëñÿ ëèäåð
ïàðòèè. Âñå ñêàçàííîå ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ïðèíè-
ìàëîñü ñòðàíîé êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ. Ýòî ïîíè-
ìàëè ïðîòèâíèêè ÑÑÑÐ â õîëîäíîé âîéíå. Ñêëîíèâ Ì.Ñ.
Ãîðáà÷åâà íà ñâîþ ñòîðîíó, îíè íàíåñëè ñîêðóøèòåëü-
íûé óäàð íå òîëüêî ïî ïàðòèè, íî è ïî ãîñóäàðñòâó.

Â ðåçóëüòàòå çàãíèâøàÿ ñèñòåìà ðóêîâîäñòâà, áîëü-
øåé ÷àñòüþ îòîøåäøàÿ â 1960-1980-å ãã. îò öåííîñòåé
ãóìàííîé ñîöèàëüíîé äîêòðèíû ìàðêñèçìà è ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé ïîëèòèêè, çàíèìàëàñü â îñíîâíîì óêðåïëåíèåì
ñâîåé âëàñòè è çàõâàòîì ìàòåðèàëüíûõ áîãàòñòâ. Ïðè÷è-
íîé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòàëè áåçäåéñòâèå ðóêî-
âîäñòâà ñòðàíû è åå çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà íåôòè è
ãàçà. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí ðàñïàäà
ÑÑÑÐ áûë òàéíûé ñãîâîð ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ð. Ðåéãàíà ñ
êîðîëåì Ñàóäîâñêîé Àðàâèè î ðåçêîì ñíèæåíèè öåíû íà
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íåôòü, êîòîðîå ïðèâåëî ê êðèòè÷åñêîìó óðîâíþ öåíû íà
ìèðîâûå óãëåâîäîðîäû [10].

Â êîíöå 1980-õ - íà÷àëå 1990-õ ãã. â óñëîâèÿõ íà-
ðàñòàþùåãî êðèçèñà ïàðòèéíàÿ âëàñòü âûíóæäåíà áûëà
èñïîëüçîâàòü íîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ âûõîäà èç òÿæåëî-
ãî ïîëîæåíèÿ. Íà îêòÿáðüñêîì Ïëåíóìå 1990 ã. ÖÊ ÊÏÑÑ
âûñêàçàëñÿ çà ââåäåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðàñöåíè-
âàÿ èõ êàê îäèí èç ïóòåé âûõîäà èç òèñêîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà [11]. Ñîáûòèÿ êîíöà 1980-õ - íà÷àëà 1990-õ
ãã. ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ýêîíîìèêè
Àçåðáàéäæàíà. Âñëåäñòâèå ïîñòîÿííûõ âîëíåíèé è çàáà-
ñòîâîê â ðåñïóáëèêå íàðàñòàë äåôèöèò áþäæåòà. Â íà÷à-
ëå 1990 ã. îí ñîñòàâèë 5 ìëðä ðóá., èëè 35% ðåñïóáëè-
êàíñêîãî áþäæåòà. Â ôåâðàëå 1990 ã. âîçíèêëè òðóäíîñ-
òè ñ âûïëàòîé çàðïëàòû. Òîëüêî ÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû ïî-
çâîëèëè íåñêîëüêî ñíèçèòü äåôèöèò áþäæåòà [12]. Íåîá-
õîäèìî áûëî ðàçðàáîòàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ
Àçåðáàéäæàíà, íàïðàâëåííóþ íà ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå ïåðåéòè îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Àíàëèçèðóÿ ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå â ãîäû ðóêîâîäñòâà
À.Í. Ìóòàëëèáîâà, ìû ïðèõîäèì ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî, â îá-
ùåì, ðàçðàáîòàòü íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, ê ñî-
æàëåíèþ, íå óäàëîñü. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî
ýòîãî íå óäàëîñü îñóùåñòâèòü íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå. À.Í. Ìóòàëëèáîâ ïîääåðæàë ìûñëü î ïåðå-
õîäå ê ðûíêó. Â ñêëàäûâàíèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îí âè-
äåë âûõîä èç ýêîíîìè÷åñêîãî òóïèêà è ïóòü ê îçäîðîâëå-
íèþ ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà. Îäíàêî ïàðòèéíîå ðóêî-
âîäñòâî, åùå íå äî êîíöà ïîíèìàÿ çàêîíû è îñíîâíûå
ðû÷àãè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íå ñîáèðàëîñü â íà÷àëüíûé
ïåðèîä îòîéòè îò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Òàê, Ìóòàëëè-
áîâ ãîâîðèë: "Ïàðòèÿ íå äîëæíà óõîäèòü èç ýêîíîìèêè, à
äîëæíà ëèøü ìåíÿòü ôîðìó ó÷àñòèÿ â íåé". [13]

Âåäóùåå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Àçåðáàé-
äæàíà íà ïåðñïåêòèâó èìåëà íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Ýòî òîãäà ïîíèìàëè âñå, â òîì ÷èñëå è Ìóòàëëèáîâ. Áàêó,
íåêîãäà îäèí èç ìèðîâûõ öåíòðîâ íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, äàâàâøèé äî ñåðåäèíû ÕÕ âåêà â ñðåäíåì 85%
íåôòåäîáû÷è Ðîññèè è ÑÑÑÐ, óòðàòèë âåäóùèå ïîçèöèè.
Ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû äëÿ ÑÑÑÐ ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå ïîñòåïåííî ïðèîáðåëè íåôòÿíûå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Çàïàäíîé Ñèáèðè. Òåì íå ìåíåå, ê íà÷àëó
1990-õ ãã., ïî ìíåíèþ àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, â áà-
êèíñêèõ çàëåæàõ åùå îñòàëîñü ïðèìåðíî 30% íåôòè
[14]. Ñîêðàùåíèå äîáû÷è íåôòè â Áàêó áûëî ñâÿçàíî â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñ ñîêðàùåíèåì êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé â íåôòåäîáû÷ó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâèëîñü ñëåä-
ñòâèåì óìåíüøåíèÿ èíòåðåñà â Àçåðáàéäæàíå ê ýòîé îò-
ðàñëè. ×òîáû îæèâèòü ïðîöåññû äîáû÷è íåôòè â Áàêó,
íåîáõîäèìû áûëè êðóïíûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. Â
"Êàñïìîðíåôòè" áûëà ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ: íà ãëóáèíå ìîðÿ
íàõîäèëèñü áîëüøèå çàïàñû íåôòè, íî íå áûëî, íè ðåñóð-
ñîâ, íè ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêè è òåõíîëîãèè äëÿ èõ óñ-

ïåøíîãî îñâîåíèÿ. Ê íà÷àëó 1990-õ ãã. â Áàêèíñêîì ðå-
ãèîíå - íà ñóøå è íà ìîðå - åæåãîäíî äîáûâàëàñü ïðè-
ìåðíî 10 ìëí òîíí íåôòè, ÷òî ïîêðûâàëî â îñíîâíîì
ëèøü âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè ðåñïóáëèêè. Îäíàêî â Áàêó
áûëî ñîñðåäîòî÷åíî öåëîå îáúåäèíåíèå "Ñîþçíåôòå-
ìàø", ïðîèçâîäèâøåå 70% îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïðè-
ìåíÿëîñü â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ è ñòðàí
ÑÝÂ. Â ðàìêàõ ýòîãî îáúåäèíåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàëî 14
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ
íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è äâà îòðàñëåâûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòà. Àçåðáàéäæàí áûë ïîèñòè-
íå öåíòðîì íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ. Áàêó òàê-
æå îñòàâàëñÿ êðóïíûì ïðîìûøëåííûì öåíòðîì ïî ïåðå-
ðàáîòêå ñûðîé íåôòè. Äâà êðóïíûõ çàâîäà - Áàêèíñêèé
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä (ÁÍÇ) èì. XXII ñúåçäà
ÊÏÑÑ è Íîâûé áàêèíñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çà-
âîä (ÍÁÍÇ) èì. Âëàäèìèðà Èëüè÷à - ïåðåðàáàòûâàëè â
ãîä áîëåå 10 ìëí òîíí íåôòè. Â ã. Ñóìãàèòå â ñîâåòñêèå
ãîäû áûë ïîñòðîåí öåëûé íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ. Â
Áàêó íàõîäèëñÿ âñåìèðíî èçâåñòíûé Àçåðáàéäæàíñêèé
íåôòÿíîé èíñòèòóò, ãîòîâèâøèé âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðåäïðèíèìàëèñü è øàãè ïî âî-
âëå÷åíèþ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â ñèñòåìó ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé. 24 ÿíâàðÿ 1991 ã. ïðàâèòåëüñòâî ÀçÑÑÐ
ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå îá îáðàçîâàíèè Áàêèíñêîé áèð-
æè. Ó÷ðåäèòåëÿìè ïåðâîé â ðåñïóáëèêå òîâàðíîé áèðæè
ñòàëè Áàêãîðèñïîëêîì, Ãîññíàá ÀçÑÑÐ, îáúåäèíåíèå
"Àçíåôòü", "Êàñïìîðíåôòåãàç", "Áàêýëåêòðîñáûòïðè-
áîð", ÁÍÇ èì. XXII ñúåçäà ÊÏÑÑ è ÍÁÍÇ èì. Âëàäèìèðà
Èëüè÷à. Îñíîâíîé öåëüþ áèðæè áûëî ïðèâëå÷åíèå â ðåñ-
ïóáëèêó íåîáõîäèìûõ òîâàðíûõ ìàññ, íàñûùåíèå ðûíêà
ïðîäóêöèåé òîâàðíî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è òîâàðà-
ìè íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðèâëå÷åíèå çàïàäíîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ
è, â ÷àñòíîñòè, â íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü Àçåðáàé-
äæàíà â êîíöå 1980-õ - íà÷àëå 1990-õ ãã. áûëî íåîáõî-
äèìîñòüþ. Áåç êðóïíûõ âàëþòíûõ âëîæåíèé è ìèðîâîé
ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè äîáû÷à ñî äíà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ
îñòàâàëàñü íåñáûòî÷íîé ìå÷òîé. Ïðåîäîëåòü ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ áåç èíâåñòèöèé â íåôòÿíóþ è ãàçîâóþ
ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè è áåç êðóïíûõ âàëþòíûõ
ïîñòóïëåíèé, ïîëó÷àåìûõ â çà÷åò áóäóùåé ðåàëèçàöèè,
ñ÷èòàëîñü íåâîçìîæíûì. Ïóòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ðóêîâîäñòâî ðå-
ñïóáëèêè âèäåëî â ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïåðåãîâîðû ñ ìåæäóíàðîäíûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè
èíòåíñèâíî âåëèñü êàê öåíòðàëüíûì, òàê è ðåñïóáëèêàí-
ñêèì ðóêîâîäñòâîì.

Ñëîæíîñòü âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî
ñîâåòñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà íå áûëà èíòåãðèðî-
âàíà â ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è
ÑØÀ. Ïîýòîìó ìåæäóíàðîäíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè íå
ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü íà ïàðòíåðñòâî ïåðâîêëàññíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ. Òðóäíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
Ìóòàëëèáîâ îáúÿñíÿë òåì, ÷òî, ïî ñóùåñòâó, ïàðòíåðû
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èäóò íà ðèñê, òàê êàê "íàøå ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü ìåæäóíàðîäíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè áàíêîâñêè-
ìè êðåäèòàìè: ïðèõîäèòñÿ äîãîâàðèâàòüñÿ íà îñíîâå
äæåíòëüìåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ è ãàðàíòèé àâòîðèòåòà
ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè" [15].

Îäíàêî îòäåëüíûå ïðèíöèïû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ðàçðàáàòûâàëèñü è ïðèíèìàëèñü íà âîîðóæåíèå. Òàêî-
âûìè áûëè íàìåðåíèÿ î ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îñòîðîæíîå äîïóùåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ìàðòå 1991 ã. Ìóòàëëèáîâ
çàÿâèë î âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè
íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè. 5 èþëÿ 1990 ã. íà ñîâìåñòíîì
çàñåäàíèè ïàëàòû Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ áûëî ïðèíÿ-
òî Îñíîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îá èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèÿõ [16]. Ýòîò ïðàâîâîé àêò ïðåäîñòàâëÿë èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì íàöèîíàëüíûé ðåæèì, òî åñòü íå ìåíåå áëà-
ãîïðèÿòíûå ïðàâîâûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, è ñîäåðæàë ðàçâèòóþ ñèñòåìó âîç-
ìîæíûõ ãàðàíòèé èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ñî-
ãëàñíî ýòîìó çàêîíó íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ ðàçðåøàëîñü
ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé ñî 100>ïðîöåíòíûì èíîñòðàííûì
ó÷àñòèåì, ÷òî ñòàëî ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì â çàêî-
íîäàòåëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Ðàçðåøàëîñü
ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ôèðì è ôèëèàëîâ, íî èõ äîëÿ íå äîëæ-
íà áûëà ïðåâûøàòü 50%. Çàêîí òàêæå ïðåäîñòàâëÿë èíî-
ñòðàííûì âêëàä÷èêàì ïðàâî ýêñïîðòà è èìïîðòà áåç ëè-
öåíçèé è îñâîáîæäàë èõ îò òàìîæåííûõ ïîøëèí íà èì-
ïîðò è íàëîãà íà ýêñïîðò. Ýòèì óòâåðæäàëñÿ â ýêîíîìèêå
ïðèíöèï ëèáåðàëèçàöèè â ïîëüçó èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Âñå ýòî äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü, ïî ìíåíèþ ðó-
êîâîäñòâà ñòðàíû, ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êóðñà, îñíîâîé êîòîðîãî áûëî ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ Â.Ñ.
Ïàâëîâ óòâåðæäàë: "Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó áûëî äëÿ ñòðàíû ñòðàòåãè÷å-
ñêèì êóðñîì" [17]. Îñíîâó íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè ñîñòàâëÿëè ê íà÷àëó 1991 ã. ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé è ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè. Ñðåäè íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûõ îáúåêòîâ äëÿ èíâåñòèöèé áûëè íåôòÿíûå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ. Êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè ÑØÀ ïîñëå ïðî-
âîçãëàøåíèÿ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâûì ïîëèòèêè "ïåðåñòðîéêè"
àêòèâèçèðîâàëèñü äëÿ ó÷àñòèÿ â íåôòÿíîé îòðàñëè ÑÑÑÐ.
Ïåðâûå ïëîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ýòè êîìïàíèè ñòàëè
ïîëó÷àòü â 1990 ã. Ïî ñâèäåòåëüñòâó âèöå-ïðåçèäåíòà
íåôòÿíîé êîðïîðàöèè "Êîíòèíåíò îéë êîìïàíè" ("Êîíî-
êî") Ì.Äæ. Ïèòåðà, åãî êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà ñ ñîâåòñêîé
ñòîðîíîé òðè ïðåäâàðèòåëüíûõ ñîãëàøåíèÿ ïî ðàçâåäêå
íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ïðîåêòû,
ðàçðàáàòûâàåìûå "Êîíîêî" ñîâìåñòíî ñ ðÿäîì ñîâåòñêèõ
âåäîìñòâ, âêëþ÷àëè îöåíêó îáúåìà è îñâîåíèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
Òèìîíî-Ïå÷åðñêîãî áàññåéíà íà ñåâåðå Åâðîïåéñêîé
÷àñòè ÑÑÑÐ, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî áàññåéíà è Øòîêìàí-
ñêîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ [18]. Ñîòðóäíè÷åñòâî â

îáëàñòè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ìåæäó ñîâåòñêèìè
íåôòÿíèêàìè è êðóïíûìè ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿ-
ìè ê 1990 ã. áûëî îáîþäîâûãîäíûì.

Ñ íà÷àëà ìàÿ 1990 ã. áàêèíöû, êàïèòàí êîðàáëÿ
"Íåôòåãàç-62" è ñòàðøèé ìåõàíèê ýòîãî ñóäíà, îáñëóæè-
âàëè ìîðñêèå áóðîâûå ôèðìû "Á.Þ.Þ.", âõîäèâøèå â
êðóïíóþ íåôòÿíóþ êîðïîðàöèþ "Øåëë" [19]. Ýêèïàæ
"Íåôòåãàç-62" â îñíîâíîì ñîñòîÿë èç ñîâåòñêèõ äàëüíå-
âîñòî÷íèêîâ. Ñóäíî "Íåôòåãàç-62" ïðèíàäëåæàëî
"Êàñïíåôòüôëîòó". Ñîãëàñíî çàêëþ÷åííîìó ñîãëàøåíèþ,
ãðóçîâîå ñóäíî "Íåôòåãàç-62" ïëàâàëî â Ñåâåðíîì ìîðå
ó áåðåãîâ Øîòëàíäèè è çàðàáàòûâàëî âàëþòó äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé.
"Øåëë", óäîâëåòâîðåííûé êà÷åñòâîì ðàáîò "Íåôòåãàç-
62", çàêëþ÷èë êîíòðàêò íà ñäà÷ó â íàåì è äðóãèõ ñóäîâ
"Êàñïíåôòüôëîòà".

Â îáëàñòè ýíåðãåòèêè íàðÿäó ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíà-
ìè ÑÑÑÐ ñîòðóäíè÷àë è ñ Èðàíîì, îòêóäà ïîñòàâëÿëñÿ
ãàç, â ÷àñòíîñòè â Àçåðáàéäæàíñêóþ ÑÑÐ. Â àïðåëå 1990
ã., ïîñëå äåñÿòèëåòíåãî ïåðåðûâà, â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ
âîçîáíîâèëàñü ïîñòàâêà ïðèðîäíîãî ãàçà ïî äîãîâîðåí-
íîñòè Èðàíñêîé íàöèîíàëüíîé ãàçîâîé êîìïàíèè è âñå-
ñîþçíîãî îáúåäèíåíèÿ "Ñîþçãàçýêñïîðò". Ãàçîïðîâîä èç
Èðàíà â Àçåðáàéäæàí áûë ïðîâåäåí â 1970 ã. ÷åðåç Àñ-
òàðó - ïîãðàíè÷íûé ãîðîä, ðàçäåëåííûé íà äâå ÷àñòè: ñî-
âåòñêóþ è èðàíñêóþ. Ñîãëàñíî âîçîáíîâëåííîìó êîíò-
ðàêòó, çàêëþ÷åííîìó ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîé òîðãîâëå ìåæäó
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêîé Èðàí, â
ÑÑÑÐ äîëæíî áûëî ïîñòàâëÿòüñÿ â òå÷åíèå 15 ëåò åæå-
ãîäíî 3 ìëðä êóá. ì òîïëèâà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðå-
áîéíîé ïîäà÷è ãàçà â Çàêàâêàçüå êîíöåðí "Ãàçïðîì"
ïðîâåë ãàçîïðîâîä Ìàñàëëû-Êàçè>Ìàãîìåä ïðîòÿæåí-
íîñòüþ 125 êì. Íîâûé ãàçîïðîâîä íàìå÷àëñÿ êàê ïðî-
äîëæåíèå âòîðîé íèòêè ìàãèñòðàëè, ñîåäèíÿþùåé Àñòà-
ðèíñêóþ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíóþ è Êàçè-Ìàãîìåäñêóþ
ãàçîêîìïðåññîðíóþ ñòàíöèè [20]. ÑÑÑÐ â óñëîâèÿõ îò-
ñóòñòâèÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ äîãîâîðèëñÿ ñ Èðàíñêîé Èñ-
ëàìñêîé Ðåñïóáëèêîé (ÈÐÈ) î ïîëó÷åíèè ïðèðîäíîãî ãà-
çà íà áàðòåðíûõ óñëîâèÿõ. Ñòðàíà îáÿçàëàñü îêàçûâàòü
Èðàíó ïîìîùü â ñòðîèòåëüñòâå ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ,
ðàñøèðåíèè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà â Èñôàãàíå è
âîçâåäåíèè äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñòàâ-
ëåííûé ïðèðîäíûé ãàç èç Èðàíà, êàê îòìå÷àë ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ "Àç-
òðàíñãàç" Òàðèýë Ãóññåéíîâ, "áóäåò èñïîëüçîâàí äëÿ ïî-
êðûòèÿ ïî÷òè âäâîå âîçðîñøåé ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ è
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè" [21].

Àêòóàëüíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî
ãàçà èç Èðàíà áûëà îáóñëîâëåíà ñíèæåíèåì äîáû÷è ãàçà
â Àçåðáàéäæàíå - íà ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ Êàñïèÿ.
Äðóãàÿ ïðè÷èíà áûëà ñâÿçàíà ñ íåõâàòêîé ìîùíîñòåé äëÿ
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû ÑÑÑÐ
èç åãî âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ. Èðàíñêèé ãàç ïîçâîëÿë ãàçè-
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ôèöèðîâàòü ãîðíûå ðàéîíû Àçåðáàéäæàíà, ñàìûå îòäà-
ëåííûå ñåëà ðåñïóáëèêè. Ïðåèìóùåñòâî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ãàçîïðîâîäà ÈÐÈ-ÑÑÑÐ ñîñòîÿëî òàêæå â âîç-
ìîæíîñòè ïåðåâîäà íà ïðèðîäíûé ãàç ÷àñòè ýëåêòðî-
ñòàíöèé Àçåðáàéäæàíà, ÷òî äîëæíî áûëî çàìåíèòü èñ-
ïîëüçóåìûé ñåðíèñòûé ìàçóò. Çàìåíà îäíîãî ýíåðãîðå-
ñóðñà äðóãèì óëó÷øàëà ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

Ãàçîâîå õîçÿéñòâî Àçåðáàéäæàíà, îäíî èç ñòàðåéøèõ
â ÑÑÑÐ, îïèðàÿñü íà ñâîé îïûò, ìîãëî áû ñòàòü îäíèì èç
ïåðåäîâûõ è îáðàçöîâûõ. Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ãàçîïîòðåáëåíèÿ áîëåå ÷åì â 40 ðàéîíàõ ÀçÑÑÐ â 1988ã.
ñâèäåòåëüñòâîâàë î çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå ðåñïóáëè-
êè â ýòîé ñôåðå [22]:

◆ Áàëàíñ ïîòðåáëåíèÿ è ïîòåðü ãàçà â 1988 ã. â %
◆ Ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå - 4,712 êóá. ì â ãîä
◆ Ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà - â 5,3 ðàçà
◆ Ïîòåðè ãàçà - 355 ìëí 109 òûñ. êóá. ì â ãîä

Ôàêòè÷åñêèå ïîòåðè - íàñåëåíèå íà 16,7% áîëüøå
ïîòðåáëÿëî ãàç Îäíàêî ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â îòðàñëè
â 1990-1991 ãã., âûçûâàëà òðåâîãó. Íà 1 ÿíâàðÿ 1989 ã.
ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå ãàçà â ðåñïóáëèêå ñîñòàâèëî
16 ìëðä êóá. ì â ãîä, ÷òî áûëî íà 6,1% áîëüøå çàïëàíè-
ðîâàííîãî. Íî ïðè ýòîì ïîòåðè ãàçà ïðè òðàíñïîðòèðîâêå
áûëè î÷åíü âûñîêè. Çà óêàçàííûé ïåðèîä îíè ñîñòàâèëè
1 ìëðä 44 ìëí êóá. ì â ãîä [23].

Ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà â
âàëþòå äëÿ ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòè â ãàçå åùå â 1990 ã.
ïîáóäèëà ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ïðèíÿòü êîíêðåòíûå
ìåðû äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Â Áàêó áûëà ñîçäàíà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ "Äàíèç". Ó÷ðåäèòå-
ëåì ýòîé îðãàíèçàöèè ñòàëè ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ "Êàñïìîðíåôòåãàç", "Àçíåôòü" è Êàñïèéñêîå ìîð-
ñêîå ïàðîõîäñòâî. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà àññîöèàöèè
áûë èçáðàí ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáúåäèíåíèÿ "Êàñ-
ìîðíåôòåãàç" Ê. Àáàñîâ [24]. Öåëü ñîçäàíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé àññîöèàöèè ñîñòîÿëà â óêðåïëåíèè äåëîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà àçåðáàéäæàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé
è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñ çàðó-
áåæíûìè ôèðìàìè. Îñíîâíîé óïîð àññîöèàöèÿ äåëàëà íà
ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî, íà ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî
àçåðáàéäæàíî-àìåðèêàíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ îð-
ãàíèçàöèè íîâûõ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîèçâîäñòâ â
íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, íà ïåðåðàáîòêó
íåèñïîëüçóåìûõ îòõîäîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò äëÿ ñîâåòñêèõ íåôòÿíèêîâ
îäíîé èç àêòóàëüíûõ îñòàâàëàñü çàäà÷à óòèëèçàöèè ïî-
ïóòíîãî ãàçà, âûáðàñûâàåìîãî â àòìîñôåðó. Àìåðèêàíöû
ðåøèëè ýòó ïðîáëåìó, è ïàðòíåðîì àññîöèàöèè "Äàíèç"
(Ìîðå) âûñòóïèëà õüþñòîíñêàÿ ôèðìà "Èñòåðí êðåäèò
ëèìèòåä ÈÍÊ". Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ñòðîèëèñü ïëàíû
óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà. Êîëè÷åñòâî ýòîãî ñûðüÿ äî-
õîäèëî äî 1,5 ìëðä êóá. ì. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïëà-
íèðîâàëîñü ïîëó÷àòü èç íåãî ãàçîâûé áåíçèí, ïîëüçóþ-

ùèéñÿ ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûíêå.

Âòîðîé áîëüøîé çàäà÷åé àññîöèàöèè "Äàíèç" ñòàëà
ðàçðàáîòêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ íà äå-
ìîíòàæå ìîðñêèõ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, ñðîê
ýêñïëóàòàöèè êîòîðûõ èñòåê. Îòå÷åñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ
áûëà íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ýòó çàäà÷ó; âåëèñü àêòèâíûå
ïåðåãîâîðû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ýòîé ðàáîòå çàïàäíûõ
ôèðì. Òðåòüÿ âàæíàÿ çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ ïðàâèòåëüñò-
âîì ïåðåä àññîöèàöèåé "Äàíèç", êàñàëàñü ïîâûøåíèÿ
åæåãîäíî ñíèæàþùåãîñÿ óðîâíÿ äîáû÷è íåôòè íà äåé-
ñòâóþùèõ ñêâàæèíàõ. Ñîêðàùåíèå äîáû÷è íà èñïîëüçóå-
ìûõ ñêâàæèíàõ è âûõîä èç ñòðîÿ ñêâàæèí ñ çàïàñîì íåô-
òè èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíî-
ëîãèé íàáëþäàëèñü è ïî âñåé ñòðàíå, è â Àçåðáàéäæàíå.
Â ïîñëåäíåé ïÿòèëåòêå â ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåäèíåíèè
"Àçíåôòü" óìåíüøèëàñü äîáû÷à íåôòè íà 1 ìëí òîíí è
ãàçà - íà 334 ìëí êóá. ì. Äåéñòâóþùèé ôîíä ñêâàæèí
ñîêðàòèëñÿ íà 329 åäèíèö. Ïðåâðàùåíèå â ãðóäó ìåòàë-
ëîëîìà ïðåæäå äåéñòâîâàâøèõ áóðîâûõ îáåðíóëîñü íå-
âûïîëíåíèåì "Àçíåôòüþ" ïëàíà 1990 ã. Îíî ñîñòàâèëî
ñâûøå 476 òûñ. òîíí íåôòè [25].

Ðåøèòü çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîáû÷è íåôòè íà
äåéñòâóþùèõ ñêâàæèíàõ áûëî âîçìîæíî òîëüêî ïîñðåä-
ñòâîì íîâåéøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êîòîðûìè ñîâåò-
ñêèå íåôòÿíèêè íå ðàñïîëàãàëè. Ìíîãèå ðàçâåäî÷íûå
ñêâàæèíû âîîáùå íå èñïîëüçîâàëèñü èç-çà îòñóòñòâèÿ
ïîäâîäíîãî ýêñïëóàòàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Áûëî äî-
ñòèãíóòî ñîãëàøåíèå, ÷òî çàðóáåæíûå ôèðìû îáÿçóþòñÿ
ïîñòàâëÿòü íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå â îáìåí íà äîáû-
òóþ èìè íåôòü. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæ-
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê äîáû÷å íåôòè çàðóáåæíûõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé åùå â 1990 ã. Âåëèñü òàêæå ïåðåãîâîðû îá
èñïîëüçîâàíèè ñóäîâ Êàñïèéñêîãî ïàðîõîäñòâà äëÿ
òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ çàïàäíûõ êîìïàíèé, ÷òî äàëî áû
äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ âàëþòû â ðåñïóáëèêó. Ñóäà
ïëàíèðîâàëîñü èñïîëüçîâàòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïåð-
âîå - òðàíñïîðòèðîâêà ïðîäóêöèè àññîöèàöèè äî çàïàä-
íûõ ïîòðåáèòåëåé. Âòîðîå - ñäà÷à â àðåíäó çàðóáåæíûì
êîìïàíèÿì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà àññîöèàöèè "Äàíèç".
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ îá àðåíäå
îò àìåðèêàíñêèõ, àíãëèéñêèõ è òóðåöêèõ êîìïàíèé. Êîì-
ïàíèè ãàðàíòèðîâàëè àññîöèàöèè îïëàòó â ñâîáîäíî êîí-
âåðòèðóåìîé âàëþòå. Ïåðåãîâîðû îá àðåíäå ïðîâîäèëèñü
ñ òóðåöêîé êîìïàíèåé "Áàëèñ" è ñ àíãëèéñêîé ôèðìîé
"Ëåí÷è" [26].

Ðåøåíèå î íàöèîíàëèçàöèè Êàñïèéñêîãî ïàðîõîä-
ñòâà, ïðèíÿòîå Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêè, ñîçäàâàëî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñâî-
áîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ è ãà-
ðàíòèðîâàëî îñâîåíèå èñêëþ÷èòåëüíî Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêîé ïîëó÷åííûõ âàëþòíûõ äîõîäîâ îò èñïîëüçî-
âàíèÿ ìîðñêèõ ñóäîâ. Íàöèîíàëèçàöèÿ ïàðîõîäñòâà ïî-
âûøàëà çàèíòåðåñîâàííîñòü ðåñïóáëèêàíñêèõ âëàñòåé â
äîãîâîðå. Â ñèñòåìó Êàñïèéñêîãî ïàðîõîäñòâà âõîäèëè
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òîðãîâûé ôëîò (òàíêåðû è ñóõîãðóçû), ÷åòûðå ñóäîñòðîè-
òåëüíûõ çàâîäà, Áàêèíñêèé ïîðò, äåñÿòêè áåðåãîâûõ îá-
ñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñîòíè æèëûõ äîìîâ, áîëüíè-
öû, ïîëèêëèíèêè, äåòñêèå ñàäû. Ïî ñóùåñòâó, ê îñåíè
1991 ã. Êàñïèéñêîå ïàðîõîäñòâî áûëî îäíîé èç íåìíîãèõ
îðãàíèçàöèé, ÿâëÿâøèõñÿ èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ âà-
ëþòû. Ñòîèìîñòü ýòîãî ãèãàíòà äîõîäèëà äî 1 ìëðä ðóá.
[27]

Ìåæäóíàðîäíûì íåôòÿíûì êîìïàíèÿì áûë èíòåðå-
ñåí àçåðáàéäæàíñêèé ñåêòîð Êàñïèÿ òàêæå ïî ïðè÷èíå
ñóùåñòâîâàâøåé â ýòîé ÷àñòè ìîðÿ èíôðàñòðóêòóðû è
ìíîãîëåòíåãî îïûòà àçåðáàéäæàíñêèõ íåôòÿíèêîâ ïî
äîáû÷å íåôòè ñ ãëóáèíû ìîðÿ. Ñ êîíöà 1960-õ ãã. îñó-
ùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä ê ýêñïëóàòàöèè ïëàâó÷èõ áóðîâûõ
ñîîðóæåíèé è áóðîâûõ êîðàáëåé ïðè ðàçâåäêå è ðàçâå-
äî÷íîì áóðåíèè. Äàâíèì ïðåäøåñòâåííèêîì ñîâðåìåí-
íûõ ïëàâó÷èõ áóðîâûõ è ïåðåäâèæíûõ ïëàòôîðì áûëè
ñïàðåííûå êèðæèìû. Åùå äî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû ñ èõ áîðòîâ íà÷àëè áóðèòü íåôòÿíûå ñêâàæèíû íà
ìîðå. Âîçìîæíîñòè èõ áûëè îãðàíè÷åíû: áóðåíèå âîç-
ìîæíî áûëî òîëüêî íà ìåëêîâîäüå â äíè, êîãäà íå áûëî
âåòðà è âîëí. Áðèãàäàì, ðàáîòàâøèì íà êèðæèìàõ, ðåäêî
ñîïóòñòâîâàëà óäà÷à. Äëÿ ñîâåòñêèõ ïëàâó÷èõ áóðîâûõ
ñîîðóæåíèé îïòèìàëüíàÿ ãëóáèíà ìîðÿ áûëà 140 ì. [28]
Øòîðìà ïîçäíåé îñåíè è õîëîäíîé çèìû íå áûëè îïàñíû
äëÿ ýòèõ óñòàíîâîê. Äî 1990 ã. íà áàëàíñå "Êàñïìîðíåô-
òåãàçïðîìà" èìåëèñü 7 ñàìîïîäúåìíûõ è 5 ïîëóïîãðó-
æåííûõ ïëàâó÷èõ áóðîâûõ óñòàíîâîê, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ áóðåíèÿ ñêâàæèí íà ãëóáèíå îò 76 äî 6000 ì. Îíè áó-
ðèëè ñêâàæèíû íå òîëüêî íà àçåðáàéäæàíñêîì áåðåãó
Êàñïèÿ, íî è â âîñòî÷íîé ÷àñòè Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, â ÷à-
ñòíîñòè â òóðêìåíñêîì ñåêòîðå [29]. Áëàãîäàðÿ ýêñïëóà-
òàöèè ïëàâó÷èõ áóðîâûõ óñòàíîâîê â äðóãèõ ñåêòîðàõ Êà-
ñïèÿ "Êàñïìîðíåôòåãàçïðîì" ðàñïîëàãàë áîëüøèìè äî-
õîäàìè. Â àâãóñòå 1990 ã. áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò ìåæäó
ýòîé îðãàíèçàöèåé è Íàöèîíàëüíîé èðàíñêîé íåôòÿíîé
êîìïàíèåé ïî èñïîëüçîâàíèþ óñòàíîâêè "Õàçàð-1", êî-
òîðàÿ ïåðâîé ïîøëà íà ïîèñêè íåôòè â èðàíñêîì øåëü-
ôå. Ê äåêàáðþ 1990 ã. íà íåé áóðèëè ñêâàæèíó íà îòìåò-
êå 4240 ì, íî ðàññòîÿíèå äî ïðîåêòíîé ãëóáèíû (6 òûñ. ì)
áûëî åùå íåìàëûì. Ê äåêàáðþ 1990 ã. â ñîñòàâå ìîð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâåäî÷íîãî áóðåíèÿ ÑÒÑ (ñïåöèàëü-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ) íàõîäèëèñü 12 ïëàâó÷èõ óñòà-
íîâîê. Îíè èçãîòîâëÿëèñü â Ðîññèè.

Ïî çàêàçó "Êàñïìîðíåôòåãàçïðîìà" â 1990-1991 ãã.
çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïîëóïîãðóæåííîé óñòàíîâêè
"Øåëüô-5" [30]. Â îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñ-
òè â ñòðàíå çàðóáåæíûå êîìïàíèè, íåñìîòðÿ íà îæèäàå-
ìûå áîëüøèå ïåðñïåêòèâû, îïàñàëèñü èíâåñòèðîâàòü â
ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè. Òðåáîâàëîñü ïðèâëå÷ü ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, èìåþùèå
ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå è âåñ â ìåæäóíàðîäíîì ïîëèòè÷å-
ñêîì èñòåáëèøìåíòå.

Ïåðâûì êîíòàêòîì òàêîãî ðîäà ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèåçä

â Áàêó â 1989 ã. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ øîòëàíäñêîé
íåôòÿíîé êîìïàíèè "Ðåìêî". Ñ. Ðåìï ïîçíàêîìèëñÿ ñ ëå-
ãåíäàðíûì íåôòÿíèêîì Êóðáàíîì Àááàñîâûì. Òîò ðàñ-
ñêàçàë î ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâàõ ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé â Àçåðáàéäæàíå. Ðåìï ïîçäíåå âñïîìè-
íàë: "Â 1989 ã., ïåðåä ïàäåíèåì "æåëåçíîãî çàíàâåñà",
áîëüøèíñòâî íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñêîíöåíòðèðîâàëè
ñâîè óñèëèÿ íà Çàïàäíîé Ñèáèðè. Áûòîâàëî ìíåíèå, ÷òî
ðåñóðñû Àçåðáàéäæàíà äàâíî èñ÷åðïàíû. Â õîäå âñòðå÷ ñ
àçåðáàéäæàíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ,
÷òî â Êàñïèéñêîì ìîðå ñîäåðæàòñÿ ãðàíäèîçíûå íåðàç-
ðàáîòàííûå çàïàñû" [31, ñ. 145]. Ïî îöåíêå ñîâåòñêèõ
íåôòÿíèêîâ, â êîíöå 1980-õ ãã. íàèáîëåå áîãàòûå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ óãëåâîäîðîäîâ ðàñïîëàãàëèñü â Àïøåðîíñêîì
àðõèïåëàãå. Çäåñü â 1980-õ ãã. áûëè îáíàðóæåíû êðóï-
íûå ìåñòîðîæäåíèÿ â ãëóáîêîâîäíûõ ÷àñòÿõ Þæíîãî Êà-
ñïèÿ: Ãþíåøëè, Àçåðè è ×èðàã. Êðîìå ýòèõ ìåñòîðîæäå-
íèé áûëè íàéäåíû è äðóãèå - Áàíê Äàðâèíà, Ïèðàëëàõû
àäàñû, Ãþðãÿíäåíèç, ×èëîâ àäàñû, Íåôò äàøëàðû, Ãóì-
äåíèç è Áàõàð. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ áûëè
ðàçâåäàíû â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè è îáëàäàëè çàïàñàìè
íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïðîãíîçû î ñóùåñòâîâàíèè
áîëüøèõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ, äàííûå àçåðáàéäæàí-
ñêèìè ó÷åíûìè-íåôòÿíèêàìè, áûëè ïîäòâåðæäåíû ïîçä-
íèìè îòêðûòèÿìè ìåñòîðîæäåíèé Àçåðè (1988) è Øàõ-
äåíèç (1999). Ñ. Ðåìï ïîçäíåå îçíàêîìèë ðóêîâîäñòâî
"Áðèòèø Ïåòðîëåóì" ñ ïîëó÷åííûìè îò Ê. Àááàñîâà è
äðóãèõ àçåðáàéäæàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ äàííûìè. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà çàðóáåæíûå êîìïàíèè âñåðüåç çàèíòåðåñîâà-
ëèñü êàñïèéñêîé íåôòüþ. Àçåðáàéäæàíñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî äîâåðèëî Ðåìïó ðåêîìåíäîâàòü ìåæäóíàðîäíûå
êîìïàíèè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêîé â îáìåí íà îïðåäåëåííóþ äîëþ â çàêëþ÷åííûõ
êîíòðàêòàõ. Ïåðåãîâîðû ñ áóäóùèìè ó÷àñòíèêàìè íåôòÿ-
íûõ êîíòðàêòîâ íà÷àëèñü óæå â 1990 ã. Â íèõ ó÷àñòâîâà-
ëè àçåðáàéäæàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî, Ìèíèñòåðñòâî íåô-
òÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, "ÀÌÎÊÎ", "Àëü-
ÿíñ", "Áè Ïè / Ñòàòîéë", "Þíèêàë", "ÌàêÄåðìîòò", "Ðåì-
êî". 18 ÿíâàðÿ 1991 ã. Ìèíèñòåðñòâî íåôòÿíîé è ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ
ÀçÑÑÐ ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå çà ¹ 25/25 î ïðîâåäå-
íèè òåíäåðà ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèåì "Êàñïìîðíåôòü", èç-
ó÷åíèþ è ðàçðàáîòêå îôôøîðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Àçå-
ðè, îòêðûòîãî åùå â 1987 ã. [32].

Êîìïàíèè, íå äîæèäàÿñü òåíäåðà, íà÷àëè ïðîïàãàí-
äèñòñêèå áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè, àäðåñîâàííûå íàñå-
ëåíèþ ðåñïóáëèêè. Ïîñòàâëÿëîñü ìåäèöèíñêîå îáîðóäî-
âàíèå è ìåäèêàìåíòû, íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñòóäåíòîâ
îòïðàâëÿëè â ëó÷øèå çàðóáåæíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà
îáó÷åíèå, ìåñòíûå êàäðû íà÷àëè ãîòîâèòü äëÿ ðàáîòû â
áóäóùèõ êîíòðàêòàõ. Òåíäåð, ïðîâåäåííûé â èþíå 1991
ã., âûèãðàëà àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ "ÀÌÎÊÎ", ê ó÷àñòèþ
â ïðîåêòå áûëè ïðèâëå÷åíû òàêæå êîìïàíèè "Þíèêàë",
"Àëüÿíñ", "Áè Ïè / Ñòàòîéë", "ÌàêÄåðìîòò" è "Ðåìêî"
[33]. Êàê ïðèçíàëîñü ðóêîâîäñòâî "Áðèòèø Ïåòðîëåóì",
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ïîáåäà "ÀÌÎÊÎ" áûëà äëÿ íèõ íåîæèäàííîñòüþ. Â ÑÑÑÐ
íå áûëî þðèäè÷åñêîé áàçû äëÿ äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé. Ïîýòîìó 5 èþëÿ 1991 ã. íà ñîâìåñòíîì çàñå-
äàíèè ïàëàò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ áûë ïðèíÿò Çàêîí
îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ [34].

Âòîðàÿ ïîëîâèíà 1991 ã. ÿâèëàñü ïåðåëîìíûì ìî-
ìåíòîì â ñîòðóäíè÷åñòâå Àçåðáàéäæàíà ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè. 10 èþëÿ 1991 ã. Á. Åëü-
öèí, ïðèíÿâ ïðèñÿãó, ñòàë ïðåçèäåíòîì Ðîññèè è â äåêàá-
ðå òîãî æå ãîäà ïîäïèñàë âìåñòå ñ ïðåçèäåíòàìè Áåëî-
ðóññèè è Óêðàèíû Áåëîâåæñêèé àêò, ñòàâøèé íà÷àëîì
ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Â èþëå 1991 ã. â Áàêó ïðèåõàë ãëàâà àìå-
ðèêàíñêîé êîðïîðàöèè "Þíèêàë" Ðè÷àðä Ñòåíìàéåð. Îí
áûë "ïðèÿòíî ïîðàæåí óðîâíåì òåõíè÷åñêèõ çíàíèé
àçåðáàéäæàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ" [35]. Ñòåíìàéåð ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî èìåííî èçâåñòíîñòü Áàêó êàê ìèðîâîãî íåô-
òÿíîãî öåíòðà â ïðîøëîì ñòàëà ïðè÷èíîé îñîáîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè êîìïàíèè "Þíèêàë": "Óæå êîãäà ñòàëî èç-
âåñòíî, ÷òî îáúåäèíåíèå "Êàñïìîðíåôòåãàç" îáúÿâèëî
êîíêóðñ ïðîåêòîâ, ìû ñðàçó óâëåêëèñü èäååé ïîðàáîòàòü
â Àçåðáàéäæàíå, èáî çíàëè íåìàëî î ñòàðåéøåì ìèðî-
âîì íåôòÿíîì öåíòðå è î ïèîíåðàõ ñîâåòñêîé ìîðñêîé
íåôòåäîáû÷è" [36]. Ñòåíìàéåð âñòðåòèëñÿ ñ ïðåìüåð-
ìèíèñòðîì Ã. Ãàñàíîâûì. Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàë òàê-
æå ïàðòíåð àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÏÎ "Êàñïìîðíåôòåãàç" Ê.À. Àááàñîâ. Ðóêîâîäèòå-
ëè êîìïàíèé äîãîâîðèëèñü îá èñïîëüçîâàíèè ëó÷øåé
òåõíîëîãèè è î ïðèìåíåíèè ìèðîâîãî îïûòà, ãàðàíòèðóþ-
ùåãî ÷èñòîòó îêðóæàþùåé ñðåäû [37]. Ðóêîâîäèòåëè ðå-
ñïóáëèêè ïðîÿâèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü êàê â äîáû÷å
íåôòè ñ øåëüôà Êàñïèÿ, òàê è â çàùèòå îêðóæàþùåé
ñðåäû. 

Ïåðåä Àçåðáàéäæàíîì íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîÿëà çàäà-
÷à: íàëàæèâàÿ äåëîâûå ñâÿçè ñ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè,
âûñòóïèòü íà ìèðîâîì ðûíêå â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïàðòíåðà. Ïðåèìóùåñòâàìè
Àçåðáàéäæàíà íà ðàííèõ ýòàïàõ ïåðåãîâîðîâ ñ çàðóáåæ-
íûìè êîìïàíèÿìè áûëè áîëüøèå çàïàñû ýíåðãîðåñóð-
ñîâ, áîãàòûé îïûò â äîáû÷å óãëåâîäîðîäîâ, êâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû â îáëàñòè íåôòÿíîé èíäóñòðèè è óäîáíîå
ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå. Àçåðáàéäæàí áûë
ìîñòîì ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé.

Îñåíüþ 1991 ã. ðóêîâîäñòâî íåôòÿíîé êîðïîðàöèè
"Àìîêî ïðîäàêøí êîìïàíè" âåëî îêîí÷àòåëüíóþ äîðà-
áîòêó êîíòðàêòà î ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-
íèÿ Àçåðè [38]. Ïî ïðèçíàíèþ ïðåçèäåíòà êîìïàíèè Ïà-
òðèêà Äæîíà Ýðëè, íåîáõîäèìû áûëè äàëüíåéøèå äëè-
òåëüíûå ïåðåãîâîðû äëÿ äåòàëèçèðîâàííîãî óòî÷íåíèÿ
âñåõ ïîçèöèé êîíòðàêòà. Â õîäå ïîåçäêè â Áàêó äåëåãàöèè
ïîñåùàëè íå òîëüêî íåôòÿíûå ïðîìûñëû, íî è îòäåëüíûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èç ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåí-
íûõ â ñîâåòñêèå ãîäû, èõ îñîáåííî çàèíòåðåñîâàë çàâîä
ãëóáîêîâîäíûõ îñíîâàíèé. Ïî îöåíêàì ïðåçèäåíòà êîì-
ïàíèè "Àìîêî ïðîäàêøí", ýòî áûëî "ñîâðåìåííîå ïî âñåì

ìåðêàì ïðåäïðèÿòèå", è îíè áûëè ãîòîâû èñïîëüçîâàòü
åãî äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû [39].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà â
êîíöå 1980-õ - ïåðâûå ãîäû 1990-õ äèêòîâàëà ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, îáúåäèíåíèå âñåé öåïî÷êè íåô-
òÿíîãî ïðîèçâîäñòâà â åäèíûé íåôòÿíîé êîìïëåêñ; âî-
âòîðûõ, íàïðàâëåíèå îæèäàåìûõ èíâåñòèöèé íåôòÿíûõ
êîðïîðàöèé íà êîðåííóþ ìîäåðíèçàöèþ íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ çàâîäîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ãëóáèííîé ïå-
ðåðàáîòêè äî 80-85%; â-òðåòüèõ, íå ïðîñòî ïðîäàæà äî-
áûâàåìîé â áóäóùåì ñûðîé íåôòè, à èçûñêàíèå âîçìîæ-
íîñòè ïåðåðàáàòûâàòü íåôòü íà çàðóáåæíûõ íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ çàâîäàõ. Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðó-
êîâîäñòâî ñòðàíû ñ÷èòàëî ïîêóïêó àêöèé ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé [40]. Èìåííî ýòà ñòðàòåãèÿ - íå ïðîñòî ñîâìåñòíàÿ
äîáû÷à íåôòè, íî è ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå âñåé èíôðà-
ñòðóêòóðû â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè - ñòàíîâèëàñü
îñíîâîé ïåðåãîâîðîâ. Íî èíâåñòîðîâ èíòåðåñîâàëè òîëü-
êî ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åííûå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì, íàïðèìåð, Áàêèíñêèé çàâîä ïî èñïîëüçîâàíèþ ãëó-
áîêîâîäíûõ îñíîâàíèé. Ñóäüáó äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé îò-
ðàñëè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè "ÀÌÎÊÎ" îïðåäåëèëî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: "…Åñëè èõ ïðîäóêöèÿ áóäåò îòâå÷àòü
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, òî èõ ïîäêëþ÷åíèå ê ðàáîòå íå ìî-
æåò âûçûâàòü ñîìíåíèÿ" [41].

14 ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäèâ-
øèõ 70% ñîâåòñêîãî íåôòÿíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èìåëè óñ-
òàðåâøåå îáîðóäîâàíèå è íå ìîãëè âûïóñêàòü ïðîäóê-
öèþ, îòâå÷àþùóþ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Íî ìîäåðíèçè-
ðîâàòü ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ìèðîâûå íåôòÿíûå êîìïàíèè íå
ñîáèðàëèñü. Ïåðåãîâîðû î çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ïî
ìåñòîðîæäåíèÿì ïðîõîäèëè ñëîæíî. Âíà÷àëå çàðóáåæ-
íûì êîìïàíèÿì áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íî ïðèíÿòèå Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ÑÑÑÐ 5
èþëÿ 1991 ã. çàêîíîäàòåëüíûõ îñíîâ îá èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèÿõ îòêðûëè ñîâåðøåííî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîòðåáîâàëîñü âðåìÿ, ÷òîáû îòðåàãèðî-
âàòü íà ýòè èçìåíåíèÿ. Ñëîæíîé è äîëãî îáñóæäàåìîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé áûë âûáîð âàðèàíòà ïðîåêòà
äîñòàâêè íåôòè íà ìèðîâîé ðûíîê, à êîíêðåòíåå - íå áû-
ëî ñîãëàñîâàííîé ïîçèöèè î ãåîãðàôè÷åñêîì ìàðøðóòå
íåôòåïðîâîäà.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ýòîò âîïðîñ çàòðàãèâàë èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Ïðåçèäåíò êîìïàíèè "Àìîêî ïðî-
äàêøí" Ï.Ä. Ýðëè ãîâîðèë: "…ïîìèìî ÷èñòî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êàòåãîðèé, ñóùåñòâóþò è ïîëèòè÷åñêèå, ïîòîìó ÷òî
íåôòåïðîâîä áóäåò ïðîõîäèòü ïî òåððèòîðèè ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâ" [42]. Â èþëå 1990 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò â ÑÑÑÐ
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà òîðãîâëè ÑØÀ Òèìîòè Ìàêáðàé-
äà. Â ðàìêàõ âèçèòà Ìàêáðàéä ïðèåõàë â Áàêó, ãäå âñòðå-
òèëñÿ ñ ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Ýòî
îçíà÷àëî ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè àìåðè-
êàíñêèõ êîìïàíèé â Àçåðáàéäæàíå. Ïîñëå ýòîãî âèçèòû
ãëàâ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â Áàêó ó÷àñòèëèñü. Áèçíåñ-
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ìåíû ïðèåçæàëè öåëûìè ãðóïïàìè è èçó÷àëè ïîëîæåíèå
äåë â ìåñòíîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè [43].

Ê êîíöó 1991 ã. ñîâåòñêîìó ðóêîâîäñòâó ñòàëî âñå
ñëîæíåå ñîõðàíÿòü åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.
Öåíòðîáåæíûå ñèëû â ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ ñòðåìèëèñü
îñâîáîäèòüñÿ îò âëèÿíèÿ öåíòðà, ðâàëèñü ê âëàñòè, èãíî-
ðèðîâàëè îáúåêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è ïî-
òðåáíîñòè èíòåãðèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Íà
âîëíå ðåâîëþöèîííîãî ðîìàíòèçìà îíè ñîçäàâàëè ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îá ýêîíîìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå. Èñõîäíûì ñîáûòèåì äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðè-
çíàòü ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Àâãóñòîâñêèå ñîáûòèÿ â
Ìîñêâå 1991 ã., ïîäïèñàíèå â äåêàáðå òîãî æå ãîäà Áå-
ëîâåæñêèõ ñîãëàøåíèé è ôàêòè÷åñêàÿ ëèêâèäàöèÿ ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà îòêðûëè ïóòü Àçåðáàéäæàíó ê ïîëíî-
ñòüþ íåçàâèñèìîé íåôòÿíîé ïîëèòèêå.

Â óñëîâèÿõ ðàçâàëà ÑÑÑÐ àçåðáàéäæàíñêîìó ðóêî-
âîäñòâó áûëî ñëîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ïîääåðæêó ìîñ-
êîâñêîãî öåíòðà â ðàçâèòèè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Òåì áîëåå ÷òî ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ñîâåðøåííî ÷åò-
êî îñîçíàâàëî íåñïðàâåäëèâîñòü è íåëîãè÷íîñòü öåíî-
âîé ïîëèòèêè â íåôòÿíîé îòðàñëè. Â ãîäû ðàñïàäà è êðè-
çèñà ýêîíîìèêè Ñîþçà ñîâåòñêàÿ íåôòü íà ìèðîâîì
ðûíêå ñòîèëà î÷åíü äåøåâî. Åùå íèæå áûëà âíóòðåííÿÿ
öåíà íà íåôòü. Íàïðèìåð, 0.5 ëèòðà "Áîðæîìè" ñòîèëè 40
êîï., à ëèòð áåíçèíà - 20 êîï. Â 1990 ã. íà îäíó òîííó ñà-
ìîé êà÷åñòâåííîé íåôòè â Ñîþçå áûëà óñòàíîâëåíà öåíà
60 ðóá. (íåôòü, äîáûòàÿ íà ñóøå) è 34 ðóá. (íåôòü, äîáû-
òàÿ â ìîðå). Óäèâèòåëüíî, ÷òî íà íåôòü, äîáûâàåìóþ ñî
äíà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, áûëà óñòàíîâëåíà áîëåå íèçêàÿ
öåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåå çàòðàòíîé íåôòüþ, äîáûâàå-
ìîé íà ñóøå. Èìåííî ýòà íåëîãè÷íîñòü îáúÿñíÿåò íåçà-
èíòåðåñîâàííîñòü ìåñòíûõ ñòðóêòóð â êàñïèéñêîé íåôòè.

Ïîïûòêè öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ñïàñòè ñèòóà-
öèþ ê íà÷àëó 1991 ã. óñòàíîâëåíèåì åäèíîé öåíû è ïî-
âûøåíèåì åå äî 120 ðóá. çà òîííó îêàçàëèñü ïîëóìåðîé
â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé [44]. Ïî-
ýòîìó ñòðåìëåíèå ðåñïóáëèêè ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè
ðåñóðñàìè è ðåàëèçîâûâàòü èõ ïî äîñòîéíîé öåíå, áûëî
ñîâåðøåííî îïðàâäàííûì. Ýòèì ñïåêóëèðîâàëè ðåâîëþ-
öèîííûå ðîìàíòèêè, íå ðàçáèðàâøèåñÿ â ðåàëüíîé ýêî-
íîìèêå. Îíè ñïåøèëè ïîîáåùàòü íàñåëåíèþ â ñêîðîì áó-
äóùåì ïîäíÿòü Àçåðáàéäæàíñêóþ Ðåñïóáëèêó äî óðîâíÿ
æèçíè â Êóâåéòå. Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå "Àç-
íåôòü" ïðåâðàòèëîñü ïðè îòñóòñòâèè ñîþçíûõ äîòàöèé èç
ìàëîðåíòàáåëüíîãî â ïëàíîâî-óáûòî÷íîå. Äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïëàíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè òðåáîâàëîñü áîëåå 1 ìëðä
ðóá., à åå ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñîñòàâëÿëè ÷óòü áî-
ëåå 500 ìëí. Ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè àêòèâèçèðîâàëè
âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî íåôòÿíûì êîíòðàêòàì, ïðèíè-
ìàëè ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòàáèëèçàöèþ îòðàñëè â
öåëîì. Ñ íîÿáðÿ 1991 ã. ðåñïóáëèêàíñêèì ïðàâèòåëüñò-
âîì áûëî îäîáðåíî ââåäåíèå äîãîâîðíîé öåíû íà óíè-
êàëüíóþ ïî êà÷åñòâó íåôòü Àçåðáàéäæàíà. Ýòî äàëî âîç-

ìîæíîñòü ïîäíÿòü öåíû íà íåôòü ñðàçó äî 191 ðóá. íà
ìîðå è äî 346 ðóá. íà ñóøå [45].

Â íîÿáðå 1991 ã. ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè ïëàíè-
ðîâàëîñü ñîçäàíèå Ðåñïóáëèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
íåôòåãàçîâîãî êîíöåðíà. Áîëüøèå ïðîáëåìû èñïûòûâà-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. "Àçíåôòå-
ìàø" ïîñòåïåííî òåðÿë ðûíîê, ñâÿçûâàâøèé åãî ñ 25
ñòðàíàìè ìèðà. Ðûíîê ýòîò çàõâàòûâàëñÿ êîìïàíèÿìè
ÑØÀ. Íåíåôòÿíûå ñòðàíû (ßïîíèÿ è Øâåöèÿ) ñïåöèàëè-
çèðîâàëèñü íà ïðîèçâîäñòâå íåôòÿíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Èõ îòëè÷àëà âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Òåì
íå ìåíåå ñòðàíû, âõîäèâøèå â ïðîøëîì â ÑÝÂ è ïîëó÷àâ-
øèå îáîðóäîâàíèå ñ "Àçíåôòåìàøà", áûëè çàèíòåðåñî-
âàíû â äàëüíåéøèõ çàêóïêàõ äîñòóïíîãî ïî öåíå îáîðó-
äîâàíèÿ ýòîãî çàâîäà. Ïðèìåð: îäíà àìåðèêàíñêàÿ êà-
÷àëêà "Ëàôêèí" îáõîäèëàñü â 40 òûñ. äîëëàðîâ; àíàëî-
ãè÷íîå îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäèìîå ïðåäïðèÿòèåì "Àç-
íåôòåìàø", õîòÿ è óñòóïàëî ïî êà÷åñòâó àìåðèêàíñêîìó,
ñòîèëî â 100 ðàç äåøåâëå [46].

Îäíàêî "Àçíåôòåìàø", íå ïîëó÷àÿ ñûðüÿ è êîìïëåê-
òóþùèõ ìàòåðèàëîâ, áûë íå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü íå-
îáõîäèìîå ïàðòíåðàì îáîðóäîâàíèå. Ðàçâàë Ñîþçà çà-
ñòàâëÿë âìåñòî âåðòèêàëüíûõ ñîçäàâàòü ãîðèçîíòàëüíûå
ñâÿçè, êîòîðûå ïûòàëèñü ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ðå-
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â äîáû÷å íåôòè. Â íà-
÷àëå äåêàáðÿ 1991 ã. â Áàêó èç Ìîñêâû ïðèáûëè ïðåä-
ñòàâèòåëè íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ óïðàâëåíèé äëÿ çà-
êëþ÷åíèÿ Ñîþçíîãî äîãîâîðà îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîîá-
ùåñòâå íà 1992 ã. Îäíàêî ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ïîä
äàâëåíèåì íîâîèñïå÷åííûõ "äåìîêðàòîâ" îòêàçàëîñü
ïîäïèñûâàòü äîãîâîð. À ýòî îçíà÷àëî ïðåêðàùåíèå ñî-
þçíûõ ïîñòàâîê íà ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåäèíåíèÿ íåîáõî-
äèìîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Îòñóòñòâèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè ïðèâå-
ëî áû ê ïðåêðàùåíèþ ñóùåñòâîâàíèÿ "Àçíåôòåìàøà" è
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Íî ýòî íàíåñëî áû óäàð ïî
ïðåäïðèÿòèÿì ñîþçíûõ ðåñïóáëèê: 90% ïðîäóêöèè, èçãî-
òîâëÿåìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ "Àçíåôòåìàøà", ïîñòàâëÿ-
ëîñü ñîþçíûì ðåñïóáëèêàì, ïðåæäå âñåãî - Ðîññèè. Ïî
ïðîèçâîäñòâó íåêîòîðûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ (øòàíãîâûõ
ãëóáèííûõ íàñîñîâ, ñòàíêîâ, êà÷àëîê, ôîíòàííîé àðìàòó-
ðû) "Àçíåôòåìàø" áûë ìîíîïîëèñòîì. Ïîñòîÿííûå ïðîá-
ëåìû â Ðîññèè ñ ïîñòàâêàìè îáîðóäîâàíèÿ ïðèâåëè ê
Óêàçó ïðåçèäåíòà ÑÑÑÐ î äåìîíîïîëèçàöèè, è â Ðîññèè
íà÷àëè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðî-
ìûñëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà áàçå êîíâåðñèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðóêîâîäñòâà Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ áûëî íå
òîëüêî óêðåïëåíèå ýòèõ îòíîøåíèé, íî è ðàçâèòèå èõ â
öåëÿõ îðãàíèçàöèè ïàðòíåðñòâà ñ çàðóáåæíûìè êîìïà-
íèÿìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà âûïóñêå îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòó ðàáîòó, íà÷àòóþ ðó-
êîâîäñòâîì "Àçíåôòåìàøà" (âåëèñü èíòåíñèâíûå ïåðå-
ãîâîðû), ïðèøëîñü ïðåêðàòèòü ïî ïðè÷èíå íåâñòóïëåíèÿ
ðåñïóáëèêè â ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî. Ïðîèçâîäèòå-

11Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 2  ôåâðàëü 2016 ã.



ИСТОРИЯ

ëè îòêàçàëèñü ïîíèìàòü "äåìîêðàòîâ-ðîìàíòèêîâ", ïðî-
âîçãëàñèâøèõ íåçàâèñèìîñòü Àçåðáàéäæàíà îò âñåõ ñî-
þçíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Îöåíèâàÿ ýòîò ýòàï â ðàçâèòèè ðåñ-
ïóáëèêè, Ñàáèð ßêóáîâè÷ Êóëèåâ îòìå÷àë: "Ìû âñåé äó-
øîé çà ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå, íåçàâèñèìîñòü Àçåð-
áàéäæàíà. Íî ýêîíîìèêà - ýòî æèâîé îðãàíèçì. Åìó íàäî
äàòü âðåìÿ, ÷òîáû ïåðåñòðîèòñÿ. Ðåçàòü ïî æèâîìó íåëü-
çÿ" [47]. Îòìåòèì, ÷òî Ðîññèÿ áûëà çàèíòåðåñîâàíà â
ðàçâèòèè îòíîøåíèé ñ "Àçíåôòåìàøåì". Ïîêà ïîëèòèêè
äîãîâàðèâàëèñü, îñòàíàâëèâàëîñü ïðîèçâîäñòâî, òåðÿëè
ðàáîòó äåñÿòêè òûñÿ÷è ëþäåé, â áþäæåò ðåñïóáëèêè íå
ïîñòóïàëè ïîòåíöèàëüíûå ìèëëèîíû. Ïðîìûøëåííèêè
ñòðåìèëèñü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿ-
ìè, áûëè ãîòîâû âëîæèòü ñâîè ñðåäñòâà â îáíîâëåíèå
òåõíèêè è ðåêîíñòðóêöèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ íåôòåïðîìûñëîâîå îáîðóäîâàíèå,
ïðè óñëîâèè ãàðàíòèè ñòàáèëüíûõ ïîñòàâîê íåîáõîäèìî-
ãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ [48].

Àêòèâíûå ïîçèöèè ïðîèçâîäèòåëåé ïîáóæäàëè è ïî-
ëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Àçåðáàéäæàíà ê çàêëþ÷åíèþ
ñîãëàøåíèé, âîññòàíàâëèâàþùèõ ïðåðâàííûå ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Çíà÷åíèå ýòèõ ñîãëàøåíèé îñîáåííî
÷åòêî ïîíèìàëè îïûòíûå ðóêîâîäèòåëè, äîëãèå ãîäû çà-
íèìàâøèå êëþ÷åâûå ïîñòû â ðåñïóáëèêàíñêîé âëàñòè.
Òàêèì ðóêîâîäèòåëåì áûë ïðåìüåð-ìèíèñòð ðåñïóáëèêè
Ãàñàí Ãàñàíîâ. 18 äåêàáðÿ 1991 ã. â Ìîñêâå áûëî çà-
êëþ÷åíî ñîãëàøåíèå ìåæäó Àçåðáàéäæàíîì è Ðîññèåé î
ïðèíöèïàõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè. Ïîä ñîãëàøåíèåì ïîñòàâè-
ëè ñâîè ïîäïèñè Ã. Ãàñàíîâ è ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ Ã.Ý. Áóðáóëèñ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë â íåôòÿíîé è ãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè Àçåðáàéäæàíà â ïîñëåäíèå ãîäû
ñîâåòñêîé âëàñòè ïîçâîëÿåò äåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Â Àçåðáàéäæàíå ñóùåñòâîâàëî êðóïíîå îáúåäèíå-
íèå "Ñîþçíåôòåìàø" ("Àçíåôòåìàø"), ñîåäèíèâøåå 14
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäèâøèõ íåôòåïðî-
ìûñëîâîå îáîðóäîâàíèå, äâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòà, êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Â ðàìêàõ ýòîãî îáú-
åäèíåíèÿ ïðîèçâîäèëîñü 70% âñåãî íåôòåïðîìûñëîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåííîãî â ÑÑÑÐ. Ïðîäóêöèÿ ïî-
ñòàâëÿëàñü â áîëåå ÷åì 25 ñòðàí ìèðà. "Àçíåôòåìàø"
áûë îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êðóïíûõ
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ÑÑÑÐ.

2. Â Áàêó íàõîäèòñÿ âñåìèðíî èçâåñòíûé Àçåðáàé-
äæàíñêèé íåôòÿíîé èíñòèòóò. Åãî âûïóñêíèêè âõîäèëè â
îòðàñëåâóþ ýëèòó ìåíåäæåðîâ ñîþçíîãî è ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî óðîâíÿ, ñîñòàâëÿëè îñíîâíîé êîñòÿê ñïåöèàëèñòîâ
êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé â 1990-å ãã. Â íàøè äíè îíè
ÿâëÿþòñÿ òîï>ìåíåäæåðàìè êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ìíîãèå èç íèõ ïîëó÷èëè
ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü.

3. Íà Àïøåðîíñêîì ïîëóîñòðîâå, áûâøåì ñ ñåðåäèíû
XIX äî ñåðåäèíû ÕÕ âåêà îäíèì èç îñíîâíûõ "ìèðîâûõ

îàçèñîâ ÷åðíîãî çîëîòà", äîáû÷à íåôòè ïðîäîëæàëàñü
âïëîòü äî êîíöà ÕÕ âåêà. Îäíàêî ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñ-
òâåííîé âîéíû äîáû÷à ðåçêî ñîêðàòèëàñü èç-çà íàðóøå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà è îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñïàäà äîáû÷è ñîñòîèò â
óìåíüøåíèè çàïàñîâ íåôòè íà ñóøå è óâåëè÷åíèè çà-
òðàòíîñòè äîáû÷è. Îäíàêî, ïî óòâåðæäåíèþ íåôòÿíèêîâ,
â ñòàðûõ ñêâàæèíàõ îñòàåòñÿ åùå 30% íåäîáûòîé íåôòè.
Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå áûëî îñíîâíûì ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ îñâîåíèÿ îñòàâøåéñÿ íåôòè íà ñóøå Àïøå-
ðîíñêîãî ïîëóîñòðîâà. Îòñþäà ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè
êîìïàíèÿìè, èìåþùèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ òåõíèêó è
òåõíîëîãèþ ïî äîáû÷å íåôòè èç îñòàâøèõñÿ ïëàñòîâ.

4. Â 1949 ã. íà Êàñïèè àçåðáàéäæàíñêèå íåôòåïðî-
ìûøëåííèêè âïåðâûå â ìèðå ñî äíà ìîðÿ ñòàëè äîáûâàòü
íåôòü. Âíà÷àëå â ìîðå áûëè ñîîðóæåíû ñòîÿ÷èå íåôòÿ-
íûå ýñòàêàäû è ïîñòðîåí öåëûé ãîðîä Íåôòÿíûå Êàìíè.
Ïîçäíåå áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì íàóêè ñîâåòñêèå èíæå-
íåðû ñîçäàëè ïëàâó÷èå óñòàíîâêè ïî äîáû÷å íåôòè. Â
1980-1990-õ ãã. îñîáåííî èíòåíñèâíî ïðîäîëæàëèñü
ïîèñêîâî-ðàçâåäûâàòåëüíûå ðàáîòû â àçåðáàéäæàí-
ñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ, è â 1970-1980-å ãã. ñîâåòñêèå
íåôòÿíèêè îòêðûëè ìåñòîðîæäåíèÿ ×èðàã, Àçåðè, Ãþ-
íåøëè. Äëÿ èõ óñïåøíîãî îñâîåíèÿ â ÑÑÑÐ íå áûëî íè ñî-
îòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè, íè òåõíèêè. Ê ñîæàëåíèþ, Ñî-
âåòñêèé Ñîþç óñòóïàë ìåæäóíàðîäíûì íåôòÿíûì êîìïà-
íèÿì, ðàáîòàâøèì â Ñåâåðíîì ìîðå. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ñîâåòñêîé âëàñòè ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ íàõîäèëàñü â ãëóáî-
êîì êðèçèñå, è ôèíàíñîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðèñêîâàííûõ
ðàçâåäûâàòåëüíûõ ðàáîò íå áûëî. Íà ýòî íå áûëî è ãîñó-
äàðñòâåííîé âîëè, ò.ê. èìåëèñü åùå îãðîìíûå ñèáèðñêèå
ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïîýòîìó ó
Àçåðáàéäæàíà âîçíèêëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñî-
òðóäíè÷àòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè â
îñâîåíèè óãëåâîäîðîäîâ ñ ãëóáèíû Êàñïèéñêîãî ìîðÿ.
Ýòî íå áûëî íè âûðàæåíèåì ñåïàðàòèçìà, íè àíòèðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòèêîé íåçàâèñèìîãî Àçåðáàéäæàíà. Èìåí-
íî òîãäà ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè áûëè íà÷àòû ïåðåãî-
âîðû ñ "ÀÌÎÊÎ", "Áðèòèø Ïåòðîëåóì" è äðóãèìè êîìïà-
íèÿìè ïî îñâîåíèþ íåôòÿíûõ çàïàñîâ Êàñïèÿ.

5. Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íåôòÿíîé è ãàçî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè ÀçÑÑÐ â ñåðåäèíå 1980-õ ãã. â óñ-
ëîâèÿõ îõâàòèâøåãî âñþ ñòðàíó ãëóáî÷àéøåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà ðåçêî ñíèçèëî è äî òî-
ãî íåâûñîêèå îáúåìû äîáûâàåìûõ óãëåâîäîðîäîâ. Îñòðî
îùóùàëàñü íåõâàòêà ïðèðîäíîãî ãàçà, îñîáåííî â ñåëü-
ñêèõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, íàñåëåíèå êîòîðûõ ïðèâûêëî ê
êîìôîðòíîé æèçíè â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè. Äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé Çàêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê â ãàçå
â 1990 ã. ÑÑÑÐ ñòàë ïîêóïàòü ïðèðîäíûé ãàç â Èðàíñêîé
Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêå. Îäíàêî ñïàä äîáû÷è ýòîãî âèäà
óãëåâîäîðîäîâ, çàâèñèìîñòü Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóá-
ëèêè îò ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ (ÈÐÈ, Òóðêìåíèñòàí, ÐÔ),
ðåçêèé ïîäúåì öåíû íà ãàç è íå âñåãäà ýôôåêòèâíàÿ ïî-
ëèòèêà ïî ýòîìó âîïðîñó íà äîëãèå ãîäû ïðåâðàòèëè íå-
õâàòêó ïðèðîäíîãî ãàçà â "àõèëëåñîâó ïÿòó" ýêîíîìèêè
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Àçåðáàéäæàíà. Ýòî îçíà÷àëî õîëîä è ìðàê â æèëèùàõ,
âûðóáêó ïðåêðàñíûõ ëåñîâ, ýìèãðàöèþ íàñåëåíèÿ è óìè-
ðàíèå ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè â ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè.

6. Èíòåãðàöèÿ ñòðàí êàñïèéñêîãî ðåãèîíà â íåôòåãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè ñóùåñòâîâàëà è â ñîâåòñêèå ãî-
äû.
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