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Í
åîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè îïðåäåëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â

òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íåýôôåêòèâíàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, äàâàÿ èñêàæåííóþ èëè
ñëèøêîì îáîáùåííóþ èíôîðìàöèþ, ìîæåò ïîäîðâàòü
óñèëèÿ êîìïàíèé ñ õîðîøèìè êîíêóðåíòíûìè ðàçðàáîò-
êàìè, ïðîèçâîäñòâîì è ìàðêåòèíãîì.

Âàæíîñòü  áîëåå  êîððåêòíîãî  ðàñïðåäåëåíèÿ  êîñâåí-
íûõ  èçäåðæåê  äèêòóåòñÿ  ñëåäóþùèìè  îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Âî-ïïåðâûõ,  âîçðàñòàíèåì äîëè íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ìåõàíèçàöèè è àâ-
òîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàëîîò-
õîäíûõ òåõíîëîãèé, âûïóñêàþùèõ èííîâàöèîííóþ ïðî-
äóêöèþ.

Âî-ââòîðûõ, ðàñ÷åò (êàëüêóëèðîâàíèå) ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè ïî âèäàì èçäåëèé  íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå, à òàêæå â êà÷åñòâå îðèåíòèðà
ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, íà íîâóþ
ïðîäóêöèþ).

Â-òòðåòüèõ,  íåêîððåêòíîå ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâåðíîé îöåíêå äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ïîäõîä ê êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè, îñíîâàí-
íûé íà ðàñïðåäåëåíèè âñåõ çàòðàò ìåæäó ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèåé è îñòàòêàìè åå íà ñêëàäå, íîñèò íàçâàíèå

Absorption costing è âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëóþ ãðóïïó ìåòî-
äîâ, òàêèõ êàê ïîïðîöåññíûé, ïîïåðåäåëüíûé, ïîçàêàç-
íûé, íîðìàòèâíûé, ìåòîä ÀÂÑ (Activity Based Costing)
[1,2].

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ðàñ÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè
ïðè èñïîëüçîâàíèè óêàçàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ðàçíåñåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò ïî îòäåëüíûì âè-
äàì ïðîäóêöèè. Â ðàìêàõ ïåðâûõ ÷åòûðåõ ìåòîäîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîñâåííûõ çàòðàò (â ò.÷. ñòàòåé íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ) ïðîèçâîäèòñÿ ñîãëàñíî (ïðîïîðöèîíàëüíî) êà-
êîé-ëèáî ïðèíÿòîé áàçå. Íàèáîëåå ÷àñòî â êà÷åñòâå áàç
ðàñïðåäåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ çàðïëàòà îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ìàøèííîå âðåìÿ, ïðÿìûå èçäåðæ-
êè è ò.ï. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåíòàáåëüíîñòü ðàçíûõ åå âèäîâ
âåñüìà çíà÷èòåëüíî çàâèñÿò îò âûáîðà òîé èëè èíîé áà-
çû. Èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà â ïðîöåññå àíàëèçà ñåáå-
ñòîèìîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ïðè çàìåíå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷àëñÿ ïàðàäîê-
ñàëüíûé ðåçóëüòàò - ïðèáûëüíûå èçäåëèÿ îêàçûâàëèñü
óáûòî÷íûìè è íàîáîðîò[3].

ÀÂÑ - ìåòîä â êàêîé-òî ñòåïåíè ðàçðàáîòàí êàê ïî-
ïûòêà ðàçðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû. Â íåì âìåñ-
òî åäèíîé áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ ââîäèòñÿ íåñêîëüêî "íî-
ñèòåëåé çàòðàò". Ïðè ýòîì ó÷åò ðàñõîäîâ âåäåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè íà ïðåäïðèÿòèè îñíîâíûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè, è äëÿ êàæäîãî âèäà ìîæíî óêàçàòü
ñâîé íîñèòåëü çàòðàò. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûé ìåòîä îêà-
çàëñÿ ñëèøêîì ñëîæíûì è ãðîìîçäêèì è íå íàøåë øèðî-
êîãî ïðèìåíåíèÿ íè â Ðîññèè, íè çà ðóáåæîì. Êðîìå òîãî,
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Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ìîäåëè âûòåêàåò èç ìàêñè-
ìèçàöèè âàëîâîé ïðèáûëè ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñóììàðíûå
ïðÿìûå è êîñâåííûå çàòðàòû íà çàäàííûé âûïóñê ïðî-
äóêöèè ïîñòîÿííû.

Ñ ïîìîùüþ èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðà R îãðàíè÷åíèå (2)

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ êîððåêòèðîâêè  ñîîòíîøå-
íèÿ öåí íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷-
íûì ñïðîñîì, ò.å. îïðåäåëåíèÿ Y(R) è               êàê ôóíê-
öèé  R.

Ìîäåëü (0-5) öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü âî âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè ñ çàäà÷åé (ìîäåëüþ) ïîñòðîåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, èòåðàòèâíî
ðåàëèçóÿ  òåì  ñàìûì  ñèñòåìó  èç  óêàçàííûõ  ìîäåëåé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â êîíå÷íîì èòîãå âåêòîðà
Q=(Q1,...,Qm).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà èëè ïëàí âûïóñêà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, ñáàëàíñèðîâàííûé ïî ïðîèçâîäñòâåííûì
ìîùíîñòÿì, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïðè ýòîì ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ôóíêöèîíàëüíî - ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ
àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (MÅS - ñèñ-
òåì).

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

êàê óêàçàíî, ñðåäè ïðî÷èõ íåäîñòàòêîâ ïðè ïðèìåíåíèè
ìåòîäà ÀÂÑ âñå ðàâíî îñòàåòñÿ ïðîáëåìà âûáîðà óæå
íåñêîëüêèõ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ áàç ðàñïðåäåëåíèÿ
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ[3].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ëþáîé ìåòîä
ðàçíåñåíèÿ   êîñâåííûõ èçäåðæåê, îáùèõ äëÿ íåñêîëüêèõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, óñëîâåí. Ïîýòîìó ïîïûòêè íàéòè åäèí-
ñòâåííûé "îáúåêòèâíûé" ñïîñîá äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçíûõ îòðàñëåé, ïðåæäå âñåãî ýíåðãåòèêè, õèìè÷åñêîé,
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, çàâåäîìî áåñïåðñïåêòèâíû. Ïðè ýòîì ïîäõîäû,
èñïîëüçóþùèå êàêèå - ëèáî òåõíîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè
(ôèçè÷åñêèé, ýêñåðãåòè÷åñêèé è ò.ï.), íåïðèåìëåìû â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå.

Âûáîð ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò äîëæåí îñíîâû-
âàòüñÿ, íà íàø âçãëÿä,  íà ýêîíîìè÷åñêîé  öåëåñîîáðàç-
íîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ óêàçàííîé äèôôåðåíöè-
àöèè çàòðàò ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü (âîçìîæíû ìîäèôèêàöèè):

, äëÿ
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Çäåñü:

Qi - êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè i-ãî âèäà ( i = 1,...,m );
ri - óäåëüíûå ïðÿìûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî i - é
ïðîäóêöèè;

- èñêîìûå óäåëüíûå êîñâåííûå çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè i - ãî âèäà;
Yi - îðèåíòèðîâî÷íûå öåíû íà  i - þ ïðîäóêöèþ;
(1)-   îãðàíè÷åíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè îáùåé âåëè÷èíû Cêîñâ êîñâåííûõ
çàòðàò;
(2) -   óñòàíîâêà ïðè öåíîîáðàçîâàíèè íà îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè R ïî çàòðàòàì;
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