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Аннотация. В  статье представлены основные организационно-интел-
лектуальные проблемные вопросы в  развитии и  внедрении проектного 
метода управления на  предприятиях в  строительной сфере. Выявлены 
специфические особенности инвестиционно-строительных проектов, ис-
следовано влияние ключевых факторов на  повышение эффективности 
реализуемых современных строительных проектов.
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Всовременной российской экономике для повы-
шения эффективности деятельности организа-
ций, компаний и корпораций основное внимание 

уделяется развитию и  внедрению на  них проектного 
метода управления . Методология управления проек-
тами с  каждым годом наиболее широко развивается 
и внедряется на современных предприятиях в различ-
ных сферах деятельности . В  строительной сфере ис-
пользуют национальный стандарт ГОСТ Р ИСО 21500–
2014 по управлению проектами .

Управление проектами в  строительстве — это 
управление трансформацией материальных, информа-
ционных, финансовых, технологических, интеллекту-
альных и цифровых ресурсов, которые под воздействи-
ем процессов управления и синергетического эффекта 
создают новые уникальные строительные сооружения 
и модернизированные изделия [2, 3] .

Проектное управление сегодня наблюдается в любой 
современной проектно-ориентированной компании, где 
систематизируется и повышается эффективность проект-
ной деятельности, степень креативности и  реинжини-
ринга текущих проектных процедур . В  бизнесе, именно 
эффективная реализация проектов — это основа в улуч-
шении организационной бизнес-деятельности в  строи-
тельной отрасли, в цифровых сферах, благодаря специ-
фики и уникальности настоящего бизнес-строительства .

Эффективность управления бизнес-процессами 
инвестиционно-строительных проектов заключается 
в  оптимальной координации всех ресурсов проек-
та с  целью повышения качества выполняемых работ, 
грамотной декомпозиции всего объема работ по про-
екту с учетом интересов заказчика и исполнителей — 
участников реализации портфеля проекта . При этом 
создаются сетевые коммуникационные отношения, 
внедряются новые информационные и  цифровые 
технологии, ведущие к  повышению активности пер-
сонала, который является основным участником 
в  управлении строительными проектами . Эффектив-
ное управление проектами в строительной сфере ос-
новано на компетентности и креативности участников 
проекта, что является залогом успеха строительных 
проектов [1, 7] .

К особенностям инвестиционно-строительных про-
ектов относятся различные типы проектов, такие как:

1 . 1 . Инновационно-продуктовые проекты для произ-
водства новых строительных материалов, меха-
низмов и оборудования .

2 . 2 . Производственно-строительные проекты для 
внедрения инноваций в  организации, проекти-
ровании и  планировании строительного произ-
водства .

3 . 3 . Информационно-технологические проекты для 
внедрения инноваций в  информационных тех-
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нологиях, их кастомизации под требования кли-
ентов — заказчиков [10,12] .

При реализации всех видов инвестиционно-строи-
тельных проектов (ИСП) следует выделить следующие 
характерные черты:

1 . 1 . При строительстве происходит перемещение 
средств производства от  одного объекта к  дру-
гому и создание конкретных объектов недвижи-
мости .

2 . 2 . Объекты, возникающие в ходе выполнения ИСП 
оказывают существенное влияние на  окружаю-
щее внешнее пространство на всю среду с точки 
зрения развития, создания, урбанизации и  мо-
дернизации объектов недвижимости, которые 
в виде обратной связи влияют на совершенство-
вание технологии реализуемых проектов .

3 . 3 . ИСП обладают длительной окупаемостью и  вы-
сокой капиталоемкостью .

4 . 4 . Значительную долю в  строительной сфере со-
ставляют аутсорсинговые отношения при управ-
лении проектами .

5 . 5 . Активное развитие при управлении проектами 
BIM-среды (внедрение технологий информаци-
онного моделирования) предполагает форми-
рование механизмов технической интеграции 
и коллоборации .

6 . 6 . Инвестиционно-строительные проекты завер-
шаются возведением уникальных сооружений, 
созданных на базе системного инжиниринга.

При реализации проектов в  инвестиционно-строи-
тельной области заказчик не обязательно должен быть 
профессионалом в строительной сфере . Как показыва-
ет практика он чаще хороший организатор-инвестор, 
и  для реализации своего проекта использует аутсор-
синговые отношения, нанимая через генподрядчика 
профессиональных высококвалифицированных под-
рядчиков и  субподрядчиков . В  целом, проект заказ-
чика — это специфический монопроект, который для 
каждого подрядчика является также проектом его 
исполнителя . При этом проект заказчика будет управ-
ляться как комплексная программа, состоящая из про-
ектов исполнителей .

Среди ИСП есть благотворительные проекты и  го-
сударственные проекты для выполнения социальных 
обязательств, которые являются бездоходными проек-
тами .

Ключевым критерием эффективности проекта явля-
ется стоимость проекта .

В  управлении стоимостью проекта используют мо-
делирование по  стоимости ИСП как суммарную стои-

мость всех операций, входящих для создания объекта 
недвижимости в соответствии с установленными целя-
ми проекта заказчика .

В  результате возникают несколько современных 
моделей технологий управления при реализации про-
ектов: экстремальные, интегральные и технологии ин-
формационного моделирования проектов [4, 10] .

Для всех типов проектов факторы экстремальности, 
в виде ограничений — это сроки, стоимость и содержа-
ние проекта . С точки зрения сроков и стоимости (бюд-
жета) требования понятны, а по содержанию есть мно-
жество ограничений: по  площади и  месту застройки, 
от климатических, географических и военно-политиче-
ских условий, а также от кастомизации (требования За-
казчика к качеству выполнения и реализации проекта) .

Чтобы сократить сроки проектирования и реализа-
ции ИСП обычно используют уже стандартные апроби-
рованные проектные решения в  виде блочно-модуль-
ных и серийных изделий .

Важной особенностью реализации ИСП является 
стыковка готовых проектов по каждому объекту на ос-
нове типизации, унификации стандартизации и гибкого 
взаимодействия всех проектов между собой .

И  конечно, для эффективной реализации экстре-
мальных проектов требуются специальные компетент-
ные навыки и умения управленческих кадров .

С  развитием технологий информационного моде-
лирования, который в  строительной сфере только на-
чинает проявляться в  виде интегральных технологий 
управления ИСП, как интегральное мышление и заказ-
чиков и  подрядчиков-исполнителей в  виде коллобо-
рации и  объединения совместных усилий участников 
проекта как единой команды в  комплексном строи-
тельном проекте как к  IPD-подходу (Integrated Project 
Delivery) в технологии реализации ИСП .

Для реализации интегральных технологий управ-
ления применяются контрактные альянсинги в  виде 
совместных проектных союзов заказчиков и подрядчи-
ков-исполнителей в проекте на равноправных паритет-
ных условиях[14–15] .

На  современном этапе с  развитием цифровизации 
при реализации инвестиционно-строительных проек-
тов обширно применяется информационное модели-
рование для объектов недвижимости по  BIM –техно-
логии (Buildings Information Modelling), на  платформе 
которой разработана концепция интегрированных 
инвестиционно-строительных проектов, в  жизненном 
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цикле которого представлен полный комплекс проекта 
направленный на  повышение эффективности, сниже-
ния затрат и уменьшения рисков на этапах планирова-
ния, проектирования и реализации строительного про-
екта . При этом все участники ИСП со стороны заказчика 
и  исполнителей работают в  едином информационном 
пространстве (BIM-пространстве .

BIM методология используется в  интегрирован-
ной реализации проектов по  строительству объектов 
недвижимости IPD (Integrated Project Delivery) [5, 13] . 
IPD — проекты разрабатываются на основе самых пере-
довых технологий и информационного моделирования 
зданий и сооружений .

Таким образом, на  современном этапе развивается 
новая технология управления инвестиционно-строи-
тельным проектом . В новых ИСП реализуется информа-
ционная модель строительного объекта . Любой новый 
проект начинается при наличии информационных моде-
лей соответствующих аналогов объектов недвижимости, 
а также баз и банков данных готовых строительных эле-
ментов и набора составляющих для проектных решений .

Сегодня, в  связи с  развитием цифровой экономики 
России, представлены новые направления в  реализа-
ции ИСП, такие как «Цифровое строительство», «Цифро-
вое проектирование», «Цифровой дизайн», «Цифровое 
управлению стоимостью в строительстве» и другие раз-
работки . На  платформе цифровизации в  деятельности 
ИСП в  строительной сфере добиваются повышенного 
экономического эффекта путем создания комплексного 
единого информационного пространства по ценообра-
зованию, регламентам, строительным стандартам, ин-
формационному моделированию и другим параметрам 
[5] .

Исходя из  анализа ИСП можно отметить следую-
щие тренды развития цифровизации в  строительстве 
и управлении инвестиционно-строительными проекта-
ми [7, 10]:

1 . 1 . Развитие проектного мышления у  большинства 
участников инвестиционно-строительного про-
цесса на основе следующих направлений:

 ♦ широкое использование партнерских проектов 
заказчика и  подрядчиков- исполнителей стано-

вятся партнерами, заинтересованных в  эффек-
тивности реализуемого инвестиционно-строи-
тельного проекта .;

 ♦ преобразование ИСП заказчика в  комплексную 
программу проектов исполнителей . Каждый 
из  этих проектов реализует свой персональный 
проект в проекте Заказчика . Такая гармонизация 
проектов создается на  единой ВIМ-платформе 
и  проект Заказчика становится интеграционной 
программой по реализации исполнения каждого 
проекта .

 ♦ переход от локальных систем управления проек-
тами к  распределенным и  социально-активным 
системам, происходит плотное проникновение 
в  структуру управления проектами . При этом 
на  базе BIM-технологии выполняются услуги 
по организации цифровой трансформации в ин-
вестиционно-строительном проекте .

Для достижения целей цифрового строительства 
необходимо определение стратегии цифровизации 
путем увеличения скорости цифровой обработки биз-
нес-процессов организации[5, 7] .

Разработка инновационной цифровой стратегии 
и  реализация комплексной программы для соответ-
ствующих изменений и преобразований . В результате 
создаются и  развиваются программные платформы, 
цифровые технологии, от  использования Интернета 
вещей до  технологий беспилотной поддержки про-
цессов управления и  анализа больших данных (Big 
Data) .

Такие инновации повлияют на  результаты ИСП, 
на  повышение его эффективности и  качества управ-
ления . Сегодня внешняя среда экстремально меняет-
ся, и  необходимо на  базе цифровизации упорядочить 
изменчивость, для этого, в  первую очередь, . следует 
изменять наше проектное мышление и принимать но-
вое проектное мировоззрение, в  новой проектной 
реальности . Поскольку инвестиционно-строительные 
проекты окружены стейк-холдерами и партнерами-ин-
весторами, то качество и эффективность строительного 
проекта Заказчика будет напрямую зависеть от квали-
фикации и  компетентности участников-исполнителей 
данного проекта [16] .
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