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Аннотация. Рассмотрена общая характеристика мирового рынка средств 
ПВО и ключевые понятия емкости рынка. Проведено исследование конку-
рентных позиций российского концерна АО «Концерн ВКО «Алмаз-Антей» 
на отечественном и мировом рынке вооружений. Раскрыта роль емкости 
рынка при обосновании безубыточности производства отечественных 
средств ПВО на материалах АО «Концерн ВКО «Алмаз-Антей». Обоснована 
бизнес — идея, стратегия, тактика и прогноз востребованности средства 
вооружения с новыми свойствами российского производства.
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Введение

Р азвитие отечественной и мировой торговли про-
дукцией военного назначения требует результа-
тивного управления рисками и безубыточностью 

производства. Емкость рынка является ключевым па-
раметром, который отражает уровень спроса на воен-
ную продукцию, и  зависит от  специфики применения 
и  технических характеристик образцов вооружений, 
целевой аудитории и географических границ. Этот па-
раметр является определяющим при стратегическом 
планировании и прогнозировании деятельности пред-
приятий ОПК. Объективная оценка емкости рынка по-
зволяет адекватно предвидеть возможную рыночную 
позицию предприятия в  конкретной нише и  разрабо-
тать бизнес-план. Емкость рынка является фундамен-
тальным понятием как в маркетинговой стратегии, так 
и в стратегии развития компании в целом. Оценка емко-
сти рынка успешно используется в принятии управлен-
ческих решений компаний, работающих на уникальных 
монополизированных рынках, помогает выработать 
стратегию действий, а также обосновать масштабы раз-
вития и расширения бизнеса.

Емкость мирового рынка вооружений и  военной 
техники оценивается конъюнктурой торговли, тен-
денциями изменения ее динамики и структуры. В сло-
жившихся условиях высокой изменчивости мировых 
финансовых рынков, а  также значительного уровня 
неопределенности и  рисков в  реализации инвестици-
онных проектов государственных корпораций в сфере 
разработки систем ПВО усиливается необходимость 
в  оценке емкости рынка и  обосновании безубыточно-
сти производства.

Методы

Исследование емкости рынка проводили различные 
отечественные исследователи, в  частности, Пехаль-
ский М.И., Денисова Т.С., Каратаева О.Г., Медведева О.Е., 
Мясникова А.В., Попова А.В., Силина Е., Воронин В.П. 
и другие. Ряд научных трудов посвящен перспективам 
российских производителей и  выпускаемых образцов 
ПВО на мировом и отечественном рынке вооружений. 
Например, это исследования авторов: Башкиров Е.Р., 
Иваха Г.Ю., Юмашева Е.В., Бердников П.М., Черепа-
нов Н.В., Мальцев Н.В.
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Однако, аргументация вывода на  рынок новых об-
разцов ПВО невозможна без детального обоснования 
безубыточности производства современных образцов 
средств ПВО, которая в  свою очередь основывается 
на  исследовании перспектив продвижения военной 
продукции на российском и мировом рынке на основе 
емкости рынка.

Цель исследования

Рассмотреть понятие емкости рынка и  обосновать 
безубыточность производства средств ПВО и  продви-
жения на уникальных монополизированных рынках.

Результаты исследования

Одним из основных показателей, отражающих пер-
спективы роста спроса на  продукцию военного на-
значения на мировом рынке, является емкость рынка. 
Специфика оружейного рынка заключается в  том, что 
отдельные средства ПВО достаточно высоко востребо-
ваны, одновременно с  этим другие образцы вооруже-
ний и военной техники (далее — ВиВТ) теряют свои ры-
ночные позиции в  условиях развития инновационных 
и цифровых технологий, усовершенствования техниче-
ских параметров вооружения и оснащения вооружен-
ных сил противников. Проектирование средств ПВО 
начинается с разработки технико-экономического обо-
снования, формирования производственной програм-
мы, сметы затрат и калькуляции себестоимости, оценки 
потребности в инвестициях и привлечении источников 
финансирования [1].

Среди основных факторов, оказывающих влияние 
на емкость рынка средств ПВО, являются: сложившаяся 
геополитическая ситуация в  мире, особенности и  ин-
тенсивность протекания вооруженных конфликтов, 
обеспеченность вооруженных сил государств сред-
ствами обороны, их техническое состояние, уровень 
государственного финансирования, цены на  оборон-
ную продукцию и  технические параметры, которые 
определяют спрос и перспективы сбыта. Следователь-
но, емкость рынка средств ПВО — это потенциально 
возможный объем сбыта, достижимый на  рынках воо-
ружения при достаточном финансировании заказчи-
ков. Емкость рынка вооружений зависит от  рыночных 
факторов, например, курс валют, политика конкурен-
тов, политическая обстановка [2].

Потенциальная емкость рынка традиционно опре-
деляется путем прогнозирования исходя из максималь-
ного объема продаж, фактическая же — путем оценки 
объемов реализации продукции военного назначения 
конкретными заказчиками на  основе предварительно 
заключенных договоров на поставку. Определение ем-

кости рынка средств ПВО позволяет идентифицировать 
долю рынка не  только страны, но  и  каждого произво-
дителя на  мировом рынке вооружений и  дальнейшие 
перспективы ее изменения. На  основе данных пока-
зателей планируются объемы сбыта проектируемой 
ПВН на действующих и новых рынках, обосновываются 
критерии оценки результатов работы сбытовых и сер-
висных служб [3]. Без емкости рынка компания рискует 
недополученной прибылью из-за неполного удовлет-
ворения возрастающего спроса на средства ПВО с тех-
ническими характеристиками, превышающими миро-
вые аналоги, и с конкурентной ценой. При этом спрос 
на такую продукцию может расти более высокими тем-
пами при сложившейся рыночной конъюнктуре [3]. По-
сле оценки потенциальной емкости рынка прогнозиру-
ется спрос и темпы роста рынка, на которых базируется 
темп роста масштабов производства и потенциал инно-
вационного продукта в сфере производства ПВН.

Инвестиционный проект принимается к реализации 
при приемлемом сроке окупаемости капиталовложе-
ний, рентабельности инвестиций, точке безубыточно-
сти и запасе финансовой прочности.

Экономическое обоснование реализуемых инвести-
ционных проектов по  разработке и  выпуску средств 
ПВО с заданными техническими параметрами основы-
вается на  прогнозе динамики доходов и  затрат, кото-
рые на  протяжении периода реализации проекта или 
срока эксплуатации изделия корректируются на  ко-
эффициент дисконтирования, определенный исходя 
из дисконтной ставки, обеспечивающей инвестору не-
обходимую норму прибыли (дохода) [9].

Рассмотрим емкость мирового рынка вооружений. 
Для мирового экспорта ВиВТ до 2008 года были харак-
терны стабильные годовые темпы роста. Объем экспор-
та в 2008 году составил 46,985 млрд. долл. Глобальный 
финансовый кризис 2009  года привел к  сокращению 
мирового объема экспортных поставок вооружений 
до рекордного за последние 10 лет значения — 44,655 
млрд. долл. Восстановление военного экспорта уже 
в 2010 году достигло объемов в 53,327 млрд. долл., го-
довой темп роста при этом составил 19,42%. В 2011 году 
данный показатель достиг значения в  59,132 млрд. 
долл. (годовой темп роста — 10,58%) (таблица 1).

В  2012–2013 гг. наблюдалось сокращение объемов 
торговли оружием на  глобальном рынке, вызванное 
рецессией мировой экономики. Всемирный экспорт 
ВиВТ в 2012 году составил 58,160 млрд. долл. с отрица-
тельным годовым темпом прироста в 1,64%. В 2013 году 
сокращение мирового объема экспорта ВиВТ состави-
ло 55, 590 млрд. долл., годовой темп прироста составил 
–4,42% [4].
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Объемы мировой торговли ВиВТ имел место 
в 2014 году значительно возросли до 67,584 млрд. долл. 
(+21,57%). В  2015  году объем торговли оружием до-
стиг 74,334 млрд. долл., темп прироста составил 9,98%. 
В 2016 году — 81,200 млрд. долл. (темп прироста 9,24%), 
в 2017 году — 86,572 млрд. долл. (темп прироста 6,61%). 
В 2018 году динамика торговли вооружением была от-
рицательна (84,769 млрд. долл., темп прироста соста-
вил –2,08%).

Причиной рост объемов экспорта ВиВТ в  2014–
2017 гг. является начало поставок США вооружений 
и военной техники в страны Ближнего Востока (прежде 
всего, Саудовской Аравии) [4].

В 2011–2018 гг. США лидировали по объему заказов 
на разработку и поставку вооружений — 367,636 млрд. 
долл., что составляет 45,7% в  структуре всемирного 
портфеля контрактов. В 2017 году США заключили мак-
симальный объем контрактов на  сумму 72,311 млрд. 
долл. (69,75% от суммы всех контрактов на разработку 
и  поставку вооружений в  2017  году). На  втором месте 
находится РФ, сумма заказов составила 93,940 млрд. 
долл. (11,7%) в  2011–2018 гг. Другие ключевые запад-
ноевропейские поставщики вооружений, а также Изра-
иль и Китай значительно уступают России [4].

Рассмотрим оценку потенциальной емкости рын-
ка на  период 2019–2022 гг. в  разрезе категорий ВиВТ, 

Таблица 1. Общемировые военные расходы, военный экспорт/импорт и ВВП в 2011–2018 гг. [4]

Годы 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-
2018

Мировые военные 
расходы, млрд. долл.

1 635,2 1 626,3 1 626,8 1 630,2 1 563,3 1 575,5 1 598,9 1 678,3 12 934,5

Темп прироста 
к предыдущему 
году,%

-0,54 0,03 0,21 -4,10 0,78 1,48 4,97

Военный экспорт/ 
импорт, млрд. долл.

59,1 58,2 55,6 67,6 74,3 81,2 86,6 84,8 567,3

Темп прироста 
к предыдущему 
году,%

-1,64 -4,42 +21,57 +9,98 +9,24 +6,61 -2,08

Соотношение 
экспорта/ импорта 
к военным 
расходам,%

3,62 3,58 3,42 4,15 4,75 5,15 5,41 5,05 4,39

Мировой ВВП, трлн. 
долл.

72,8 74,2 76,3 78,4 74,2 75,2 79,6 84,2 614,9

Темп прироста ВВП 
к предыдущему 
году,%

1,90 2,84 2,70 -5,31 1,40 5,82 5,74

Таблица 2. Структура поставок по категориям на период 2019–2022 гг.  
(млрд. долл. в текущих ценах) [4]

ВиВТ 2011–2014 2015–2018 2019 2020 2021 2022 2019–2022

Средства ПВО 21,72 37,80 10,85 6,71 10,71 13,17 41,45

Структура,% 9,03 11,56 11,21 6,96 9,89 11,21 9,89

Зенитные ракетные системы 18,54 35,02 10,32 5,71 9,47 12,00 37,50

Зенитные артиллерийские установки 0,73 1,69 0,38 0,51 0,64 0,60 2,13

ПЗРК 2,45 1,09 0,15 0,49 0,60 0,58 1,82

БЛА 3,90 6,48 3,24 4,64 2,44 3,35 13,66

Структура,% 1,62 1,98 3,34 4,81 2,25 2,85 3,26

БЛА класса MALE и HALE 2,04 4,71 2,69 4,40 2,25 3,22 12,56

Тактические БЛА 1,55 1,47 0,22 0,14 0,10 0,10 0,55

Мини и микро БЛА 0,32 0,31 0,33 0,10 0,09 0,03 0,55
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на  основе заключенных контрактов на  октябрь 2019 г. 
Объемы экспорта по категориям ВиВТ показаны в пери-
одах 4 года, использованных для наглядности оценки.

В  ближнесрочной перспективе в  структуре миро-
вого военного экспорта наблюдается фактическое со-
хранение объемов продаж средств ПВО, она сохранят 
за  собой 4 место (долевой объем сократится с  10,49% 
до  9,89% — снижение на  0,6%), однако ожидается су-
щественное увеличение долевого объема продаж 
по  категориям беспилотных летательных аппаратов. 
Существующий уровень развития средств дистанцион-
ного управления средствами вооружения кардиналь-
но меняет требования к  полезной нагрузке и  тактике 
применения летательного аппарата: из  обязательных 
систем исключены системы жизнеобеспечения пилота, 
снижаются требования по защищенности летательного 
аппарата, становится принципиально возможной поте-
ря техники в  ходе боестолкновения. Также снижаются 
накладные расходы на ее содержание и эксплуатацию. 
Данный факт является знаковым в структуре применя-
емых сил и средств, и в дальнейшем, скорее всего, из-
менит структуру экспорта средств противовоздушной 
обороны России.

С 2011 по 2018 гг. ежегодный объем вновь заключае-
мых контрактов превышал объем фактического экспор-
та. Это доказывает стабильное развитие мирового рын-
ка вооружений.

В  2011  году темп роста мирового объема заклю-
ченных контрактов достиг 142% к  фактическому 
объему экспорта вооружений, в  2012  году — 153%, 
в 2013 году — 126,2%, в 2014 году — 169,3%, в 2015 году — 

144,4%, в  2016  году — 124,3%, в  2017  году — 137,5% 
и в 2018 году — 140,4% [4].

Общий мировой пакет экспортных заказов на  по-
ставку ВиВТ в  2011–2018 гг. составил 803,897 млрд. 
долл., существенно превышая фактический экспорт 
(567,342 млрд. долл.). «Переходящий» портфель миро-
вых заказов на  поставку ПВН на  перспективу по  дан-
ным 2011–2018 гг. составляет 236,5 млрд. долл.

Пакет заказов на  2020–2022 гг. в  части средств 
ПВО проходит стадию окончательного формирования 
и в ближайшее время стоит ожидать его пополнения.

Таким образом, мы наблюдаем устойчивый спрос 
в  ближнесрочной, а  скорее всего и  в  долгосрочной 
перспективе, на средства противовоздушной обороны 
при значительном увеличении количества, роли и  по-
рядке боевого применения беспилотных летательных 
аппаратов.

Рост спроса на  глобальном рынке на  зенитные ра-
кетные системы (далее — ЗРС) ПВО российского про-
изводства в  долгосрочном периоде объясняется их 
высокими тактико-техническими параметрами и преи-
муществами российских ЗРС над западными аналогами, 
прежде всего, американскими. Превосходство россий-
ских ЗРС над аналогами производства США подтверж-
дено зарубежными экспертами, которые считают, что 
технический уровень средств ПВО России позволяет 
фактически исключить возможность «выживания» ави-
ации ВВС США при военном конфликте. Это является 
исключительно важным стратегическим преимуще-
ством на внешних рынках вооружения [6].

Рис. 1. Структура мировых поставок ВиВТ по идентифицированным контрактам в 2019–2022 гг.  
(млн. долл. в текущих ценах) [4]
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Среди комплексов малой (и отчасти средней) даль-
ности разработаны новые модели ЗУР с использовани-
ем инновационных головок с  активным радиолокаци-
онным самонаведением, укомплектованными иногда 
авиационными ракетами с  инфракрасным самонаве-
дением. Примеры таких комплексов — американский 
SLAMRAAM и  американо-норвежский NASAMS, кото-
рые применяют ракеты AIM-120 AMRAAM, а  также ев-
ропейский MICA  VL, израильский Spyder. Данные ЗРК 
пользуются спросом на рынке вооружений и в ближай-
шее время займут большую его часть [7].

Основными зарубежными поставщиками средств 
ПВО/НПРО на  мировой рынок вооружения являются 
компании из США (Lockheed Martin, Raytheon Company), 
стран Западной Европы (Thales — Франция, Saab — 
Швеция, Kongsberg — Норвегия, MBDA  — консорциум 
компаний Италии, Великобритании, Франции, Герма-
нии) и Израиля (IAI и Rafael) [6]. Правительства данных 
государств традиционно рассматривают экспорт ВВСТ, 
в том числе систем ПВО, как стратегическое направле-
ние обеспечения национальных интересов, требующее 
приоритетных мер государственной поддержки для со-
хранения и усиления позиций оборонных предприятий 
[8].

На  мировом оружейном рынке Россия предлагает 
высокоэффективные ЗРК малой дальности с  команд-
ным наведением, среди которых: ЗРК серии «Тор», зе-
нитные ракетно-пушечные комплексы семейств «Тунгу-
ска» и «Панцирь-С1» [8].

В  последние годы Россия наращивает долю миро-
вого рынка ЗРС/ЗРК за  счет высокой конкурентоспо-
собности отечественных средств ПВО и разработанных 
российскими конструкторами систем всех возможных 
классов. В  некоторых сегментах российские разработ-
ки уникальны на  мировом рынке, в  частности, «Тор» 
«Панцирь-С1», С-350 [9].

АО  «Концерн ВКО «Алмаз-Антей» является холдин-
гом радиоэлектронной промышленности полного 
цикла в  России. Концерн разрабатывает, производит 
модернизирует, обслуживает, поддерживает работо-
способность, ремонтирует и  утилизирует ЗРС и  ЗРК, 
их элементов, РЛК, РЛО, систем автоматизированного 
управления оружием и  иной продукции различного 
назначения. Средства ПВО/НПРО производимые Кон-
церном — это сложные, наукоемкие и высокотехноло-
гичные образцы ВВСТ, которые поставляются в  ВС РФ 
и на экспорт.

В России Концерн лидирует в ОПК в сфере проекти-
рования систем ПВО/ПРО. Концерн разрабатывает и по-
ставляет продукцию по заказам Минобороны в рамках 

ГОЗ и Государственной программы вооружения. Общая 
доля Концерна в  разработке, серийном производстве 
и  эксплуатации средств ПВО/НПРО в  рамках ОПК Рос-
сии составляет 75–80% [10]. Концерн занимает прочную 
позицию на мировом рынке в своей нише. По оценкам 
экспертов, доля ПВН, выпускаемых Концерном, дости-
гает 65–75% в  структуре экспорта средств ПВО/НПРО. 
Экспортные заказы составляют значительную долю 
в структуре общего портфеля заказов Концерна. В Кон-
церн входя большинство разработчиков и производи-
телей систем и  средств ВКО в  России. В  сегменте ЗРС 
большой и  средней дальности на  российском рынке 
Концерн является монополистом. Концерн наращивает 
объемы выпуска средств ПВО, улучшает результаты НИ-
ОКР, которые позволяют разрабатывать современные 
ПВН с  высокими техническими параметрами. Все это 
позволяет сделать вывод, что сложившееся на  сегод-
няшний день устойчивое положение Концерна сохра-
нится в ближайшем будущем [11].

АО  «Концерн ВКО «Алмаз-Антей» планирует разра-
ботку и  реализацию проекта выпуска новых средств 
ПВО в  сегменте ЗРК на  российском и  мировом рынке. 
Проектируемый комплекс должен иметь собствен-
ные средства слежения за  воздушной обстановкой, 
сопровождения целей и  наведения оружия. Одно-
временно с  этим необходимо использовать системы 
связи и  управления, позволяющие отдельному ком-
плексу передавать собранную информацию другим 
потребителям, а  также получать целеуказание из  сто-
ронних источников. Отдельные комплексы и целые ба-
тареи должны формировать единую информационную 
сеть, «накрывающую» крупные районы. Такая возмож-
ность в  некоторой мере упростит организацию ПВО, 
а  также повысит боеспособность отдельных соедине-
ний за счет возможности своевременного оповещения 
о возможных угрозах. Как показывает имеющийся опыт 
эксплуатации современных ЗРК, важнейшей особенно-
стью их бортового оборудования является автоматиза-
ция различных процессов.

Необходимо провести оценку соответствия научных 
и  производственно-технологических возможностей 
Концерна ВКО «Алмаз-Антей» поставленной задаче 
по разработке перспективных средств противовоздуш-
ной обороны по противодействию БЛА.

Для оценки влияния проекта по созданию средства 
ПВО с  новыми свойствами на  организационно-произ-
водственную структуру АО  «Концерн ВКО «Алмаз-Ан-
тей» и  используемые технологии рассмотрим ключе-
вые характеристики компонент.

В  настоящее время системы ПВО малого радиуса 
действия используют ракетное вооружение (семейство 

ИНФОРМАТИКА  И  ВыЧИСЛИТЕЛьНАЯ  ТЕХНИКА  И  УПРАВЛЕНИЕ

115Серия: Естественные и технические науки №4 апрель 2021 г.



«Тор») или комбинированный комплекс с  ракетами 
и  пушками («Панцирь-С1»). Такой подход к  вооруже-
нию зенитных комплексов целесообразно сохранить. 
Наличие в периметре Концерна Машиностроительного 
конструкторского бюро «Факел» ОКБ «Новатор», Дол-
гопрудненского научно-производственного предпри-
ятия, ведущих разработчиков ракетной техники в Рос-
сии и  мире с  численностью работников более 10 000 
человек позволяет позитивно оценивать перспективы 
создания новейших ударных средств поражению [12].

Анализ существующих средств радиолокацион-
ного обнаружения показывает, что основные прило-
жение научно-практического потенциала Концерна 
будет необходимо произвести в  данном сегменте. Все 
эксплуатируемые системы зенитно-ракетного и  зенит-
но-артиллерийского вооружения предназначены для 
поражения воздушных целей малых, средних и  круп-
ных размеров. Однако, после разработки современных 
малоразмерных БЛА, показатели разведывательных 
и огневых возможностей борьбы с ними у эксплуатиру-
емых сегодня средств ПВО существенно снижаются [7].

В  качестве примера перспективного образца во-
оружения можно привести комплекс обнаружения 
и  противодействия БЛА «РЛК-МЦ-А» производства 
НПО «Лианозовский электромеханический завод», 
который способен обнаруживать объекты на  дально-
сти до  20  км. В  качестве основного средства обнару-
жения используется обзорная трехкоординатная РЛС 
Х-диапазона, в  которой впервые применена полно-
стью адаптивная система СДЦ. Благодаря этому РЛС 
комплекса эффективно обнаруживает и  сопровожда-
ет малоскоростные, малоразмерные цели. В  качестве 
дополнительного источника информации в комплексе 
«РЛК-МЦ» используется поворотная оптико-электрон-
ная система с  телевизионном каналом, которая рабо-
тает по  целеуказанию от  РЛС комплекса. Еще одним 
источником дополнительной информации являются 
встроенные в  комплекс средства радиоэлектронного 
пеленгования и  воздействия, которые обеспечивают 
обнаружение, пеленгацию и воздействие на источники 
радиоизлучения БЛА в широком диапазоне частот.

Как пример компактных радиолокационных систем 
можно рассмотреть РЛС «Фара-ВР» и  «Соболятник-О» 
разработки и  ПАО «НПО «Стрела» [14]. Аналогичные 
разработки разной степени реализации инициативно 
ведутся ФНПЦ «ННИИРТ», НПО «Алмаз», ВНИИРТ, НПО 
НИИИП-НЗиК, входящими в состав Концерна, являющи-
мися ведущими предприятия России по  созданию ра-
диолокационной техники.

Концерн и  его дочерние общества, прежде всего 
НПО «Алмаз», являются разработчиками большинства 

эксплуатируемых автоматизированных систем управ-
ления, средствами ПВО, эксплуатируемых Министер-
ством обороны России, таким как «Байкал», «Эльбрус», 
«Вертикаль», «Фундамент», «Москва», «Универсал», «Пи-
рамида», АСУ Войск ПВО и ВКО [6].

Рассмотрим требования по мобильности современ-
ных систем ПВО. В  настоящий момент ведется разра-
ботка Министерством обороны Российской Федерации 
унифицированных бронированных платформ «Курга-
нец-25», «Бумеранг» и «Армата». Все они в теории могут 
стать основой для перспективных ЗРК. Применение по-
добных шасси позволит унифицировать зенитные ком-
плексы с другой бронетехникой войск, благодаря чему 
упростится совместная эксплуатация разных образцов, 
а также будут исключены возможные проблемы с рабо-
той в одних боевых порядках.

Анализируя рынок аналогов вооружения, рассмо-
трим комплекс обнаружения и  противодействия БЛА 
«РЛК-МЦ-А» ориентировочной стоимостью 150 млн. Дан-
ный комплекс уступает по механизмам поражения [13].

В  реестре госконтрактов заключен 24  декабря 
2012  года с  ОАО «Ижевский электромеханический за-
вод «Купол» договор на  поставку Минобороны РФ во-
енной техники, входящей в состав войскового ЗРК «Тор-
М1–2У» [15].

Еще один аналог — зенитно-ракетный пушечный 
комплекс «Панцирь С1» (по  классификации НАТО — 
SA-22 Greyhound), разработанный тульским ГУП «Кон-
структорское бюро приборостроения», который 
позволяет вести борьбу с  воздушными, легкоброни-
рованными наземными целями, защищать военные 
и  промышленные объекты. В  комплексе комплек-
са — автоматические пушки и  управляемые ракеты 
[16]. «Панцирь-С1» пользуется спросом на зарубежном 
рынке. Российские ПЗРК закупили Алжир, Ирак, Сирия, 
ОАЭ, Оман, Иордания и Бразилия [17].

Наиболее перспективно создание средства защиты 
от воздушного нападения роев БЛА с минимальным ЭПР 
в облике: отдельно стоящая машина, с малоразмерным 
классом целей (только очень маленькие, не  очень бы-
стрые ЛА), с высокой степенью автоматизации, с новой 
зенитной управляемой ракетой сверх малой дальности. 
Обоснована целесообразность реализации проекта 
созданию новейшего образца вооружения на  произ-
водственных мощностях АО  «Концерн ВКО «Алмаз-Ан-
тей» с описанными выше свойствами. Разработка новых 
средств ПВО с  заданными техническими характеристи-
ками требует обоснования безубыточности, которая 
в  свою очередь основывается на  данных по  прогнозу 
объемов продаж, то есть потенциальной емкости рынка.
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Выводы и предложения

Рост спроса на  глобальном рынке на  ЗРС россий-
ского производства в  долгосрочном периоде объяс-
няется их высокими тактико-техническими параметра-
ми и преимуществами российских ЗРС над западными 
аналогами, прежде всего, американскими. Анализ ем-
кости рынка средств ПВО показал, что в  2011–2018 г. 
сумма мировых поставок средств ПВО составила 
59,515 млрд. долл., или 10,49% в  структуре поставок 
всех категорий вооружений. Касаемо потенциаль-
ной емкости рынка, в  ближнесрочной перспективе 
в  структуре мирового военного экспорта наблюдает-
ся фактическое сохранение объемов продаж средств 
ПВО. Пакет заказов на  2019–2022 гг. в  части средств 
ПВО в  настоящий момент сформирован более чем 
на  50%, следует ожидать заключения дополнитель-
ных контрактов. Устойчивый спрос в  ближнесрочной 
и  долгосрочной перспективе на  средства ПВО обу-

словлен значительным увеличением количества, роли 
и направлений боевого применения беспилотных ле-
тательных аппаратов.

Основные тенденции в  развитии новейших ком-
плексов ПВО заключаются в  появлении возможности 
работы по  малоразмерным целям, сохранении много-
канальности, возможность поражения высокоскорост-
ных целей, в том числе баллистических.

На  мировом рынке Россия предлагает высокоэф-
фективные комплексы малой дальности с  командным 
наведением. Среди них — ЗРК серии «Тор», уникальные 
зенитные ракетно-пушечные комплексы семейств «Тун-
гуска» и  «Панцирь-С1». Анализ фактической и  потен-
циальной емкости рынка средств радиолокационного 
обнаружения показал, что реализация научно-практи-
ческого потенциала АО  «Концерн ВКО «Алмаз-Антей» 
в данном сегменте имеет перспективы.
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