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Аннотация. В статье проанализировано положение России на международ-
ном рынке технологий, определены основные проблемы страны в данном 
сегменте международного рынка, а также обозначены ее перспективы. Ав-
тором выявлено, что в настоящее время на международном рынке техно-
логий два самых сильных игрока — США и КНР, которые сосредотачивают 
в своих руках большую долю рынка. России в свою очередь стоит уделять 
внимание различным формам сотрудничества и кооперации с зарубежны-
ми исследовательскими центрами и  организациями, в  особенности по  со-
вместному созданию технологических компаний — будущих лидеров меж-
дународного рынка технологий.
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Современный мир вынуждает искать новые пути 
повышения конкурентоспособности. В  индустри-
альную эпоху конкурентоспособность поддержи-

валась за  счет более эффективного использования от-
дельных факторов производства, в постиндустриальной 
экономике основной упор делается на  формирование 
и  системное развитие среды, способствующей генера-
ции и внедрению инноваций, ориентированных на раз-
витие, производство и поддержку продукции/услуг. По-
ложение страны на  международном рынке технологий 
может быть охарактеризовано посредством определен-
ных факторов, а также специальными индексами. Это по-
зволяет оценить конкурентные преимущества товара/
услуги государства-участника рынка и  определить его 
зависимость от других игроков.

Для определения позиции России на  международ-
ной технологической арене следует рассмотреть пока-
затели экспорта и импорта в целом по стране.

Согласно рисунку 1, за  период с  2001 по  2018  год 
объемы российского экспорта выросли в 5,8 раз, а им-
порта — в  7,7 раз. Тем самым в  2018  году показатели 
достигли значений в  1,4 и  3,1 миллиардов долларов 
соответственно. Итоговый внешнеторговый оборот 
технологий в России в конце 2018 года составил 4 470,2 

миллиона долларов США, что в 7 раз выше показателей 
2001  года (636,9 миллионов долларов). В  процентном 
выражении внешнеторговый оборот в 2018 году сокра-
тился на 0,36%.

Также с  2017 по  2018  год уменьшились выплаты 
по импорту технологий на 7,28% и на 19% увеличились 
поступления от  экспорта, немного сократив разницу 
между экспортом и  импортом: с  2 124 миллионов дол-
ларов США в 2017 году до 1 659,2 миллионов долларов 
США в 2018 году.

Рассматривая структурную часть технологическо-
го экспорта и импорта России, можно отметить, что как 
в 2018 году, так и в 2017, большую часть экспорта и им-
порта составили инжиниринговые услуги — 51,4 и 45,9% 
соответственно.

Удельный вес денежных поступлений от  экспорта 
по соглашениям, предметами которых являлись охраня-
емые объекты промышленной собственности, составил 
лишь 2,4%, в то время как в структуре выплат по импорту 
их доля достигала на 35,2%.

На  рисунке 2 показана общая доля поступлений 
по патентам на изобретения, селекционные достижения, 
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полезные модели и  патентным лицензиям довольно 
мала — всего лишь 1,3% по экспорту и 9,1% по импорту.

Такое соотношение данных говорит о  превалиру-
ющей доле неохраноспособных объектов в  междуна-
родном обмене технологиями. И  лишь по  категории 
соглашений, являющиеся результатами НИОКР, заметно 
положительное сальдо в размере 300 миллионов долла-
ров США.

Почти до 2012 года включительно, российские техно-
логии преимущественно экспортировались в  развива-
ющиеся страны. В течение данного периода доля стран 
ОЭСР в структуре технологического экспорта России ва-
рьировалась в пределах 40%. С 2013 года значение вы-
росло до 71%, но потом в 2015 сократилось почти вдвое 
и достигло отметки в 37,5%. Тем не менее, рост возобно-
вился, и в 2018 году доля стран ОЭСР в структуре экспор-
та добралась до 58,9% (см. рис. 3).

Рис. 1. Динамика экспорта и импорта технологий России (в млн. долл. США) [3].

Рис. 2. Структура экспорта и импорта технологий России по категориям соглашений (в %) [3]
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Что же касается импорта, то и в нем преимуществен-
ная доля остается за  странами ОЭСР: 81,1% от  общего 
размера выплат по  импорту технологий приходятся 
на эти государства.

Больше всего денежных поступлений от  технологи-
ческого экспорта в  2018  году из  стран ОЭСР приходят-
ся на такие страны, как США, ФРГ и Швейцарию — 224,3 
миллионов долларов США, 141,9 и  91 соответственно, 
из стран СНГ — на Беларусь (68,5 миллионов долларов) 
и Казахстан (23,7 миллионов долларов), из стран Азии — 
на Китай и Индию (90,8 и 52,3 миллионов долларов соот-
ветственно) [3].

Основная  же часть выплат по  импорту в  2018  году 
была направлена в ФРГ (505,4 миллиона долларов США), 
США (420,1), Швейцарию (242,6), Нидерланды (177,2), 
Великобританию (173,8), КНР (165,3), Францию (145,3) 
и Италию (115,5) [3].

Таким образом, на  международном рынке техноло-
гий Россия занимает невысокую позицию. Несмотря 
на то, что в рейтинге R&D World страна занимает 8 место 
по размерам вложений в НИОКР, внешнеторговое сальдо 
по-прежнему велико, хотя за период с 2017 по 2018 год 
наметилась тенденция к его снижению.

Масштабы России на  рынке по-прежнему малы, 
и в рейтинге ОЭСР за 2015 год государство заняло всего 
лишь 27 строчку по количеству трансакций.

В рейтинге из 129 стран мира по глобальному инно-
вационному индексу, составленном французской биз-
нес-школой INSEAD, ВОИС и  университетом Корнелл, 

Российская Федерация сохраняет 46-ю позицию в  ГИИ 
в 2019 году [5].

РФ улучшила две позиции в субиндексе инновацион-
ных ресурсов (41-е место) и заняла 59-е место в субин-
дексе инновационных результатов, потеряв три позиции 
с прошлого года. Что касается входных данных, то она по-
вышает свою позицию по показателям инфраструктуры 
(62-е место, рост на 1), и имеет более высокий рейтинг 
в  области информационных и  коммуникационных тех-
нологий (29-е место, рост на 8), а также в показателях ис-
пользования ИКТ (45-е место), онлайн-услуг правитель-
ства (25-е место) и электронном участии (23-е). Несмотря 
на потерю одной позиции в области человеческого ка-
питала и научных исследований (23-е место), в этом году 
Российская Федерация демонстрирует сильные сторо-
ны в сфере высшего образования (14-е место) из-за вы-
сокого уровня приема в  ВУЗы (17-е место) и  выпускни-
ков в области науки и техники (10-е место). По импорту 
высокотехнологичных товаров РФ занимает 39-е место. 
Что касается результатов инновационной деятельности, 
то она сохраняет свои позиции как в субпостах «Знания 
и технологии» (47-е место), так и в «Творческих результа-
тах» (72-е место). Потеряв две позиции в области созда-
ния знаний, Россия сохраняет максимальные результаты 
в патентах по происхождению (20-е место), а также в по-
лезных моделях (8-е место). По качеству инноваций она 
сохраняет 3-е место среди стран со  средним уровнем 
дохода [5].

Такая слабая позиция России на  международном 
рынке технологий обусловлена целым рядом проблем. 
Для их решения 1  декабря 2016  года президент Рос-
сийской Федерации В. В. Путин издал указ «О Стратегии 

Рис. 3. Структура экспорта и импорта технологий России по группам стран (в %)[3]
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научно-технологического развития Российской Федера-
ции», где четко изложены цели и основные задачи НТР 
России, обозначен ряд проблем, определены принципы, 
приоритеты, основные направления и меры реализации 
государственной политики в этой области, а также ожи-
даемые результаты реализации настоящей Стратегии, 
обеспечивающие устойчивое, динамичное и  сбаланси-
рованное развитие страны на долгосрочный период.

В  первую очередь, в  указе отмечается, что для осу-
ществления данной Стратегии по  решению проблем 
в области НТР России необходима консолидация усилий 
разных организаций: органов государственной власти 
как на федеральном, так и на уровне субъектов РФ, раз-
личных научно-образовательных, исследовательских 
и  предпринимательских сообществ, а  также организа-
ций, осуществляющие научную, научно-техническую 
и  инновационную деятельность, институтов граждан-
ского общества по  созданию благоприятных условий 
для применения достижений науки и технологий в инте-
ресах социально-экономического развития государства.

Исторически сложилось, что Россия признана одной 
из  мировых научных держав. Отечественные научные 
и инженерные школы эффективно справлялись с задача-
ми роста и развития сфер социальной и экономической 
жизнедеятельности человека, а также обеспечивали до-
стойный уровень внутренней безопасности страны. Был 
внесен ценный вклад в накопление научно-технических 
знаний и изобретение передовых технологий и иннова-
ций. Согласно Стратегии, этому посодействовала грамот-
но проработанная система организации исследований 
и  разработок. Например, концентрация ученых и  ин-
женеров в  высшей школе во  времена императорской 
России благоприятствовала созданию и  накоплению 
новых знаний. Академия наук СССР, а также отраслевые 
институты согласно плану Государственного комитета 
Совета Министров СССР по науке и технике и Госплана 
СССР проводили крупные научно — исследовательские 
разработки за  счет сосредоточения финансовых и  ин-
теллектуальных ресурсов в данном учреждении.

После распада СССР и образования в 1991 году Рос-
сийской Федерации государство столкнулось с необхо-
димостью определения и  выделения нового места для 
науки в обществе в связи с рыночным вектором разви-
тия экономики страны. Так, государственная научно-тех-
ническая политика после распада СССР подразделяется 
на два основных и значимых этапа: с 1991 по 2001 годы 
и с начала 2000-х годов по настоящее время.

Первый этап характеризуется адаптацией к  рыноч-
ной экономике и оптимизацией к кризису. Целью этого 
этапа было сохранение имеющегося потенциала страны 
в  научно-технологической области, разработка новых 

механизмов поддержки НТР, а также должное финанси-
рование ведущих организаций данной области и созда-
ние благоприятных условий для международной коопе-
рации.

Второй этап непосредственно определяется увеличе-
нием размеров финансирования науки и последующим 
переходом государства к инновационной экономике.

К сожалению, несмотря на важную роль России в ми-
ровой науке и  наличие некоторых действительно кон-
курентоспособных и  уникальных технологических раз-
работок ее технологическое развитие сильно отстает 
от мирового темпа, заданного лидерами международно-
го рынка технологий. Причиной такой невысокой и сла-
бой позиций Российской Федерации на рынке является 
целый ряд проблем, которые препятствуют научно-тех-
нологическому развитию.

1. 1. У России хороший потенциал в области фундамен-
тальных научных разработок и  исследований, 
причем как на национальном, так и на междуна-
родном уровне, но их актуальность соответству-
ет научным направлениям последних десятиле-
тий прошлого века.

2. 2. Существует большое количество научно-образо-
вательных центров, но  они сильно дифферен-
цируются по эффективности и результативности 
своей работы, и лишь в некоторых субъектах Рос-
сии концентрируется научно-исследовательский 
потенциал.

3. 3. Школьники и  студенты принимают активное 
участие и  часто побеждают в  международных 
научно-технических мероприятиях, конкурсах, 
олимпиадах и т. д., но в последствие наблюдается 
отсутствие стремления реализовать себя в  этих 
областях. Несмотря на рост числа научных работ-
ников в возрасте до 39 лет, в стране до сих пор 
существует проблема «утечки умов», посколь-
ку взаимодействие сектора НИОКР с  реальным 
экономическим сектором остается на  низком 
уровне, хотя по  размерам инвестиций в  НИОКР 
Россия занимает 8 место в рейтинге. В результате 
Россия выступает в  качестве донора человече-
ского капитала для мировой науки.

4. 4. Общество и  экономика по-прежнему слабо вос-
приимчива к инновациям, что тормозит практи-
ческое применение результатов НИОКР. Также 
плохо развит технологический обмен оборонно-
го и гражданского секторов экономики, что тоже 
препятствует развитию технологий двойного на-
значения.

5. 5. Несмотря на  объемы инвестиций в  НИОКР 
и  рост числа научных сотрудников, эффектив-
ность и  результативность исследовательских 
центров России значительно малы, и  уступают 
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странам-лидерам международного рынка тех-
нологий: небольшое количество публикаций 
в высокорейтинговых журналах, выданных меж-
дународных патентов, доходов от  технологи-
ческого экспорта. По  результативности Россия 
расположилась на  ряду со  странами Восточной 
Европы и Латинской Америки.

6. 6. В  то  же время сохраняется несогласованность 
приоритетов и  инструментов НТР в  России 
на  всех уровнях. Это затрудняет формирование 
добавленной стоимости на  созданные техноло-
гические продукты и услуги и получение от них 
наибольшего мультипликативного эффекта.

Помимо проблем, указанных выше, существует и ряд 
других, более серьезных, которые в Стратегии именуют-
ся как «большие вызовы». Это совокупность масштабных 
проблем и угроз, которые не решаются путем увеличе-
ния ресурсов и которые требуют объективной реакции 
государства. «Большие вызовы» создают риски отстава-
ния России от мирового темпа НТР, но в то же время спо-
собствуют появлению новых возможностей и  перспек-
тив в российском научно-технологическом развитии.

Наиболее значимыми вызовами являются следую-
щие проблемы.

1. 1. Исчерпание возможностей экономического ро-
ста страны в связи с большой сырьевой зависи-
мостью, а также отставание от стран-лидеров, где 
активно формируется цифровая экономика, ис-
пользуются передовые технологии и  возобнов-
ляемые ресурсы.

2. 2. Новые социальные и  медицинские проблемы, 
возникающие на фоне роста продолжительности 
жизни населения, изменения образа жизни лю-
дей, появления новых штаммов и  возвращению 
исчезнувших инфекций, а  также повышения ри-
ска пандемий.

3. 3. Проблема воспроизводства природных ресурсов 
в связи с масштабным ростом антропогенной на-
грузки на окружающую среду.

Таким образом, наиболее значимыми вызовами яв-
ляются сырьевая зависимость, социально-медицинские 
проблемы и воспроизводство природных ресурсов.

Опираясь на  глобальные изменения в  организации 
научно-технической и  инновационной деятельности, 
Россия определила для себя ряд внутренних факторов, 
которые в перспективе могут поспособствовать улучше-
нию позиции страны на международном рынке техноло-
гий:

 ♦ сжатие инновационного цикла (т. е. сокращение 
времени между приемом новых знаний, разра-
боток и непосредственно воплощением в жизнь 

технологических товаров и услуг, а также их по-
ступлением на рынок),

 ♦ размытие в исследованиях и разработках дисци-
плинарных и отраслевых границ,

 ♦ многократное увеличение доли научно-техно-
логической информации и  изменение способов 
работы с ней,

 ♦ повышение требований к квалификации научных 
работников,

 ♦ большее осознание важности международных 
стандартов.

Помимо внутренних факторов необходимо опреде-
лить и  приоритеты технологического развития России 
с  учетом глобальных тенденций. Так, в  ближайшие 10–
15  лет государство должно провести преобразования, 
наиболее важными из которых являются следующие.

1. 1. Перейти к  передовым цифровым технологиям, 
автоматизации процессов и роботизации систем, 
изобретению и использованию ряда новых мате-
риалов и т. д.

2. 2. Перейти к использованию к экологически чистой 
и  ресурсосберегающей энергии, а  также к  фор-
мированию ее новых источников.

3. 3. Перейти к высокотехнологичному здравоохране-
нию.

4. 4. Создать такие интеллектуальные транспортные 
и телекоммуникационные системы, которые смо-
гут обеспечить связанность территорий Россий-
ской Федерации, а также сохранение лидерских 
позиций в  международной транспортно-логи-
стической системе, в освоении Арктики и Антар-
ктики, Мирового океана и космоса.

Необходимо сделать акцент на  том, что к  тому вре-
мени российское общество должно научиться прогно-
зировать рождающиеся большие вызовы и  пресекать 
их на корню. Вдобавок обеспечить должную поддержку 
фундаментальной науке, как основополагающей долго-
срочного развития всей нации.

Особая роль в  реализации проставленных задач 
отводится Министерству науки и  высшего образова-
ния РФ — и  целому ряду участников программы: ми-
нистерства, федеральные службы и  агентства, ВУЗы. 
Именно они будут способствовать реализации данного 
Постановления, в  частности осуществлению пяти под-
программ. Также документ содержит цели и  задачи, 
размеры ежегодных вложений на  реализацию данной 
программы с 2019 до 2030 года и ожидаемые результа-
ты, которые вполне реализуемы, но некоторые вызыва-
ют сомнения.

Стоит заметить, что в Стратегии приведены два сце-
нария развития науки и техники России [4]: импорт тех-
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нологий и фрагментарное развитие или занятие лидер-
ских позиций по избранным направлениям НТР в рамках 
традиционных и новых технологических товаров и услуг. 
Но  предпочтение отдается именно второму варианту 
развития, поскольку только он поможет преодолеть 
сложившиеся проблемы и  достичь России показателей 
стран-лидеров международного рынка технологий.

Второй сценарий предполагает перестройку сектора 
исследований, разработок и инноваций как на корпора-
тивном, так и на государственном уровне, а также опе-
режающее увеличение расходов на НИОКР. Данный ва-
риант развития потребует перераспределение ресурсов 
и  их концентрацию на  получение новых научно-техно-
логических результатов, реализацию нового комплекса 
организационных, правовых и  других мер для повы-

шения эффективности и  отдачи от  вложенных средств, 
а  также партнерство и  сотрудничество с  зарубежными 
исследовательскими организациями и  центрами, а  так-
же совместное учреждение компаний, которые смогут 
занять лидирующие позиции на новых глобальных рын-
ках технологий.

Таким образом, несмотря на  отсутствие больших 
перспектив для России на  международном рынке тех-
нологий в ближайшее время, государство намерено бо-
роться с  рядом проблем, которые препятствуют этому, 
а также нацелено на концентрацию своих сил на избран-
ных направлениях научно-технологического развития 
и достижение на них лидерских позиций, поскольку та-
кие направления, где Россия активно преуспевает, уже 
существуют.
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