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Аннотация. Для достижения успеха во многих видах деятельности важным 
фактором является наличие лидерских качеств, настойчивости, упорства, 
умения взять на  себя ответственность и  повести за  собой команду еди-
номышленников. Воспитание у  студентов лидерских качеств начинается 
с самых первых этапов обучения в вузе. Инструментом, позволяющим при-
вить, закрепить и развить лидерские качества у студентов выступает спорт, 
особенно командный. Поэтому важным направлением подготовки квали-
фицированных специалистов является спортивно-физическая подготовка 
студентов в течение всего процесса их обучения. В статье показано, что уча-
стие в командных видах спорта помогает выявлять, развивать и закреплять 
лидерские качества студентов, умение быстро принимать решения, брать 
на  себя ответственность, как за  свои действия, так и  действия партнеров 
по команде, вносить свой вклад в общий результат деятельности команды. 
Также в статье отмечена необходимость развития высоких моральных ка-
честв молодежных спортивных лидеров, чтобы члены группы переняли со-
циально ориентированное поведение лидера команды или группы болель-
щиков, что в  последующем положительно скажется во  взаимодействии 
с другими людьми в рамках основной профессиональной деятельности.
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Введение

Вопросы студенческого (и  молодежного в  целом) 
лидерства и  его роли для социально-экономиче-
ского развития страны поднимаются как в  обще-

стве, так и на государственном уровне все чаще. Особый 
акцент в этой связи делается на возможностях молодеж-
ного спортивного движения, особенно его командных 
видов. Психологические аспекты командной деятель-
ности, составляющие ее значительную часть, позволяют 
развить многие навыки и подходы к профессиональной 
деятельности и  коммуникациям, к  командной деятель-
ности, которые способны помочь молодым людям при 
начале работы в  новых коллективах. В  частности, это 
такие навыки, как лидерство, способность быстро при-
нимать решения, умение взять на себя ответственность 
за  деятельность команды в  целом и  за  отдельные ее 
участников, умение распределять обязанности и  об-
мениваться видами деятельности, умение подхватить 
и  поддержать инициативу, умение убедить и  воодуше-

вить участников команды на достижение определенной 
цели и многие другие навыки. В этой связи большой ин-
терес представляет анализ взаимосвязи теории лидер-
ства и  формирования лидерских качеств с  концепция-
ми физической и спортивной подготовки студенческой 
молодежи, поскольку многолетний и  разносторонний 
опыт спортивной подготовки свидетельствует о  высо-
ком положительном влиянии командного спорта на ком-
муникационные навыки людей. В  контексте последних 
тенденций государственной политики как в  области 
всесторонней поддержки молодежи и  подрастающего 
поколения и формирования кадрового резерва государ-
ства, так и в направлении развития спорта, этот вопрос 
приобретает особую актуальность.

Цель и задачи исследования

Целью исследования является обзор теоретических 
подходов зарубежных исследований к  вопросу форми-
рования лидерских качеств у студентов в процессе их за-
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нятий командными видами спорта и оценка возможно-
сти применения зарубежных подходов в отечественной 
теории и  практики физического воспитания студентов 
в процессе организации в вузах командных видов спор-
та.

Задачей исследования в  рамках данной цели было 
проведение анализа основных направлений влияния 
занятий командными видами спорта на  формирование 
лидерских качеств у студентов, начиная со студенческих 
группах первого курса, закрепления и развития лидер-
ских качеств в течение всего времени обучения в вузе, 
формирование привычки занятий спортом в  течение 
всей жизни и работы.

Также важной задачей исследования было выделе-
ние тех элементов поведения молодых людей в рамках 
групп, которые ориентированы на  формирование ли-
дерских качеств и  являются важными детерминантами 
их социального поведения, в  первую очередь, чувства 
ответственности и коллективизма,

Материалы и методы исследования

В  качестве метода исследования применен библи-
ографический анализ отечественной и  зарубежной на-
учной литературы по  теории лидерства, социальной 
идентичности, вопросам спортивной психологии и  ор-
ганизации спортивной деятельности. С целью решения 
поставленной задачи исследования изучены работы 
Анри Тэджфела и  Джона Тернера [1], Наоми Эллемерс 
[2], результаты современных исследований зарубежных 
специалистов в области теорий лидерства и группового 
поведения [3; 4], а  также теории социальной идентич-
ности, самосохранительного поведения, физической 
культуры и  спорта. В  основу исследования положены 
две базовые модели лидерства — теория трансформа-
ционного лидерства и теория социальной идентичности 
[1; 5], которые дополнены двумя моделями лидерства, 
ориентированнмих на  спорт, а  именно — многомерная 
модель лидерства, предложенная П. Челладураи [6] 
и посредническая модель поведения лидеров, разрабо-
танная и  проанализированная Ф. Смоллом и  Р. Смитом 
[7]. Особый акцент в ходе исследования сделан на отно-
шения между лидерами и  последователями и  влияния 
молодежного спортивного лидерства на общественные 
группы в целом.

Теоретическими и  эмпирическими материалами 
работы послужили преимущественно зарубежные на-
учные источники, где изложены результаты различных 
исследований в области теории спортивного лидерства, 
в  том числе молодежного лидерства. Вопросы лидер-
ства в  спорте, особенно в  спорте высших достижений, 
достаточно хорошо разработаны в  отечественной нау-

ке теории и методологии спортивной подготовки [8; 9]. 
Однако, несмотря на  то, что в  последние годы начали 
появляться исследования на  тему развития лидерских 
качеств у  молодежи и  студентов [10; 11], тем не  менее, 
эти вопросы остаются недостаточно изученными. И  за-
рубежный опыт (как теоретический, так и практический) 
может оказаться в этом плане весьма полезным.

Результаты исследования

Вопросы формирования и  развития лидерских ка-
честв у различных участников спортивных групп (имеют-
ся в виду как группы болельщиков определенных команд 
и спортивных клубов, так и сами спортивные команды) 
обсуждались и  обсуждаются в  зарубежной литературе 
весьма активно [2; 8; 9]. В  наибольшей степени акцент 
делается на  значимость работы тренеров, менеджеров 
и влияния лидерских качеств капитанов команд для обе-
спечения успешного спортивного процесса и  достиже-
ния высоких результатов [10]. Также много исследований 
посвящено подробному (в том числе психологическому) 
анализу результатов наиболее успешных игр и  матчей, 
на основе которого исследователи и комментаторы пы-
таются сделать выводы (извлечь уроки), объясняющие 
успех той или иной команды и  разработать рекомен-
дации по закреплению этого успеха [11]. Причем сфера 
охвата таких исследований самая широкая — от топовых 
матчей ведущих команд в  баскетболе, футболе, хоккее, 
регби, американском футболе и  т. д. до  внутренних игр 
между спортивными командами колледжей и универси-
тетов [12].

При этом основные споры по  поводу роли лидера 
в команде и по поводу механизмов управления коман-
дами с  помощью лидерства разворачиваются между 
сторонниками теории трансформационного лидерства 
и теоретиками социальной идентичности [13].

Теория трансформационного лидерства описывает 
каким образом лидер может организовать своих после-
дователей на нечто большее, чем обычное выполнение 
действий, приказов для достижения личной выгоды. Те-
ория трансформационного лидерства объясняет каким 
образом лидер может вдохновить своих последовате-
лей на  максимальное выполнение поставленных задач 
и какими инструментами он пользуется, чтобы эти зада-
чи выполнить. Теория трансформационного лидерства 
опирается на идеи о том, как лидер мотивирует после-
дователей на основе своей харизмы, каким образом он 
стимулирует инициативу и  индивидуальное внимание 
членов своей группы (своих последователей) для подбо-
ра новых способов достижения успеха.

Для максимального достижения всех целей, постав-
ленных в процессе организации спортивной деятельно-
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сти в вузах, особенно командных видов спорта, большое 
значение имеют подходы в рамках теории трансформа-
ционного лидерства. Важной особенностью данной те-
ории является то, что действия лидеров по управлению 
членами команды определяются категориями «видение» 
и «действие», а не «задачи» и «отношения», как это приня-
то в традиционных теориях менеджмента и управления 
группами. При этом видение означает создание положи-
тельного образа будущего состояния (например, победа 
факультетской команды в  вузовских соревнованиях), 
а действие предполагает формирование определенного 
типа поведения как игроков команды, так и группы под-
держки и болельщиков[14].

Важным моментом практического применения моде-
ли и инструментов воздействия в рамках теории транс-
формационного лидерства является то, что при таком 
подходе мотивация последователей со стороны лидера 
опирается на четко выраженную постановку совместных 
(командных, групповых) интересов на первое место. При 
этом лидер дает каждому члену группы такое задание, 
которое будет способствовать развитию индивидуаль-
ных качеств, спортивного мастерства игроков, укрепле-
нию их уверенности в себе и получению на основе этого 
необходимого результата, предполагающего как дости-
жение личных целей, так и командных.

Однако, при таком восприятии лидерства (харизма-
тическое лидерство, основанное на подражании) члены 
группы могут перенять и антисоциальное поведение, что 
часто демонстрируют как отдельные игроки и команды 
в целом во время соревнований (игр), так и болельщики 
и фанаты в своем до- и после матчевом поведении [15].

Со  своей стороны, теоретики социальной идентич-
ности попытались выйти за пределы индивидуализма, 
присущего многим спортивным видам деятельности, 
и  на  основе этого обосновать рекомендации по  сти-
мулированию лидерства в  командных видах спорта 
на  основе построения определенных теоретических 
моделей. Наиболее распространенными среди таких 
моделей являются модель посреднической модели по-
ведения лидеров Ф. Смолла и Р. Смита [7], а также мно-
гомерная модель лидерства П. Челладураи [6]. В основе 
таких концепций проявления и закрепления лидерско-
го подхода в  спорте лежит понимание того, что спорт 
редко является чисто личным способом достижения 
цели и  чисто личным результатом достижения цели, 
а  имеет существенные коллективные основы. Важным 
выводом, который был сделан на основе анализа науч-
ной литературы по  вопросам социальной идентично-
сти и концепций лидерского подхода к спорту, являет-
ся тот вывод, что социальная идентичность составляет 
серьезную основу не только индивидуального поведе-
ния, но также мощную основу для формирования и раз-

вития группового поведения и  проявления лидерства 
в группах.

Основным теоретическим и  практическим положе-
нием подхода социальной идентичности является то, 
что лидерство не  является врожденной индивидуаль-
ной способностью человека, как это обычно предпола-
гается, а в определенной степени выступает результатом 
способности человека воплощать то, что конкретная 
группа значит для своих членов в  любом контексте. 
Именно на  этой основе лидеры оказывают влияние 
на других членов группы. В этой связи важным является 
следующий психологический момент восприятия лиде-
ра как особого члена группы со стороны его последова-
телей — только тогда, когда лидеры воспринимаются как 
«кто мы» и «кем мы хотим быть» их лидерство порождает 
следование других за ними.

В  этом  же понимании используется и  категория об-
щей социальной идентичности, которая объясняет ха-
ризму лидера и  его способностью влиять на  последо-
вателей [1; 2]. В той мере, в которой лидеры действуют 
в интересах группы (при неизменности всех остальных 
переменных), они действительно воспринимаются как 
более харизматичные, а  также более заслуживающие 
доверия и  более эффективные. Таким образом, вместо 
того, чтобы просто пытаться идентифицировать «осо-
бый материал», который делает лидеров и  тренеров 
«великими», подход к  лидерству в  теории социальной 
идентичности фокусируется на  процессах, с  помощью 
которых лидеры и последователи взаимодействуют друг 
с другом как часть общей группы и добиваются на осно-
ве этого необходимого результата. В таком контексте вы-
воды теории социальной идентичности показывают, что 
успех спортивной команды может быть достигнут или 
усилен за  счет случайного (отдельный игрок команды), 
а не «назначенного» (капитан команды) лидера, взявше-
го на себя ответственность за действия команды в кон-
кретной игре. Также успех команды (победа в  матче) 
может быть достигнут за  счет активных инициативных 
действий отдельных игроков в критической для коман-
ды ситуации [11].

Дальнейшее развитие идеи об  эффективном влия-
нии спорта на  формирование лидерских качеств у  лю-
дей связанное именно с  культивированием чувства 
«мы», а  не  «я», хорошо прослеживается в  современных 
исследованиях, посвященных анализу лидерских аспек-
тов руководства спортивными командами. В частности, 
по итогам Олимпийских игр в Лондоне в 2012 году иссле-
дователи отметили, что успешные лидеры стремились 
мобилизовать членов команды, последовательно фор-
мулируя в  качестве личной ценности у  членов команд 
образа положительного, отличительного и  устойчиво-
го командного тождества [16]. Связанное с  этим экспе-
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риментальное исследование показало, что, поскольку 
командное тождество улучшает социальную идентифи-
кацию членов команды и  повышает доверие последо-
вателей к  лидерам команды, постольку это становится 
мощным определяющим фактором успеха в соревнова-
ниях.

Это достигается с помощью такой стратегии достиже-
ния позитивной социальной идентичности группы как 
социальная конкуренция. Социальная конкуренция как 
стратегия поведения предполагает вступление участни-
ками группы в непосредственную конкуренцию с реле-
вантными социальными группами в форме внутригруп-
пового фаворитизма. При этом, в  отличие от  стратегии 
социальной креативности, критерии сравнения не изме-
няются, а участники группы сосредоточиваются на вну-
тренних факторах и элементам социальной идентично-
сти.

Выводы

В процессе исследования выявлено, что участие в ко-
мандных видах спорта помогает развивать у  студентов 
лидерские качества, включая умение быстро принимать 

решения, брать на себя ответственность как за свои дей-
ствия, так и за действия партнеров по команде, вносить 
свой вклад в общий результат деятельности команды.

Принадлежность к  команде (социальная идентич-
ность) позволяет выявить лидерские качества у студен-
тов и  закрепить их в  процессе успешной спортивной 
деятельности, положительно воздействуя на моральную 
сторону поведения команды в целом, ее лидеров, групп 
поддержки по отношению как к товарищам по команде, 
так и по отношению к противникам. Это особенно важно, 
поскольку именно в студенческие годы в процессе про-
фессионального обучения и социализации формируют-
ся этические и  моральные принципы поведения, кото-
рые затем часто переносятся на будущую работу[17].

В этой связи для успешной организации спортивной 
деятельности в вузах и одновременного формирования 
лидерских качеств у студентов, большое значение имеет 
использование всего арсенала методов педагогическо-
го воздействия на физическую и спортивную подготовку 
студентов, включая не только передовой отечественный 
опыт в этой области, но и современные зарубежные тео-
рии и рекомендации [18].
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