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Ââåäåíèå

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ àêòóàëèçàöèåé ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ â
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî  óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâà-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
ðåàëèçàöèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è èõ âëèÿíèÿ íà ðåçóëü-
òàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèç ïåðåäîâî-
ãî îïûòà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè â ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì àäàïòàöèè  ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îáóñëîâëåííûì óñèëåíèåì ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè è íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïëàòôîðìû äëÿ ïåðåõîäà ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû ê ñëåäóþùåìó òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó óêëàäó[1-2].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
îñíîâå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ïðèíöèï èíñòèòóöèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ïðàêòè-
êè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê ôàêòîðà
ðàñøèðåííîãî èííîâàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà òðåáóåò
óòî÷íåíèÿ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ àíàëèçà ýôôåêòèâíî-

ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê èííîâàöèîííîãî
àâàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê èííîâàöèîííîãî àâàíñèðîâà-
íèÿ êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ
ðåñóðñîâ â ïîëüçó óäîâëåòâîðåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïîòðåá-
íîñòåé íà áîëåå êà÷åñòâåííîì óðîâíå [3].

Îáúåêòèâíàÿ ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âû-
øå çàäà÷ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè ïðî-
öåññîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòü: ìíîãîàñïåêòíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öå-
ëåé è ôàêòîðîâ, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ êëàññèôèêàöèè è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà, íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà îòðàñëåâûõ îñîáåííîñ-
òåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ íåäîñòàòî÷íîå îò-
ðàæåíèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå [4-5].

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå
îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ  â óñëî-
âèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíè-
çàöèþ.
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Çàäà÷àìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ:

◆ âûäåëåíèå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé;

◆ ðàññìîòðåíèå èíâåñòèöèîííûå àñïåêòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ;

◆ îáîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê
ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå
îáùåíàó÷íûå ìåòîäû: àíàëèç è ñèíòåç, èíäóêöèÿ è äåäóê-
öèÿ, àáñòðàãèðîâàíèå è êîíêðåòèçàöèÿ. Âàæíóþ ðîëü â
ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ èãðàåò ïðèìåíÿåìûé â ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïðåäïî-
ëàãàþùèé òðàêòîâêó ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà êàê ñèñòå-
ìû, è â òî æå âðåìÿ êàê ýëåìåíòà åùå áîëåå ñëîæíîé ñè-
ñòåìû.  

Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ íà äàííîì ýòàïå ïîñòàâëåíà çàäà÷à îöåíêè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîöåññîâ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ âûÿâëåííûì ðàíåå ïðèíöèïàì ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèé êàê ôàêòîðà ðàñøèðåííîãî èííîâàöèîííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ïðî-
âåä¸í àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íûõ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Àâòîðîì âûäâèíóòà ãèïîòåçà î ôîðìèðîâàíèè îòëè-
÷èòåëüíûõ è âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èâûõ ôîðì ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíà, â
öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ êîòîðîé ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû: 

◆ Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 22 àïðåëÿ 2011
ãîäà  ¹ 13-ÇÐÒ "Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà
2011 - 2015 ãîäû";

◆ "Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Êàëóæñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà", óòâåðæä¸í-
íàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Êàëóæñêîé îáëàñòè
¹ 250 îò 29 èþíÿ 2009 ã.;

◆ Âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñ-
òàí "Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí íà 2012 ãîä";

◆ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðÿçàíñêîé îáëà-
ñòè îò 28 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà N 304 Îá óòâåðæäåíèè
äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ïîâûøåíèå èíâåñòè-

öèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðÿçàíñêîé îáëàñòè â 2012-2014
ãîäàõ"; 

◆ Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìà-
ðèé Ýë îò 28 àïðåëÿ 2010 ãîäà N 110 "Îá óòâåðæäåíèè
ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë â 2010-
2014 ãîäàõ";

◆ Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Óäìóðòñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè îò 07 ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà N 247  "Îá óòâåðæäå-
íèè Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
Óäìóðòñêóþ Ðåñïóáëèêó íà 2010-2014 ãîäû";

◆ "Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà", óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Òâåðñêîé îáëàñòè îò 06.08.2013 ã. ¹ 388-
ðï;

◆ Ïîñòàíîâëåíèå êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêè îò 30 èþíÿ 2011 ãîäà N 270  "Î ðåñïóáëè-
êàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
ýêîíîìèêó ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè íà 2011-2015 ãîäû è
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà".;

◆ Çàêîí Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îò 01 ìàðòà 2004
ãîäà N 579-ÇÏÎ "Îá èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè".

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññû ðåàëèçàöèè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñ-
òè ðàññìîòðåíèå íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé ïî îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, ïîçâîëèë àâòîðó ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1.  Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè íå ñôîðìèðîâàíà
åäèíàÿ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ìåòîäîëîãèÿ êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì.

2.  Îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ê çàâûøåíèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó êàê
ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, òàê è ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. 

3.  Íåäîñòàòî÷íàÿ âçàèìîñâÿçü ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ,
ïðèíèìàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ,
çàòðóäíÿþùàÿ ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçðåçå ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè,
àâòîðîì îòìå÷åíî íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê òàêèì ïî-
êàçàòåëÿì, êàê  âëèÿíèå èíâåñòèöèé íà ðîñò ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, à òàêæå íà ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

4.  Â ðÿäå ñëó÷àåâ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ïðèìåíèòåëüíî ê
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êðóïíûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì-îáúåêòàì èíâå-
ñòèöèé, ïðè ýòîì ñëàáî îòðàæåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì, â
÷àñòíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé.

Â ñîâðåìåííû ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, ïîìèìî àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîõðàíÿþùèåñÿ âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè [6].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâ-
ëåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé àâòîðîì âûäåëåíû
ñëåäóþùèå ðèñêè ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ:

◆ ðèñêè îáùåé íåýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñòðàíû, à èìåííî íåäîñòàòî÷íàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè, à òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü òðàåêòîðèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò ýêñïîðòà óãëå-
âîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ;

◆ ñèñòåìíûå ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíå, à èìåííî: íåçàâåðø¸ííîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ; íàëè÷èå ïðåöåäåíòîâ íåýôôåêòèâíîãî "ðó÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ"; âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè è àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ; çíà÷èòåëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû; íåñîâåð-
øåíñòâî ïðàâîâîé è ñóäåáíîé ñèñòåì; çíà÷èòåëüíàÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ
ñòðàíû;

◆ íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà, â òîì ÷èñëå: çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ; ñîâìåùåíèå ãîñóäàð-
ñòâîì ôóíêöèé ðåãóëÿòîðà, àãåíòà è ñîáñòâåííèêà; çíà-
÷èòåëüíûå ñðîêè ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé è ïðîöåäóð ñî-
ãëàñîâàíèÿ;

◆ ðèñêè íåýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ: çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå òåíåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà; çíà÷èòåëüíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ, îáóñëàâëèâàþùàÿ âûñî-
êèå àãåíòñêèå çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

◆ ðèñêè íåäîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå: ïðåâàëèðóþùàÿ
ðîëü âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé; íèçêàÿ ëèêâèä-
íîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; ðèñêè íåýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ; óâåëè÷è-
âàþùèéñÿ  ðàçðûâ ìåæäó êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïîòðåáíîñòüþ ýêîíîìèêè â äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòàõ.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ ðèñêîâ â èíâåñòèöèé â
ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèëà ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïîìèìî îðèåíòàöèè íà ðàñøèðåíèå è ìî-
äåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, îíè äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà â öå-
ëîì. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé êàê èííîâàöèîííîãî àâàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïðåä-
ïîëàãàåò èõ èííîâàöèîííîå, èíôîðìàöèîííîå, èíòåëëåê-
òóàëüíîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå îñìûñëåíèå [7]. Ïðàêòè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ
âçàèìîâûãîäíîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïî-
òîêîâ â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå [8]. 

Âûÿâëåííûå èíâåñòèöèîííûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè:

◆ ñîõðàíåíèå íèçêèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêà äëÿ áîëüøèíñòâà ïåðèôåðèéíûõ ðåãèî-
íîâ ÐÔ, îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ âî
ìíîãîì ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ îñâîåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïîä
ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ íåôîðìàëüíûõ èíòåðåñîâ
ìåñòíûõ ýëèò èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

◆ ñîõðàíåíèå ñòðåìëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà ê èñïîëüçîâàíèþ òåíåâûõ ìåõàíèçìîâ ñ öå-
ëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå è âû-
âîäå êàïèòàëà çà ðóáåæ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèè ìåõà-
íèçìîâ çàíèæåíèÿ ôàêòè÷åñêîé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû
è ò.ä.

◆ íåäîñòàòî÷íàÿ äëÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññîâ òðàíñôåðà ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé (êàê ïðîèçâîäñòâåííûõ, òàê è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ), îáóñëîâëåííàÿ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïàðòí¸ðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

◆ îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé ñîãëàñîâàííîñòè
ìåæäó öåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äîëãî-
ñðî÷íûìè èíòåðåñàìè êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé,  íóæäàþùèõñÿ â ìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé  äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
ðåçóëüòàòà îò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé;

◆ íåäîñòàòî÷íî ãèáêàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

◆ íåäîñòàòî÷íîå ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ýêñïåðòîâ
ê îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè  ãîñóäàðñòâåííûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîðèòåòîâ îòðàñ-
ëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿ-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòíîé
ñðåäû. Âíåäðåíèå äàííîé ìîäåëè â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êîìïå-
òåíöèè âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðå-
çóëüòàòà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè  ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îïèñàííàÿ âûøå àâòîðñêàÿ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿ-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòíîé
ñðåäû ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñòðóêòóðíîé ñõåìû íà ðèñ.  1.

Âûâîäû

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ
âçàèìîñâÿçè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëî-
âèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îñíîâàíî íà  ðàññìîòðå-
íèè ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.  Ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñ-
êèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó îáúåäèíÿþùèå
ïðîèçâîäñòâåííóþ, èííîâàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî êàê êîì-
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Рисунок 1.  Модель взаимодействия рыночного и государственного регуляторов конкурентоспособности.
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ïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ îáóñëàâ-
ëèâàåò èõ ðàññìîòðåíèå íå òîëüêî êàê ñðåäñòâà ðàñøè-
ðåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, íî è êàê êëþ÷åâîãî ðåñóð-
ñà ðàçâèòèÿ è ýâîëþöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé îáóñëîâëåíà âçàèìîñâÿçüþ ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ðîñòîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

êàê ïðÿìîé (íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â
áþäæåò) òàê è êîñâåííîé îêóïàåìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé â âèäå ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ôàêòîð ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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