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Аннотация. Предприятия являются наиболее крупной и влиятельной груп-
пой рыночных агентов, которые реализуют большую часть функций распре-
деления и потребления ресурсов. В этой связи они, с одной стороны, оказы-
вают значимое воздействие на окружающую среду, а с другой — каждый 
отдельный субъект подвержен большому количеству внешних факторов. 
Устойчивая модель ведения бизнеса может стать ликвидным ответом 
на вызовы внешней среды, что в текущих условиях повышенной волатиль-
ности системы становится жизненно необходимо. В этой связи исследова-
тельский интересы вызывает анализ содержания концепта «устойчивое 
развитие предприятия». В  статье проанализирована история и  эволюция 
концепции устойчивого развития. Выделены ключевые элементы устой-
чивого развития предприятия. Предложен авторский подход к  трактовке 
концепта «устойчивое развитие предприятия». 
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Summary. Companies are the largest and most influential group of 
market agents, which realize most of the functions of distribution and 
consumption of resources. In this regard, they, on the one hand, have 
a significant impact on the environment, and on the other hand, each 
individual entity is exposed to a large number of external factors. A 
sustainable business model can be a liquid response to the challenges 
of the external environment, which in the current conditions of 
increased volatility of the system becomes vital. Thus, it is of research 
interest to analyze the content of the concept of «sustainable business 
development». The article analyzes the history and evolution of the 
concept of sustainable development. The key elements of sustainable 
business development are highlighted. The author’s approach to the 
interpretation of the concept of «sustainable business development» is 
proposed. 

Keywords: innovation potential, Triple Bottom Line, sustainable business 
development, economic growth.

Введение

Вследствие высокой волатильности в мире в целом 
и в отдельных странах в частности именно концеп-
ция устойчивого развития предприятия способна 

стать ликвидным ответом, который позволит предпри-
ятиям сохранить жизнеспособность и  стабильность 
в  долгосрочной перспективе . Условия ведения эконо-
мической деятельности зависят от  многих факторов, 
в том числе таких как государственное регулирование, 
уровень технологического развития, модель рынка, со-
стояние мировой экономики и т .д . В связи с этим опре-
деления устойчивого развития могут существенно отли-
чаться . 

Устойчивому развитию экономических систем посвя-
щено достаточное число научных публикаций как в Рос-
сии, так и за рубежом . Например, на портале ELINRARY .
ru по данным на 13 сентября 2024 г . можно обнаружить 
283 355 публикаций . Какая проблематика занимает умы 
ученых в контексте устойчивого развития?

Прежде всего, в  условиях повсеместной цифрови-
зации и  внедрения инноваций растет число научных 
исследований, в  которых анализируются стратегия 
устойчивого развития бизнеса в  условиях цифровой 
трансформации экономики [9, С . 11–20; 11, С . 75–80; 15, 
С .  79–86; 17, С . 2327–2336; 21, С . 1683–1702] . Е .В . Дро-
бот, И .Н . Макаров, А .А . Авцинова и  др . дают оценку 
влияния морально-этических институтов общества 
на  устойчивость социально-экономической системы 
и  технологии их корректировки [5, С . 3553–3572] . Ис-
следовательский интерес представляет публикация 
А .А . Халяпина, Д .Н . Кривошей, в которой авторами рас-
сматривается концепт зеленого финансирования как 
новый вызов концепции устойчивого развития [25, 
С . 126–134] . А .С . Неуступова систематизирует основные 
факторы устойчивого развития конкурентоспособности 
промышленности [16, С . 58–64] . Е .В . Дробот анализирует 
критерии устойчивости, используемые в  современных 
индексах корпоративной социальной ответственности 
[4, С . 221–232] . Проблемы устойчивого развитие пред-
приятий после стагнации изучают В .В . Спицын, В .А . Лео-
нова, А .Д . Брагин и др . [22, С . 2081–2096] . И .Ю . Чеканова 
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оценивает вклад некоммерческих организаций России 
в  реализацию концепции устойчивого развития [26, 
С .  575–590] . Достаточно много публикаций посвящено 
влиянию интеллектуального (человеческого) капитала 
на устойчивое развитие на различных уровнях, включая 
микро, мезо и  макроэкономику) . Об  этом пишут такие 
авторы как А .Ю . Булатецкая [1, С . 445–456], И .Н . Макаров, 
Е .В . Дробот, В .С . Назаренко и др . [13, С . 6255–6274] . Доста-
точно популярным в последнее время является анализ 
концепта устойчивого развития как фактора стратеги-
ческого успеха компаний на  основе ESG-менеджмента . 
Этому вопросу посвящено исследование И .Н . Макаро-
ва, М .Ю . Евсина, И .Б . Шаповаловой, В .А . Арутюняна [12, 
С . 3891–3900] .

Тем не  менее интерес представляет анализ истории 
и эволюции концепции устойчивого развития и опреде-
ление ключевых элементов устойчивого развития пред-
приятия . 

Цель данного исследования — на  основе анализа 
истории и  эволюции концепции устойчивого развития 
определить ключевые элементы устойчивого развития 
предприятия и предложить трактовку концепта «устой-
чивое развитие предприятия» . 

Материалы и методы исследований

В статье использованы материалы и научные публи-
кации, размещенные на портале ELIBRARY .ru, по данным 
на 13 сентября 2023 . Методологическую основу исследо-
вания составили методы анализа, синтеза, группировки, 
обобщения, систематизации, а  также онтологический 
анализ .

Результаты и обсуждения

Понятие «устойчивое развитие» возникло в  конце 
ХХ  в . в  связи с  возросшими опасениями относительно 
состояния окружающей среды . На площадках и в рамках 
конференций ООН обсуждались возможные сценарии 
развития событий, и  участниками конференций были 
выработаны цели и сопутствующие задачи, которые по-
зволят обеспечить долгосрочную жизнеспособность 
общества . Первоначальное определение, введенное 
Комиссией Брундланд в 1987 г ., звучало так: «Устойчивое 
развитие — это процесс удовлетворения нужд текущего 
поколения без ущерба для возможностей будущих по-
колений» . При этом модель устойчивого развития вклю-
чает три базовых аспекта: экологический, социальный, 
экономический . 

С тех пор обострение глобальных проблем и расши-
рение спектра целевых задач, стоящих перед человече-
ством, привело к модернизации и уточнению концепции 
устойчивого развития, а также интеграции целевых ин-

дикаторов устойчивого развития на  микроуровне . Для 
предприятий эта концепция выходит за рамки простого 
соблюдения экологических норм; она распространяется 
в том числе и на области регулирования корпоративной 
социальной ответственности, этического управления, 
долгосрочной экономической жизнеспособности . Пред-
приятия являются наиболее влиятельным «драйвером» 
развития и деградации системы одновременно, поэтому 
сложной задачей при реализации концепции устойчи-
вого развития предприятия в  хозяйственной деятель-
ности является балансирование между экономическим 
ростом, обеспечением экологической безопасности 
и социальной справедливости . 

Как уже было отмечено выше, базовая модель устой-
чивого развития основывается на трех аспектах (эколо-
гическом, социальном, экономическом); и  ряд авторов 
указывают на необходимость соблюдения этого принци-
па триединства для достижения результатов хозяйствен-
ной деятельности предприятия [2, 3, 6, 10, 23, 14, 27] .

Интерпретация понятия «устойчивое развитие пред-
приятия» в некоторых исследованиях дается в контексте 
обоснования важности сохранения возможностей для 
будущих поколений, учитывая при этом необходимость 
реализации текущих проектов [7] . Также в англоязычных 
источниках прослеживается отсылка к  первоначаль-
ному определению, данному еще на  площадках ООН . 
Например, Трабаттони А . дает определение процесса 
устойчивого развития предприятия как «создание эко-
номических и  неэкономических доходов при условии 
распределения текущих ресурсов без ущерба для буду-
щих поколений» [29] . 

Подавляющее большинство исследователей указы-
вают на  необходимость обеспечения реализации эко-
номического потенциала предприятия при одновремен-
ном достижении Целей устойчивого развития (ЦУР) . 

На текущий момент необходимо стимулировать инве-
стиции в промышленность Российской Федерации с це-
лью удовлетворения внутреннего спроса и  поддержки 
долгосрочного экономического роста [20] . В этой связи 
определение понятия «устойчивое развитие предприя-
тия», предложенное Р .М . Качаловым, Ю .А . Слепцовой [8], 
отражает необходимость обеспечения перманентного 
улучшения количественных и качественных экономиче-
ских показателей на  длительном промежутке времени 
(табл . 1) . Другие авторы также указывают на процесс не-
прерывного изменения качественных и  количествен-
ных параметров деятельности предприятия, которые 
способствуют целостности и  автономии при условии 
достижения стратегических целей [24] . Сторонниками 
такой интерпретации понятия «устойчивое развитие 
предприятия» также являются М .В . Ивашкин, С .А . Сорока 
[7] и Т .С . Ротарь, В .Г . Ниазян [19] . 
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В меньшей степени исследуемое понятие экспер-
ты интерпретируют, как некую логическую конструк-
цию [18], либо как особую систему функционирования 
предприятия, способствующую сохранению автономии 
и  жизнеспособности . В  тоже время в  англоязычных ис-
точниках встречается идентичное понятие «Sustainable 
Entrepreneurship», которое дословно можно перевести 
как «устойчивое предпринимательство» . Зарубежные 
авторы [28] указывают на необходимость исследования 
психологических, социальных, экологических послед-
ствий создания и  использования будущих товаров . Та-
ким образом, понятие «устойчивое развитие предпри-
ятия», согласно определениям из  разных источников, 
включает следующие элементы: 

•	 достижение целей устойчивого развития ООН; 
•	 рост финансовых показателей предприятия; 
•	 создание «ответственных» продуктов с  учетом 

экологического и социального аспектов и т .д .

В таблице 1 представлены определения, отражаю-
щие основные варианты трактовки понятия «устойчивое 
развитие предприятия» .

Таблица 1 .
Основные определения понятия  

«устойчивое развитие предприятия»

Источник Определение

Е. А. Мацнева, 
Е. Р. Магарил 
[14]

Устойчивое развитие предприятия — процесс не-
прерывной корректировки значимых для предпри-
ятия показателей (критериев), характеризующих 
экономическую, социальную, экологическую или иную 
составляющую деятельности предприятия, до уровня, 
позволяющего максимально эффективно и долгосроч-
но использовать имеющиеся ресурсы без нанесения 
ущерба природной среде и интересам текущего 
и будущих поколений

М. В. Ивашкин, 
С. А. Сорока [7]

Устойчивое развитие предприятия — процесс каче-
ственного изменения, когда от воздействия внутрен-
них и внешних факторов не изменяется способность 
предприятия реализовать экономический потенциал, 
инновационное развитие, эффективное использова-
ние ресурсов, удовлетворять потребности сотрудников 
и обслуживаемого контингента в настоящем времени 
и не ставятся под угрозу эти тенденции в будущем

Р. М. Качалов, 
Ю. А. Слепцова 
[8]

Устойчивое развитие предприятия — режим функци-
онирования, когда основные результаты деятельности 
предприятия и экономические показатели монотонно 
улучшаются на длительном временном интервале

Как описано выше, в  определениях встречаются от-
сылки к  модели устойчивого развития, разработанной 
ООН, а также выделяются экономические результаты как 
основной приоритет хозяйственной деятельности . 

Концепция устойчивого развития является много-
мерной и  сложно дать всеобъемлющее краткое опре-
деление, так как согласование экологического, эко-
номического и  социального аспекта также важно, как 
и  реализация экономического потенциала (при сохра-
нении автономии) . Также необходимо учитывать, что 
рассмотренные выше определения даны российскими 
исследователями, т .е ., по  сути, для предприятий, функ-
ционирующих в  регионах с  относительно одинаковым 
уровнем экономического развития .

По нашему мнению, исходя из рассмотренных опре-
делений, целесообразно было бы использовать следу-
ющее определение: «Устойчивое развитие предпри-
ятия — динамичная модель, способная обеспечить 
ликвидный ответ на  волатильность системы, при ус-
ловии получения прибыли и  снижения экологических 
и  социальных издержек в  долгосрочной перспективе . 
Модель может быть выражена набором методов исходя 
из необходимых и достаточных на текущий момент ин-
дикаторов предприятия и внешних условий (например, 
могут использоваться такие методы, как ресурсный под-
ход, подход, ориентированный на  стейкхолдеров, ESG, 
Tripple Bottom Line и  другие) . Степень вовлеченности 
предприятия при реализации устойчивых методов или 
полном переходе на устойчивое развитие зависит от те-
кущих возможностей предприятия, параметров внеш-
ней среды, в  том числе государственного регулирова-
ния, состояния биосферы и т .д ., а также от внутреннего 
стремления действующих лиц к достижению устойчиво-
го (ответственного) потребления и производства» . 

Рассмотренные исследования были выбраны исходя 
из предпосылки о том, что понятие «устойчивое разви-
тие предприятия» может быть описано, с одной стороны, 
исходя из  количественных параметров результатов хо-
зяйственной деятельности предприятий, при реализа-
ции устойчивых методов, а с другой стороны, тот же про-
цесс имеет качественные параметры, такие как принцип 
триединства и  долгосрочная перспектива . Структура 
определений (табл . 1) дает основание полагать, что по-
нятие «устойчивое развитие предприятия» эволюцио-
нирует вместе с  целями ведения бизнеса и  смещается 
от получения прибыли, как основного приоритета пред-
принимательской активности, к созданию продуктов от-
ветственных в экологическом плане вместе с эволюцией 
социальных взаимосвязей в обществе (включая условия 
работы, цепочки распространения и  др .), задейство-
ванных при создании продукта . Также аспекты модели 
устойчивого развития на  предприятиях в  разных от-
раслях промышленности могут иметь разную ценность, 
так в  сфере услуг социальный аспект играет большее 
значение, чем экологический, в отличие от химической 
промышленности или нефтедобычи, где использование 
ресурсов и  пренебрежение экологическими нормами 
может привести к катастрофе для биосреды . 



58 Серия: Экономика и Право № 10 октябрь 2024 г.

ЭКОНОМИКА

ЛИТЕРАТУРА

1. Булатецкая, А.Ю. Основные этапы и уровни влияния интеллектуального капитала на устойчивое развитие корпорации / А.Ю. Булатецкая // Креативная 
экономика. — 2020. — Т. 14, № 4. — С. 445–456. — DOI 10.18334/ce.14.4.100801. — EDN JMZESO.

2. Дробот, Е.В. Концептуальные основы устойчивого развития в  XXI веке: принцип триединства и  подходы к  оценке воздействия бизнеса / Е.В. Дробот, 
И.Н. Макаров, И.А. Почепаев // Лидерство и менеджмент. — 2020. — Т. 7, № 4. — С. 643–658. — DOI 10.18334/lim.7.4.110931. — EDN XMLUXX.

3. Дробот, Е.В. Как компании могут использовать человеческие ресурсы для достижения целей устойчивого развития / Е.В. Дробот, И.Н. Макаров, И.А. По-
чепаев // Лидерство и менеджмент. — 2021. — Т. 8, № 1. — С. 85–108. — DOI 10.18334/lim.8.1.110932. — EDN QGPEHT.

4. Дробот, Е.В. Анализ критериев устойчивости, используемых в современных индексах корпоративной социальной ответственности / Е.В. Дробот // Соци-
альное предпринимательство и корпоративная социальная ответственность. — 2021. — Т. 2, № 3. — С. 221–232. — DOI 10.18334/social.2.3.112090. — 
EDN HKBQRK.

5. Дробот, Е.В. Влияние морально-этических институтов общества на устойчивость социально-экономической системы и технологии их корректировки / 
Е.В. Дробот, И.Н. Макаров, А.А. Авцинова [и др.] // Креативная экономика. — 2023. — Т. 17, № 10. — С. 3553–3572. — DOI 10.18334/ce.17.10.119197. — 
EDN VJODUX.

6. Гончарова, А.Р. Экологические инвестиции: роль и значение в устойчивом развитии крупных инфраструктурных объектов / А.Р. Гончарова, И.А. Стоянова 
// Финансовые рынки и банки. — 2021. — № 1. — С. 30–32. — EDN NTJJSD.

7. Ивашкин, М.В. Управление устойчивым развитием услуг предприятий оптовой торговли / М.В. Ивашкин, С.А. Сорока // Вестник Тихоокеанского государ-
ственного университета. — 2012. — № 1(24). — С. 153–158. — EDN OWUARL.

8. Качалов, Р.М. Концептуальная модель процесса управления устойчивым развитием предприятия / Р.М. Качалов, Ю.А. Слепцова // Journal of Economic 
Regulation. — 2021. — Т. 12, № 2. — С. 68–84. — DOI 10.17835/2078-5429.2021.12.2.068-084. — EDN BZUAMZ.

9. Конягина, М.Н. Инновации и устойчивое развитие: осталась ли повестка актуальной? / М.Н. Конягина, А.А. Хашаев, А.С. Яблонский // Креативная экономи-
ка. — 2023. — Т. 17, № 1. — С. 11–20. — DOI 10.18334/ce.17.1.117059. — EDN OVTBML.

10. Кортоев, И.И. Основные аспекты устойчивого развития организации в современных условиях / И.И. Кортоев, И.В. Зенкина // Международный научно-ис-
следовательский журнал. — 2021. — № 2-2(104). — С. 57–63. — DOI 10.23670/IRJ.2021.103.2.043. — EDN JTOUVL.

11. Кухтина, Е.К. Обоснование необходимости формирования стратегии устойчивого развития промышленных предприятий в условиях цифровой экономики 
/ Е.К. Кухтина, О.Л. Перерва // Первый экономический журнал. — 2023. — № 1(331). — С. 75–80. — DOI 10.58551/20728115_2023_1_75. — EDN EDGKKX.

12. Макаров, И.Н. ESG-менеджмент: устойчивое развитие как фактор стратегического успеха компании / И.Н. Макаров, М.Ю. Евсин, И.Б. Шаповалова, 
В.А. Арутюнян // Креативная экономика. — 2022. — Т. 16, № 10. — С. 3891–3900. — DOI 10.18334/ce.16.10.116229. — EDN OVZOTC.

13. Макаров, И.Н. Устойчивое инновационное развитие, зеленая экономика и человеческий капитал: базисная триада государственной политики экономи-
ческого развития регионов / И.Н. Макаров, Е.В. Дробот, В.С. Назаренко [и др.] // Экономика, предпринимательство и право. — 2023. — Т. 13, № 12. — 
С. 6255–6274. — DOI 10.18334/epp.13.12.120516. — EDN TCLIAE.

14. Мацнева, Е.А. Устойчивое развитие промышленного предприятия: понятие и критерии оценки / Е.А. Мацнева, Е.Р. Магарил // Вестник УрФУ. Серия: Эконо-
мика и управление. — 2012. — № 5. — С. 25–33. — EDN PGYAIL.

Выводы

Устойчивое развитие предприятия — это концепт, ко-
торый включает три основных аспекта: экологический, 
социальный, экономический . При  этом способность 
предприятия реализовать свой экономический потен-
циал, на  наш взгляд, должна лежать в  основе данного 
концепта . В настоящее время условия ведения бизнеса 
отличаются высокой неопределенностью, стабильность 
макроэкономической системы минимальная, в  этой 
связи подход к реализации в первую очередь экономи-
ческого потенциала с  целью повышения жизнеспособ-
ности предприятия выглядит целесообразным . В  тоже 
время интерпретации понятия «устойчивое развитие 
предприятия», которые основываются на  сохранении 
принципа триединства и учете экономических, социаль-
ных и  экологических аспектов очень часто встречают-
ся в  отечественной и  зарубежной научной литературе . 
На  текущий момент целесообразно заметить, что реа-
лизация предприятием экономического потенциала, 
как основной его цели, свойственна субъектам, которые 
находятся в  условиях развивающейся экономической 

системы, а  реализация устойчивых методов и  полный 
переход на ответственное по отношению к окружающей 
среде поведение возможно только при реализации си-
стемного подхода на уровне макроэкономики .

Обсуждение реализации устойчивых практик и само-
го определения модели устойчивого развития предпри-
ятия в текущих условиях стоит наиболее остро, так как 
нарастает количество проблем в  области экономики, 
появляются все новые препятствия на  пути распреде-
ления товаров на мировом рынке, возникают очаги на-
пряженности в разных регионах . Предприятия, особен-
но производственного сектора, нуждаются в разработке 
стратегии «ответа» на внешние вызовы . Не менее важно 
обеспечить внутреннюю эффективность предприятий 
при использовании ресурсов, таким образом, будет ре-
ализован фундамент для создания производственного 
инновационного потенциала . В  дальнейшем целесоо-
бразно исследовать возможности предприятий в  зави-
симости от  отрасли с  целью разработки наиболее лик-
видных индикаторов хозяйственной деятельности при 
реализации устойчивых практик ведения бизнеса . 
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