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Аннотация. Оборонная промышленность в  Российской Федерации всег-
да была ключевым сектором для развития высокотехнологичных пред-
приятий с  акцентом на  производство современного оружия и  военной 
техники. Чтобы оставаться конкурентоспособными на  мировом рынке, 
эти предприятия должны внедрять новые технологии и  адаптировать-
ся к  меняющимся рыночным тенденциям. Одной из  областей быстрого 
технологического прогресса является искусственный интеллект (ИИ), 
который имеет множество применений в  оборонной промышленности. 
Однако разработка и  внедрение технологий искусственного интеллекта 
в этом секторе может быть сложной задачей из-за деликатного характе-
ра военных операций и потенциала товаров двойного назначения. В этой 
статье исследуется, как технологии и товары двойного назначения могут 
быть использованы в  качестве инструмента для развития высокотехно-
логичных предприятий в оборонной промышленности России, с акцентом 
на потенциал искусственного интеллекта. На основе анализа соответству-
ющей литературы и тематических исследований в документе освещаются 
преимущества и проблемы внедрения технологий искусственного интел-
лекта в этом секторе и предлагаются рекомендации о том, как предпри-
ятия могут преодолеть эти проблемы, чтобы использовать потенциал 
искусственного интеллекта для своего развития.

Ключевые слова: искусственный интеллект, оборонно-промышленный 
комплекс, товары и технологии двойного назначения, высокотехнологич-
ное предприятие.
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Summary. The defense industry in Russia has been a key sector for 
the development of high-tech enterprises, with a focus on producing 
advanced weapons and military equipment. To stay competitive in 
the global market, these enterprises must embrace new technologies 
and adapt to changing market trends. One area of rapid technological 
advancement is artificial intelligence (AI), which has numerous 
applications in the defense industry. However, the development and 
implementation of AI technologies in this sector can be challenging due 
to the sensitive nature of military operations and the potential for dual-
use goods. This paper explores how technologies and dual-use goods 
can be used as a tool for the development of high-tech enterprises in the 
defense industry of Russia, with a focus on the potential of AI. Through 
an analysis of relevant literature and case studies, the paper highlights 
the benefits and challenges of adopting AI technologies in this sector, 
and offers recommendations for how enterprises can overcome these 
challenges to leverage the potential of AI for their development.
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Оборонная промышленность является крити-
чески важным сектором для экономических 
и  стратегических интересов любой страны. 

В Российской Федерации оборонная промышленность 
это ключевой фактор технологических инноваций 
и  развития высокотехнологичных предприятий, что 
дает возможность производить современное оружие 
и военную технику. Однако в последние годы мировая 
оборонная промышленность претерпела значитель-
ные изменения из-за новых технологий, меняющих-
ся рыночных тенденций и  геополитических сдвигов. 
В  результате оборонные предприятия в  России стал-
киваются с  проблемой адаптации к  этим изменениям, 
чтобы оставаться конкурентоспособными на  мировом 
рынке, где на сегодняшний день лидером среди стран, 
инвестирующих в  разработку и  исследования искус-
ственного интеллекта, является Китай [1, 4]. На рисунке 
1 отображено, что объем мирового рынка искусствен-
ного интеллекта в  военной сфере в  2022  году оцени-
вался в  7,93 миллиарда долларов США и, по  прогно-
зам, достигнет примерно 22,62 миллиарда долларов 
к 2032 году, увеличившись в среднем на 11,05% с 2023 
по 2032 год.

Одной из  областей технологического прогресса, 
которая потенциально может трансформировать обо-
ронную промышленность, является искусственный 
интеллект (ИИ). Технологии искусственного интеллекта 
обладают способностью усиливать военный потенциал 
и  повышать оперативную эффективность, что приво-
дит к лучшему принятию решений и большей осведом-
ленности о ситуации. Однако разработка и внедрение 
искусственного интеллекта в  оборонной промышлен-
ности не лишено своих проблем и рисков (таб. 1), осо-
бенно когда речь заходит о потенциале товаров двой-
ного назначения. как технология двойного назначения 
относятся к технологиям, которые имеют как граждан-
ское, так и военное применение.

Эти товары могут быть выгодны высокотехноло-
гичным предприятиям оборонной промышленности, 
поскольку они могут обеспечить экономически эффек-
тивные решения сложных проблем. Однако использо-
вание товаров двойного назначения также вызывает 
обеспокоенность по поводу передачи технологий и их 
потенциала. В  результате необходимо тщательно кон-
тролировать разработку и  внедрение товаров двой-
ного назначения, чтобы предотвратить их нецелевое 
использование.

Оборонная промышленность является критически 
важным сектором для экономических и стратегических 
интересов России. Эта отрасль имеет долгую историю 
в стране и была ключевым фактором технологических 
инноваций и развития высокотехнологичных предпри-

ятий. Главной целью оборонной промышленности яв-
ляется производство современного оружия и военной 
техники, отвечающих потребностям вооруженных сил 
страны. Высокотехнологичные предприятия играют 
жизненно важную роль в оборонной промышленности. 
Эти предприятия отвечают за  разработку и  производ-
ство передовых технологий и  систем, которые имеют 
решающее значение для обороноспособности страны. 
Высокотехнологичные предприятия оборонной про-
мышленности характеризуются своими передовыми 
технологиями, квалифицированной рабочей силой 
и  способностью поставлять продукцию, соответствую-
щую самым высоким стандартам качества.

Развитие высокотехнологичных предприятий в обо-
ронной промышленности РФ было обусловлено рядом 
факторов, включая государственную поддержку, техно-
логические достижения и меняющиеся тенденции рын-
ка. Российское правительство оказывает значительную 
поддержку оборонной промышленности, включая фи-
нансирование исследований и разработок, а также ре-
ализацию политики и нормативных актов, поддержива-
ющих рост высокотехнологичных предприятий. Кроме 
того, оборонная промышленность извлекла выгоду 
из  мощного научно-технического потенциала страны, 
который позволил разрабатывать передовые техно-
логии и  системы. Высокотехнологичные предприятия 
оборонной промышленности также выиграли от меня-
ющихся рыночных тенденций, включая растущий спрос 
на современное оружие и военную технику со стороны 
развивающихся экономик и  растущую геополитиче-
скую напряженность. Эти тенденции создали возмож-
ности для предприятий расширить свою деятельность 
и увеличить свою долю на рынке.

Однако оборонная промышленность в России стал-
кивается с  рядом проблем, включая необходимость 
оставаться конкурентоспособной на  мировом рынке 
и адаптироваться к меняющимся технологическим до-
стижениям. Это особенно важно в свете растущего ис-
пользования технологий искусственного интеллекта 
в оборонной промышленности [2, 5].

Технологии искусственного интеллекта обладают 
потенциалом для преобразования оборонной про-
мышленности за  счет усиления военного потенциала 
и  повышения операционной эффективности. Искус-
ственный интеллект может использоваться в  самых 
разных приложениях, включая беспилотные системы, 
логистику и  управление цепочками поставок, сбор 
и  анализ разведданных, а  также поддержку принятия 
решений.

Одним из ключевых преимуществ технологий искус-
ственного интеллекта является их способность улуч-
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шать ситуационную осведомленность. Системы искус-
ственного интеллекта могут анализировать огромные 
объемы данных из множества источников в режиме ре-
ального времени, предоставляя лицам, принимающим 
решения, всестороннее представление о  ситуации 
на поле боя. Это может привести к лучшему принятию 
решений и более эффективному реагированию на ме-
няющиеся ситуации.

Технологии искусственного интеллекта также могут 
повысить военный потенциал за  счет использования 
беспилотных систем, таких как беспилотные летатель-
ные аппараты и  автономные транспортные средства. 
Эти системы могут использоваться для различных це-
лей, включая разведку, наблюдение и материально-тех-
ническую поддержку. Уменьшая потребность в  опера-
торах-людях, беспилотные системы могут повысить 
эффективность работы и  снизить риск жертв. Однако 
разработка и  внедрение технологий искусственного 

интеллекта в  оборонной промышленности не  лишено 
своих проблем. Одной из ключевых проблем является 
опасный потенциал технологий ИИ.

Несмотря на  проблемы, связанные с  разработкой 
и  внедрением технологий искусственного интеллекта 
в оборонной промышленности, ряд предприятий в РФ 
успешно внедрили технологии искусственного интел-
лекта для расширения своих возможностей [3].

Российская оборонная промышленность инвести-
рует в  разработку беспилотных подводных аппаратов 
с  поддержкой искусственного интеллекта и  беспи-
лотных летательных аппаратов (БПЛА) для различных 
военных применений. Например, в  Российской Феде-
рации был разработан подводный беспилотник «По-
сейдон», который, способен нести ядерную боеголовку 
и может преодолевать большие расстояния на высоких 
скоростях. Кроме того, Россия также работает над раз-

Таблица 1. Таксономия рисков искусственного интеллекта
Этические Эксплуатационные Стратегические
Права человека и неприкосновенность 
частной жизни

Доверие и надежность Барьеры

Подотчетность и моральная ответствен-
ность

Взлом, отравление данных и враждебные 
атаки

Управление эскалацией

Человеческое достоинство Несчастные случаи и возникающие риски
Стратегическая стабильность в области 
распространения

Рис. 1. Объем мирового рынка искусственного интеллекта в военной сфере, 2022–2023 гг., USD [6]
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работкой беспилотных истребителей, таких как Сухой 
С-70 «Охотник», которые могут работать бок о бок с пи-
лотируемыми самолетами и  выполнять целый ряд за-
дач, включая воздушный бой и разведку.

Российские предприятия также работают над разра-
боткой систем искусственного интеллекта, которые мо-
гут поддерживать сбор и анализ разведданных. Напри-
мер, министерство обороны страны использует системы 
искусственного интеллекта для анализа спутниковых 
снимков и выявления потенциальных угроз. Эта система 
способна обрабатывать огромные объемы данных в ре-
жиме реального времени и может автоматически обна-
руживать изменения на местах, такие как передвижение 
военной техники или строительство новых объектов.

Еще одна область, где искусственный интеллект 
все чаще используется в  оборонной промышленно-
сти, — это логистика и  управление цепочками поста-
вок. Используя технологии искусственного интеллек-
та, оборонные предприятия в  России могут повысить 
эффективность своей деятельности и снизить затраты. 
Например, системы искусственного интеллекта мо-
гут использоваться для оптимизации планирования 
и  маршрутизации военных колонн, а  также для про-
гнозирования потребностей в техническом обслужива-
нии оборудования и транспортных средств. Это может 
помочь свести к  минимуму время простоя и  гаранти-
ровать, что военные средства всегда готовы к развер-
тыванию. В  целом, использование технологий искус-
ственного интеллекта в  оборонной промышленности 
обладает потенциалом для преобразования военных 
операций и укрепления национальной безопасности.

В заключение отметим, что оборонная промышлен-
ность в  России имеет долгую историю развития и  сы-
грала значительную роль в формировании экономики 
страны и национальной безопасности. Отрасль выигра-
ла от государственной поддержки и инвестиций, а так-
же от  мощного научно-технического потенциала, по-
зволяющего разрабатывать передовые технологии 
и  системы. Внедрение технологий искусственного ин-
теллекта в  оборонную промышленность потенциаль-
но способно трансформировать военный потенциал 
и  повысить оперативную эффективность. Искусствен-
ный интеллект может использоваться в  самых разных 
приложениях, включая беспилотные системы, логисти-

ку и  управление цепочками поставок, сбор и  анализ 
разведданных, а также поддержку принятия решений. 
Улучшая ситуационную осведомленность и  уменьшая 
потребность в  операторах-людях, технологии искус-
ственного интеллекта могут повысить эффективность 
работы и снизить риск жертв.

Однако разработка и  внедрение технологий искус-
ственного интеллекта в  оборонной промышленности 
не лишено своих проблем. Одной из ключевых проблем 
является потенциал технологий искусственного интел-
лекта, что вызывает обеспокоенность по  поводу даль-
нейшего использования в  военных целях. Необходимо 
тщательно контролировать разработку и  внедрение 
товаров двойного назначения для предотвращения их 
неправильного использования, в  том числе с  помощью 
экспортного контроля и эффективного внутреннего кон-
троля на высокотехнологичных предприятиях. Несмотря 
на  эти проблемы, ряд предприятий в  России успешно 
внедрили системы искусственного интеллекта для рас-
ширения своих возможностей. Примеры включают ис-
пользование искусственного интеллекта в  беспилотных 
системах, сбор и анализ разведданных, а также поддерж-
ку принятия решений. Заглядывая в будущее, ожидается, 
что внедрение технологий искусственного интеллекта 
в  оборонной промышленности продолжит расти, чему 
способствует растущий спрос на  современное оружие 
и военную технику со стороны развивающихся экономик 
и растущая геополитическая напряженность. Поскольку 
технологии искусственного интеллекта продолжают раз-
виваться и  совершенствоваться, вполне вероятно, что 
они будут играть все более важную роль в  формирова-
нии будущего оборонной промышленности.

В целом, оборонная промышленность в  РФ явля-
ется ключевым игроком в  экономике страны и  наци-
ональной безопасности с  богатой историей развития 
и  инноваций. Внедрение технологий искусственного 
интеллекта потенциально способно трансформировать 
военный потенциал и  повысить оперативную эффек-
тивность, но важно тщательно управлять разработкой 
и  внедрением этих технологий, чтобы предотвратить 
их неправильное использование. Поскольку отрасль 
продолжает развиваться и  адаптироваться к  меняю-
щимся технологическим достижениям, она, вероятно, 
останется важнейшим компонентом российской эконо-
мики и национальной безопасности на долгие годы.
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