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Аннотация. Сопровождение процессов реставрации объектов культурного 
наследия научным руководством является не  просто мониторингом вы-
полнения работ, а многоаспектной и ответственной областью научного по-
знания. Результаты подобных исследований, подробно зафиксированные 
в  отчетах по  реставрации и  журналах, отражающих результаты научного 
руководства, создают ценный научный фонд, который затем передается 
последующим поколениям. Углубленный научный подход играет ключевую 
роль в сохранении богатого культурного наследия России в его оригиналь-
ном состоянии для потомков, способствуя не только к сохранению подлин-
ной структуры памятников, но и поддержанию их исторической и культур-
ной значимости.
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Summary. Supporting the restoration of cultural heritage sites by research 
management is more than just monitoring the progress of the work; it 
is a multifaceted and challenging area of scientific research. The results 
of such research, carefully recorded in restoration reports and research 
management journals, create a valuable scientific foundation that is then 
passed on to future generations. A thorough scientific approach plays a 
key role in preserving Russia’s rich cultural heritage in its original state 
for future generations, contributing not only to the preservation of the 
structure of the monuments but also to maintaining their historical and 
cultural significance.
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В современном мире устойчивое развитие и  рост 
агломераций приводит к  активному вовлечению 
городского населения в  политику по  улучшению 

городской среды. Города становятся центрами не только 
индустриальной и финансовой мощи, но и социальной. 
При  этом несмотря на  наличие значительных больших 
ресурсов, которые поддерживают высокие стандарты 
жизни населения, города сталкиваются с  проблемами. 
К ним можно отнести: увеличение плотности застройки 
от года в год, транспортные коллапсы, особенно в часы 
пиковой активности жителей, упадок промышленных 
зон, утрата исторически ценных объектов. Интенсивная 
урбанизация порождает конфликт между растущими 
потребностями жителей и  возможностями среды обе-
спечить эти потребности. Все это объясняет важность 
разработки стратегий устойчивого будущего городов. 
Активная гражданская позиция населения, наряду с го-
сударственными и  муниципальными органами в  части 
сохранения культурного наследия, рационализации раз-
вития городских зон будет способствовать разрешению 
конфликтов и стабильному и устойчивому развитию го-
родской экосистемы в целом. 

Сохранение объектов культурного наследия, как не-
отъемлемого атрибута истории, культуры и  традиций, 
является острым вопросом. Поэтому проанализируем 
основные факторы, подчеркивающие значимость памят-
ников:

1.	 Культурная идентичность и этноразнообразие:
—— народ, оберегая свое культурное наследие, спо-
собствует сохранению своей уникальной иден-
тичности, поддерживая их самосознание и усили-
вая чувство единства нации;

2.	 Образование и воспитание:
—— памятники культурного наследия — факты для из-
учения истории, культуры, обычаев и ценностей, 
играющие важную роль в  образовательном про-
цессе, способствуя тем самым формированию исто-
рического сознания у подрастающего поколения;

3.	 Экономическое развитие:
—— объекты культурного наследия притягивают тури-
стов, способствуя экономическому процветанию 
территорий. Культурно-ориентированный туризм 
стимулирует создание рабочих мест и  развитие 
инфраструктуры [1, с. 34];

4.	 Научное развитие:
—— памятники культурного наследия, охватывающие 
искусство, архитектуру и  ремесленные техники, 
промышленные объекты представляют значимый 
интерес для научного сообщества. Эти объекты 
предоставляют исследователям уникальную воз-
можность глубже изучить развитие человеческой 
цивилизации и культурные трансформации.

Россия выделяется своим богатым культурным на-
следием, хранящимся в исторических памятниках, куль-
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турных символах и  архитектурных шедеврах, раскину-
тых по всей стране.

Статья 4 федерального закона распределяет объек-
ты культурного наследия в соответствии с уровнями их 
исторической и культурной ценности:

—— объекты культурного наследия федерального 
значения представляют собой архитектурные па-
мятники, здания и  конструкции с  важными исто-
рическими, архитектурными, художественными, 
научными и  мемориальными особенностями, 
имеющими исключительное значение для наци-
ональной истории и культуры России, в том чис-
ле обнаруженные археологические памятники 
и иные движимые ценности;

—— памятники регионального значения представля-
ют собой существенные места с  исторической, 
архитектурной, научной и  мемориальной зна-
чимостью, важные для сохранения культурного 
и  исторического наследия в  пределах субъекта 
Российской Федерации.

—— объекты культурного наследия местного значения 
— это памятники, обладающие научной, художе-
ственной исторической, архитектурной, мемори-
альной значимостью, и  являющиеся фундамен-
том для формирования и сохранения культурной 
идентичности конкретного муниципалитета.

К сожалению, сегодня многие памятники и  объекты 
культурного наследия в России находятся в критическом 
состоянии. Наблюдается постоянное уменьшение коли-
чества культурных ценностей. Потеря такого наследия 
приравнивается к  социальной катастрофе, результаты 
которой можно сравнить с  последствиями природных 
бедствий, что подтверждается санкциями, предусмо-
тренными административным и уголовным правом.

Уменьшение числа памятников культурного насле-
дия происходит не  только вследствие их прямого раз-
рушения от  природных катастроф или антропогенных 
факторов, но и из-за бесконтрольной застройки, что ве-
дет к разрушению не только самих объектов, но и окру-
жающего их ландшафта. Критическими факторами, вли-
яющими на деградацию культурных объектов, являются 
отсутствие постоянного использования этих объектов, 
недостатки в  законодательстве, регулирующем их со-
хранение, недостаточное финансирование на  проведе-
ние реставрационных и  консервационных работ, а  так-
же высокая стоимость работ по сравнению с затратами 
на ремонт менее значимых зданий.

Основополагающим документом, регламентиру-
ющим правовые отношения по  сохранению, исполь-
зованию, популяризации и  охране объектов культур-
ного наследия России, выступает Федеральный закон 
«Об  объектах культурного наследия (памятниках исто-

рии и культуры) народов Российской Федерации» № 73-
ФЗ, принятый 25 июня 2002 года. Кроме того, эти вопро-
сы координируются постановлениями Правительства 
РФ, большим количеством нормативов Министерства 
культуры РФ, законами субъектов Федерации.

Законодательство РФ чётко классифицирует научное 
руководство как критический элемент в поддержке со-
хранности объектов культурного наследия (ОКН). Феде-
ральный закон № 73-ФЗ, в частности статья 40, пункт 1, 
включает его в список необходимых действий для защи-
ты ОКН, вместе с  научными, исследовательскими, про-
ектными и  работами на  объекте. Закон подчеркивает 
ключевую роль научных методов в организации и про-
ведении мероприятий по  сохранению культурных цен-
ностей, гарантируя их защиту и бережное обращение.

Сложность в  сохранении объектов культурного на-
следия связана с  несколькими ключевыми противо-
речиями и  вызовами: (1) необходимость гармонизации 
развития городской инфраструктуры с обязательностью 
постоянной реставрации и поддержанием ОКН; (2) тре-
бование адаптации городов к  изменениям климата, 
урбанизации и  социальным перемещениям; (3) доста-
точность бюджетного финансирования для поддержки 
подобных инициатив; (4) компетентность управления 
в  сфере защиты и  сохранения культурного наследия; 
(5)  активное участие гражданских и  общественных ор-
ганизаций в  процессах защиты ОКН. Эти факторы мас-
сово влияют на сохранность ОКН, стимулируют культур-
ное развитие общества и способствуют формированию 
осознанного отношения к историческому и культурному 
наследию [2, с. 111].

Федеральный закон № 73-ФЗ (статья 45, пункт 5) чет-
ко устанавливает долг автора проектной документации 
осуществлять научное руководство. Эта норма закре-
пляет необходимость сохранения научной целостности 
проекта, тем самым обеспечивая его последовательную 
реализацию и сопровождение. 

ГОСТ Р 56200-2014 «Научное руководство и  автор-
ский надзор при проведении работ по  сохранению 
объектов культурного наследия. Основные положения» 
детализирует эти требования, устанавливая общий по-
рядок организации и осуществления научного руковод-
ства. Он определяет, что научное руководство осущест-
вляют физические и юридические лица, разработавшие 
проектную документацию на  проведение работ по  со-
хранению ОКН (пункт 4.6) [4, с. 637]. 

Такое положение законодательства позволяет рас-
сматривать научного руководителя/лицо, осуществля-
ющее научное руководство как отдельного субъекта 
правоотношений по сохранению объектов культурного 
наследия. 
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Анализ ФЗ № 73, вышеуказанных национальных стан-
дартов и отдельных приказов Минкультуры РФ позволя-
ет более детально это определить.

Как правило научное руководство осуществляется 
физическими и  юридические лица, разработавшими 
проектную документацию на  проведение работ по  со-
хранению памятника. 

Обязательным является наличие лицензии у юриди-
ческого лица или индивидуального предпринимателя 
на  деятельность по  сохранению объектов культурного 
наследия, выданной Министерством культуры Россий-
ской Федерации согласно Постановлению Правитель-
ства РФ от 28.01.2022 № 67 «О лицензировании деятель-
ности по  сохранению объектов культурного наследия 
(памятников истории и  культуры) народов Российской 
Федерации и  признании утратившими силу некоторых 
актов Правительства Российской Федерации».

В ГОСТ требования относительно образования на-
учного руководителя не  указаны напрямую. Однако, 
в  пункте 4.6 данного стандарта говорится, что научное 
руководство и  авторский надзор осуществляют физи-
ческие и юридические лица, разработавшие проектную 
документацию на проведение работ по сохранению объ-
ектов культурного наследия в соответствии с действую-
щим законодательством Российской Федерации.

Соответственно, научный руководитель должен быть 
аттестован в соответствии с Приказом Минкультуры Рос-
сии от 05.05.2012 № 474 («Об утверждении Порядка про-
ведения аттестации специалистов в области сохранения 
объектов культурного наследия (за  исключением спа-
сательных археологических полевых работ), в  области 
реставрации иных культурных ценностей». Это означает, 
что лицо, осуществляющее научное руководство долж-
но иметь высшее профессиональное образование, со-
ответствующее профилю деятельности, среднее и (или) 
дополнительное профессиональное образование 
(по  программам профессиональной переподготовки 
в объеме не менее 250 часов), соответствующее профи-
лю деятельности, а  также удовлетворять требованиям 
к опыту практической работы.

Законодательство не  содержит требований, должен 
ли научный руководитель обладать высшей, первой, вто-
рой или третьей квалификационной категорией. Пред-
ставляется, что с  учетом возложенных задач, данный 
субъект правоотношений должен обладать не  менее 
чем первой квалификационной категорией для работы 
с объектами федерального значения, и не менее второй 
для работы с объектами регионального наследия, и тре-
тьей — для работы с объектами местного значения, по-
скольку только наличие опыта позволить оценить каче-
ство работ и принять верные решения. 

Согласно ГОСТ [5] в  ситуациях, когда автор проекта 
отказывается от научного руководства, а также в случае 
невозможности установления местонахождения автора 
проекта, ликвидации проектной организации (прекра-
щении деятельности индивидуального предпринима-
теля), приостановлении действия или аннулировании 
лицензии допускается на  основании заключённого до-
говора привлечение сторонних проектных организа-
ций и  физических лиц (следует отметить, что ФЗ № 73 
не предусматривает такой возможности). При этом факт 
невозможности осуществления научного руководства 
автором проекта оформляется документально. Назначе-
ние научного руководителя подтверждается приказом, 
который передается в том числе орган государственной 
охраны памятников.

В процессе осуществления научного руководства 
указания научного руководителя носят являются обя-
зательный характер для заказчика, пользователя (соб-
ственника) памятника и подрядных организаций. 

Один из ключевых аспектов научной работы, указан-
ный в пункте 6.5.4 ГОСТ Р 56200-2014, заключается в ме-
тодической оценке корректировок проектных решений 
в процессе реализации и анализе их воздействия на со-
хранность аутентичных деталей объекта культурного 
наследия. В процессе реставрации часто обнаруживают-
ся неожиданные элементы, структурные особенности, 
дефекты или уникальные исторические слои. Научный 
руководитель, обладая обширными знаниями о данном 
объекте, определяет необходимость в  проведении до-
полнительных исследований (раскрытия, шурфование, 
зондажи), интерпретирует свежие данные и, при необ-
ходимости, корректирует проектные решения с  целью 
наиболее точного сохранения ОКН, подчеркивая мето-
дологическую строгость соблюдения культурных норм. 
Эти меры позволяют модифицировать проект в  ответ 
на новые находки, не уменьшая его культурной, художе-
ственной и исторической значимости [3].

Изменения, инициированные научным руководством 
в соответствии с ГОСТ Р 56200-2014 (пункт 6.5.6), должны 
основываться на тщательной научной аргументации и до-
кументироваться. Это означает детализированную реги-
страцию новых данных, включая фотографии, измерения 
и  лабораторные анализы, анализ материалов и  оценку 
их свойств. Также необходимо научно обосновать все 
принятые изменения. Зафиксированные в  протоколах 
данные используются для обоснования модификаций 
в  проектной и  сметной документации, и  они становят-
ся ключевым элементом итоговой научной отчетности.

Основная задача научного руководства в  сфе-
ре реставрации культурных ценностей заключается 
в  обеспечении целостности всех составляющих аутен-
тичного образа объекта, определённых на  основе про-
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водимых научных исследований (согласно разделу 3.1 
ГОСТ Р 56200-2014). 

По завершению проекта формируется научно-ре-
ставрационный отчет, и содержит:

—— подборку методических материалов, сопрово-
ждающих весь цикл работ;

—— тщательный анализ эффективности научно-иссле-
довательских методологий и  техник, применен-
ных в реставрации.

—— научное подведение итогов реставрационных ме-
роприятий [5].

Руководство по  функциональному применению 
и  техническому обслуживанию объектов культурного 
наследия. Указанный документ (разделы 3.3, 10.1 ГОСТ 
Р 56200-2014) представляет собой ценный ресурс для бу-
дущих ученых и специалистов по реставрации, создавая 
фундамент для накопления научных знаний о  данном 
объекте и его трансформациях.

Ведение журнала авторского надзора и научного ру-
ководства, как указано в  пункте 9.1 ГОСТ Р 56200-2014, 
представляет собой основополагающий документ, реги-
стрирующий процесс выполнения научных или исследо-
вательских работ. Этот журнал служит для записи хода 
исполнения задач, обнаруженных проблем, отклонений 
от  закладываемых проектных норм и  специализиро-
ванных указаний научного руководителя, подкреплён-
ных актуальными исследовательскими данными. В  нём 
фиксируются сведения о  проведённых научных экспе-
риментах, принятии критических решений, контроле 
за качеством используемых ресурсов и ходе реализации 
задач. Документ является ключевым инструментом в до-
кументировании научной деятельности, касающейся, 
в  частности, реставрационных работ, и  отражает раз-
витие понимания исследуемого объекта на протяжении 
всего процесса [4, с. 656].

Хотя ФЗ № 73 не  устанавливает принципы научного 
руководства, в  отличие от  принципов государственной 
историко-культурной экспертизы, но  можно предполо-
жить, что такие принципы должны быть разработаны 
и для научного руководства, например: 

—— принцип научной обоснованности, объективно-
сти и  законности (проводя оценку выполняемых 
работ, научный руководитель способствует под-
тверждению обоснованности, объективности 
и законности принимаемых решений, а также ко-
ординирует работу представителей разных про-
фессий (архитекторов, искусствоведов, конструк-
торов и т.д.)),

—— принцип презумпции сохранности объекта куль-
турного наследия при выполнении работ на  па-
мятнике, чтобы максимально сохранить его под-
линность и ценность,

—— принцип письменной фиксации исследований, 
проводимых на  объекте культурного наследия 
и  обязательность документального закрепления 
принятых решений (фактически сегодня это веде-
ние журнала научного руководства и авторского 
надзора и  подготовка научно-реставрационного 
отчета).

На основании вышеизложенного, можно сделать 
вывод о том, что научное руководство при проведении 
работ по сохранению объектов культурного наследия — 
это растянутый по  времени процесс, обеспечивающий 
за  счет научно-исследовательской деятельности науч-
ного руководителя качество проводимых на  объекте 
работы, а также максимальное сохранение подлинности 
и ценности объекта. С учетом этого требуется повыше-
ние роли научного руководителя, путем закрепления 
его прав, обязанностей, ответственности, принципов 
работы в законе, а также закрепления требований к его 
квалификационной категории.

В завершение стоит подчеркнуть, что защита культур-
ного наследия представляет собой сложный процесс, 
нуждающийся в  активном участии государственных 
структур, профессиональных и  локальных сообществ, 
и представителей бизнеса. Только через их скоордини-
рованные действия возможно эффективное сохранение 
и передача историко-культурных достояний следующим 
поколениям. При  этом нормативно-правовая база соз-
дает фундамент, где научное руководство приобретает 
статус обязательной процедуры, что обеспечивает обду-
манный и научно подтвержденный процесс сохранения.
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